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El Pacte Industrial de la Regio Metropolitana de Barcelona és una
associacio constituida l'any 1997 amb la missid de configurar una alianca
estratégica entre administracions publiques, organitzacions empresarials
i sindicats, per impulsar la competitivitat de la industria, fomentar la
creacidé d’ocupacid i millorar la cohesid social i la sostenibilitat al territori
metropolita.

En el marc d’aquesta alianca, el Pacte Industrial ha aconseguit sumar
les voluntats de 45 ajuntaments, 13 organitzacions empresarials, els
2 sindicats majoritaris, la Generalitat de Catalunya, la Diputacié de
Barcelona, [Area Metropolitana de Barcelona, 5 consells comarcals,
6 universitats i diverses institucions vinculades al desenvolupament
economic.

El Pacte Industrial s’ha distingit sempre pel caracter innovador de les
seves analisis | propostes, que tenen com a objectiu fomentar la
competitivitat de la industria metropolitana.
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Resum

L'objectiu d’aquest estudi és orientar les politiques publiques que tenen un im-
pacte en el sector de la construccié a la Regié Metropolitana de Barcelona (RMB])
i les estrategies dels principals agents que lintegren, de manera que facilitin la
transicio del sector cap a un nou model productiu més competitiu. Amb aquest
proposit, Uestudi ha realitzat una diagnosi del sector de la construcci6 a la RMB
que ha comptat amb la participacid dels seus principals agents, i ha identificat les
noves oportunitats d’'innovacio que han de guiar el seu futur. També es proposa un
pla d’accio detallat amb setanta accions que configuren els itineraris a seguir per
assolir la transformacio del sector en un horitzé de quinze anys. L'estudi destaca
que el futur del sector s’ha de basar en un model de construccio sostenible -el
qual implica la planificacié de l'obra tenint en compte tota la vida util de Uedifici,
inclosa la seva desconstruccio-, en que han de tenir més protagonisme la innova-
cio, la formacid i la rehabilitacio.

Resumen

El objetivo de este estudio es orientar las politicas publicas que tienen un impacto
en el sector de la construccion en la Region Metropolitana de Barcelona (RMB] y las
estrategias de los principales agentes que lo integran, de manera que faciliten la
transicion del sector hacia un nuevo modelo productivo mas competitivo. Con este
proposito, el estudio ha realizado una diagnosis del sector de la construccion en la
RMB que ha contado con la participacion de sus principales agentes, y ha identifi-
cado las nuevas oportunidades de innovacién que han de guiar su futuro. También
se propone un plan de accion detallado con setenta acciones que configuran los
itinerarios a seguir para conseguir la transformacion del sector en un horizonte de
quince anos. El estudio destaca que el futuro del sector se ha de basar en un mo-
delo de construccion sostenible -el cual implica la planificacion de la obra teniendo
en cuenta toda la vida Util del edificio, incluso su deconstruccidn-, en el que han de
tener mas protagonismo la innovacidn, la formacion y la rehabilitacion.

Abstract

The objective of this study is to re-direct the public policies that have an impact on
the construction sector in the Metropolitan Region of Barcelona (RMB], and the
strategies of the main agents that comprise it, in a way that more easily enables
the transition of the sector towards a new, more competitive model. With this in
mind, the study has carried out a diagnosis of the construction sector in the RMB,
with the participation of its main agents, which has identified new innovation op-
portunities that should guide its future. A detailed action plan is also proposed, to
include seventy actions that make up the direction to be taken in order to achieve
transformation of the sector over fifteen years. The study highlights that the future
of the sector must be based on a sustainable construction model - which implies
the planning of the building work to take place, taking into account the entire ser-
viceable life of the building, including its dismantling- in which more importance is
given to innovation, training, and building rehabilitation.
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El sector de la construccié a la Regié Metropolitana de Barcelona
(RMB) ha viscut dues situacions contraposades en els darrers anys, pas-
sant d'una primera fase de gran creixement a una altra marcada per una
forta contraccié.

Aquesta evolucio del sector va fer que inicialment es qliestionés la seva
capacitat per continuar sent un sector rellevant de l'economia, pero amb el
pas del temps s’ha pogut entreveure que la seva recuperacié sera també
un element essencial per a la reactivacié de l'economia metropolitana.

Per aquest motiu, el Pacte Industrial de la Regié Metropolitana de Bar-
celona ha realitzat un estudi sobre el futur de la construccié a la regio
metropolitana, que vol contribuir a orientar les politiques publiques que
tenen un impacte en el sector i les estrategies dels agents que lintegren.
L'estudi esdevé el quadern nimero 10 del Pacte Industrial.

Aquest estudi, que ha comptat amb la participacié dels principals
agents que integren el sector de la construccié a la RMB, s’ha realitzat en
tres fases: la primera, dedicada a U'analisi del sector i a la identificacid de
tendencies i escenaris de futur; la segona, enfocada a la identificacid de
noves oportunitats en el sector, i la tercera, centrada en la definicié dels
itineraris que s’haurien d'implementar per assolir les transformacions
desitjades en el sector.

L'estudi indica que per transformar el model vigent del sector es re-
quereix un canvi diametralment oposat en la cultura i en les maneres de
pensar i actuar, per configurar aixi un nou model de produccié que garan-
teixi un creixement economic sostenible, en el qual tingui més protagonis-
me la innovacid, la rehabilitacid i la capacitacio dels treballadors.

Per tal d'assolir aquest canvi de model en el sector l'estudi propo-
sa set ambits d’actuacid: foment de la innovacid; formacio, qualificacid i
oportunitats d’ocupacio del capital huma; planificacio del territori; modifi-
cacions del marc legal; industrialitzacid i reforcament del teixit productiu;
sensibilitzacio, i accions transversals. Aquests ambits s’han desagregat
en setanta accions concretes que configuren un pla d’accié per transfor-
mar el sector en els propers quinze anys.

Desitgem que aquest nou estudi us sigui d'utilitat, convencuts que el
canvi de model del sector de la construccid contribuira a lluitar contra
Uatur i a impulsar la competitivitat de la regié metropolitana.

Carles Ruiz Novella
President del Comite Executiu
Associacid Pacte Industrial de la Regi6é Metropolitana de Barcelona






El mercat de la construccid, a Catalunya en particular i a Espanya en
general, ha crescut a uns ritmes sense precedents al llarg de la darre-
ra decada, marcat pel lideratge indubtable del submercat de ledificacid
residencial, la inércia dels submercats restants (edificacié no residencial,
rehabilitacié i manteniment, enginyeria civil) vinculats al dinamisme del
conjunt de l'activitat economica i beneficiats de la bombolla immobiliaria, i
la presencia residual del mercat de la rehabilitacid i el manteniment.

L'entrada en crisi de Uedificacid residencial nova, el submercat motor
de la construccio durant els darrers 15 - 20 anys, i les seves repercussions
sobre la resta de submercats de la construccid i el conjunt de 'economia
han posat de manifest les mancances del model productiu del sector que
ha estat en funcionament fins a l'actualitat.

En particular, el pes de la inversié directa en construcci¢’ sobre el PIB
s’ha reduit al 8,3% l'any 2012, quan U'any 2006 se situava en prop del 18%
i lany 1998 en poc més del 12%. Aquesta evolucié també s’ha produit en
el cas de Catalunya i de la RMB en particular, tot i que el pes de la cons-
truccio sobre el PIB total ha estat inferior. Com a resultat, la construccio
ha passat a ser un sector on s’han reduit els nous habitatges iniciats en
un 90% a Espanya i un 95% a Catalunya i a la provincia de Barcelona i, per
altra banda, el pes de la rehabilitacié no ha passat del 10% en el conjunt
de lactivitat edificatoria.

En aquest context, Uestudi El Futur de la Industria de la Construccid
a la Regid Metropolitana de Barcelona pretén identificar els reptes que
haura d’afrontar el sector en els propers 15 anys per tal de transformar el
model productiu vigent fins a Uactualitat, i formular recomanacions sobre
les mesures a adoptar a aquest efecte, sobretot per fomentar la innovacio
i la formacio en el seu si.

Els treballs desenvolupats per a Uelaboracié de Uestudi s"han estruc-
turat en tres fases:

' Formaci6 bruta de capital fix.



La fase 1, referent a l'analisi d’estudis i de U'entorn i a la identificacio
de tendéncies i escenaris, ha estat enfocada a diagnosticar el sector
i definir un escenari de futur “ideal”.

Aquesta fase, que s’ha desenvolupat al llarg dels primers mesos,
s’ha portat a terme a partir de dos tipus de treball: treball de gabi-
net i treball de camp. El treball de gabinet s’ha aplicat a la recerca
d’estudis disponibles i analisi de fonts secundaries sobre el sector
(composicio, estructura i cadena de valor) per tal d’elaborar una pri-
mera diagnosi sobre ['Estat de la qliestio (State of the art) al sector.
El treball de camp ha consistit en la realitzacié d’entrevistes indivi-
duals de qualitat a prop de 50 persones expertes, representants de
diverses entitats, algunes d’elles membres del Pacte Industrial, en-
tre les quals figuren Uadministracid publica, patronals i sindicats, as-
sociacions empresarials, col:-legis professionals, centres de recerca,
prescriptors i aplicadors dels materials de la construccié, empreses
fabricants de materials de construccio, empreses de les industries
auxiliars i de serveis, constructores i promotores i experts nacionals
i internacionals en diversos aspectes vinculats amb el sector.

La fase 2, corresponent a la identificacio de noves oportunitats
d’innovacio, s’ha centrat en la determinacio dels elements que guia-
ran la transformacid del sector per arribar a Uescenari ideal confi-
gurat a la fase 1, amb especial emfasi en el rol de la innovacid i de la
formacid i qualificacio.

Aquesta fase s’ha desenvolupat mitjancant la celebraci6é de quatre
tallers, en els quals s’ha incidit, molt especialment pero no Unica-
ment, en els aspectes vinculats a la innovacid i la formacio al sector:

- Dos tallers centrats en la generacié de nous models d'habitatge,
adrecats a reunir, en un d’ells, a consumidors creatius i, en laltre,
a constructores/promotores i empreses de serveis, per tal de ge-
nerar debat i aportar idees al respecte.

- Un tercer taller amb prescriptors/aplicadors i treballadors de les
indUstries auxiliars, dedicat a la deteccid de necessitats formati-
ves i nous perfils professionals a la construccid.

- | un quart taller que ha permeés obtenir la visid institucional res-
pecte a les politiques necessaries en suport a la innovacié i la for-
macid a la construccid, a partir de la participacidé de representants
de lUadministracid publica, institucions, organitzacions, associa-
cions, col-legis professionals, sindicats | patronals, essent algu-
nes de les entitats membres del Pacte Industrial.



Les aportacions recopilades s’han tractat mitjancant treball de gabi-
net i contrast amb diversos experts.

e | la fase 3, relativa a la proposta d’itineraris, s’ha centrat en la de-
finicid dels itineraris i proposta d’accions concretes que s’han
d'implementar per assolir les transformacions desitjades en el sec-
tor en el marc de Uescenari ideal, en un horitzé maxim de 15 anys.

Aquesta fase s’ha desenvolupat, fonamentalment, a partir de treball
de gabinet per al tractament i recopilacié de propostes derivades
dels treballs desenvolupats a les dues fases anteriors, i el seu enri-
quiment amb el contrast realitzat amb diversos experts, i ha culmi-
nat amb la redaccio del present document com a informe final dels
treballs realitzats.

CARACTERITZACIO DEL SECTOR | ESCENARIS DE FUTUR

La caracteritzacio del sector ha partit, fonamentalment, de lanalisi
de tres elements: els trets basics, el mapa d’agents i la cadena de valor,
realitzada mitjancant la revisio de la literatura i documents existents sobre
el sector en treball de gabinet.

D’altra banda, aquesta analisi ha permes elaborar un diagrama de de-
bilitats, amenaces, fortaleses i oportunitats (DAFQ d’ara endavant] i identi-
ficar i configurar una série d’escenaris de futur que s’han contrastat, a les
entrevistes de qualitat i els grups de treball realitzats, amb les persones
expertes del sector a qui s’ha consultat, entre els quals figuren represen-
tants de la mateixa tipologia d’entitat esmentada en U'exposicié de la me-
todologia aplicada per al desenvolupament de la fase 1 de treball.

Com a resultat, s"ha pogut caracteritzar un sector que destaca per es-
tar atomitzat, amb poca cooperacio i associacié empresarial, amb una re-
duida qualitat edificatoria, un entorn mancat d’industrialitzacié i innovacio,
un Us excessiu de la subcontractacié que ha limitat U'especialitzacid dins
del sector i una ma d’obra amb nivells formatius baixos i escassa qualifi-
cacio.

Aixi mateix, i entenent el sector com a edificacio, s’ha identificat el
conjunt d’agents del sector mitjancant la configuracié d’'un mapa compo-
sat per nou tipus d’agent amb dos nivells diferents de relacié amb el sec-
tor: relacio directa, corresponent a aquells agents més a prop del nucli
productiu de Uedificacio; i relacid indirecta, corresponent als agents no
directament associats al procés productiu pero implicats a altres nivells.

RESUM EXECUTIU



e Els agents directament relacionats amb l'edificacié son les construc-
tores i promotores, les empreses fabricants de materials i solucions
constructives, i els prescriptors i aplicadors.

e Els agents indirectament relacionats amb l'edificacié sén les adminis-
tracions publiques (estatal, autonomica i locall, els agents economics
i socials, els col-legis professionals, les associacions empresarials, les
cambres de comerg, els centres tecnologics i de recerca, les universi-
tats i centres de formacid i els consumidors intermedis i finals.

Agents Constructores Administracié
socials i promotors publica

Nova edificacid

i rehabilitacio
residencial i no
residencial
Col-legis
i associacions Consumidors
empresarials
Serveis Inddstries
vinculats a la auxiliars de la
construccio construccio
Fabricants
de materials
Prescriptors i solucions
i aplicadors constructives
Centres Universitats
tecnologics i centres
i de recerca de formacio

D'altra banda, la revisio de la cadena de valor tradicional ha permes
elaborar una proposta de configuracié que, contrastada amb les persones
expertes consultades, ha conduit a identificar les 11 baules que la confor-
men i que son:

e Baula 1: Marc legal, referent a tot U'entorn regulatori i administratiu
que envolta la planificacid i execucid de lobra quant a diversos as-
pectes, com ara la planificacid urbanistica, les llicencies d'uUs del sol,
la prevencid de riscos laborals (PRL d’ara endavant], lurbanisme, el
financament, la regulacié edificatoria, entre d'altres.

e Baula 2: Estudi de la demanda/Estudi de la viabilitat economica i fi-
nancera/Disseny del servei, que compren la definicié completa del
servei.

e Baula 3: Llicéncies i permisos d'obra, referent a tot U'entorn regula-
tori i administratiu que envolta la seva tramitacid i obtencié.



e Baula 4: Captacio de la demanda, que s’inicia amb Uaprovacié defini-
tiva del projecte constructiu.

e Baula 5: Comercialitzacid, que també s’inicia amb Uaprovacié defini-
tiva del projecte constructiu i es pot allargar en el temps simultania-
ment a d'altres baules.

e Baula 6: Aprovisionaments, en referéncia a lobtenci6 dels principals
elements que es requereixen per dur a terme un procés construc-
tiu -sol, maquinaria, manufactures de productes de construccid i ma
d’obra- incloent-hi la produccié i la comercialitzacio.

e Baula 7: Produccid - construccidé nova, que abasta l'execucio del pro-
jecte constructiu d'obra nova segons s’ha definit i amb els aprovisio-
naments realitzats.

e Baula 8: Us - Explotacid, corresponent a la utilitzacié del producte
segons l'objectiu del seu comprador o arrendatari, exclosa la rehabi-
litacid.

e Baula9: Us - Rehabilitacid i Manteniment, referent a la utilitzacio del
producte amb finalitats de rehabilitacio, renovacio, reforma i mante-
niment.

e Baula 10: Financament, tant amb fons propis com via endeutament
amb entitats financeres, és una baula cabdal per poder portar a ter-
me els projectes al llarg de tota la cadena de valor.

e Baula 11: Desconstruccié, baula que correspon a lenderroc de
Uedifici i tanca, aixi, la cadena, i que és fonamental perque la seva
adequada execucio requereix perfils professionals especialitzats.

La cadena configurada a partir de les baules anteriors queda dibuixa-
da com segueix:

Diagrama 2. Cadena de valor de ledificacio a la RMB resultant de Uestudi

Comercialitzacié

Estudi demanda
Estudi viabilitat
econ. i fin. Aprovisio-
Disseny servei naments
Llicencia
I permisos Produccié
Captacio d'obra (constr
de la demanda - nova.)
Comercialitzacid

Us
Explotacio

Descons-
truccio

Us
Rehabilitacio i Manteniment

Financament

Marc legal: PRL, urbanisme, financament, regulacio edificatoria...

Principals ambits d'intervenci6:

.Ambit actuacié privada Ambit actuacié pablico-privada . Ambit actuacié pblica D Execuci6 de l'obra/explotacié del servei
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Els treballs desenvolupats també han permes identificar tots els fac-
tors interns i externs, negatius i positius que influeixen al sector, els quals
s’han resumit al segient DAFO:

ASPECTES NEGATIUS

DEBILITATS

Necessitats urgents que requereixen ser co-
bertes a molt curt termini.

Globalment, formacié deficientino adaptada
a la realitat del teixit productiu a Catalunya,
sobretot en l'execucio de lobra i la gestid
empresarial.

Control regulador inadequat i manca
d'implicacié per part de les administracions
publiques.

Normatives contradictories i elaborades
sense comptar amb els agents que operen.

Informaci¢ i procediments administratius
ineficients.

Manca de cultura d’innovacié/voluntat
d’introduir canvis.

Productes no adaptats a la demanda i poc
competitius.

Manca de financament.

La deslocalitzacié d’'activitats de la darrera
década.

Habitatges no adaptats a les noves dimen-
sions i tipologies familiars.

ANALISI INTERNA

FORTALESES

Un segment de la ma d’obra prescriptora i
executora formada, qualificada, professio-
nalitzada i especialitzada.

Know-how, tecnologia i creativitat.

Estabilitzaci6 amb un marge de benefici
raonable.

Beneficis per Uefecte turisme.

Flexibilitat i capacitat d'adaptacio del sector.
Tracte directe amb el client i qualitat de ser-
vei.

Efecte multiplicador sobre Uocupacié.

AMENACES

Que arribi el moment de remuntar i no ha-
gim fet un canvi de cultura ni reflexionat so-
bre com implementar-lo.

No implementar la politica a dues velocitats
que requereix el sector: a curt termini per
endegar projectes estratégics concrets que
generin activitat, i a llarg termini per im-
plantar els canvis estructurals necessaris.

Manca de financament prolongada i risc fi-
nancer per determinats projectes (Llei de
barris...)

Efecte “mortalitat postposada”.

Perllongament de la crisi, davallada de
preus i economia submergida.

Ma d’obra expulsada del sector no qualifica-
da ni professionalitzada dificilment reorien-
table a d’altres sectors.

Competencia deslleial del sector bancari.

No disposar d’un ens que realitzi inversions
estrategiques i contribueixi a potenciar el
retorn de les activitats deslocalitzades.

ANALISI EXTERNA

OPORTUNITATS

Parc residencial envellit que requerira re-
habilitacié i valor afegit de la rehabilitacio.

Flexibilitat canvi d's del sol i plans urba-
nistics: més marge d’actuacié per a molts
ajuntaments.

Planificacié urbanistica tenint en compte els
operadors del mercat.

Ajornament de la decisio de compra per la
crisi.

Eficiencia energetica i sostenibilitat am-
biental.

Oportunitats de gestionar el parc public per
part del sector privat.

Formacié continua per cobrir la manca de
qualificacié del sector.

Creacié d’un lobby del sector que aglutini
totes les associacions gremials (com al Pais
Basc).

Possibilitats de reduir costos via indus-
trialitzacié i estandarditzacié, nous mate-
rials, innovacid i intercanvi d’experiéncia,
col:laboracié i transferencia de tecnologia,
formacié continuada i internacionalitzacio.

ASPECTES POSITIUS

Aixi mateix, els escenaris de futur identificats apunten cap a una trans-
formacid del model vigent al sector, fonamentada en un replantejament
del mateix, amb un canvi diametralment oposat en la cultura i les ma-
neres de pensar i actuar, per configurar un nou model de produccioé que



garanteixi un creixement constructiu i economic sostenible i robust, en el
qual tingui més protagonisme la rehabilitacio, la innovacié en el procés de
construccid i de producci6 dels materials i la formacid i informaci6 ade-
quada d’aplicadors i prescriptors.

NOU MODEL

Per tot l'exposat, aquest nou model que es configura es troba fona-
mentat en una construccio sostenible, concepte que implica la planificacio
de Uobra tenint en compte tota la vida util de Uedifici, inclosa la seva des-
construccid, i aixo requereix:

e Edificar en una quantitat que es correspongui amb les necessitats
existents i tenint en compte, a més, la part corresponent a la friccio
del mercat.

e Planificariracionalitzar U'Us del recursos: sol, ma d’'obra, materials...

e Introduir Uestalvi i Ueficiencia energetics, no només emprant mate-
rials dissenyats a aquest efecte, sin6 també aplicant les tecniques
constructives innovadores i de planificacié que ho permeten.

e | disposar d’'una ma d’obra qualificada i professionalitzada que sap
edificar adequadament: una bona edificacié trigara més temps en
necessitar manteniment i reparacions, aquestes seran menys cos-
toses i, per tant, requerira menys recursos; una edificacié deficient
requerira un manteniment més freqiient i possiblement més car, i
per tant malbarata recursos.

Es perfila, doncs, un nou escenari que pot contribuir a transformar
Uestructura del sector, pero també a dissenyar un nou entorn industrial
que garanteixi la sostenibilitat i la competitivitat del sector a llarg termini.
En aquest sentit, poder assolir-lo amb éxit a la RMB requerira d'un esforc
important per superar els seglents reptes en els propers anys:

1. Construir les bases per aconseguir que el sector segueixi una senda
de creixement estable, tot reduint, a llarg termini, el seu pes en la ge-
neracid de renda nacional a indexs comparables als d'altres indUstries.

2. Planificar el territori d'una manera integral, transversal, de manera
col-laborativa amb els stakeholders del sector, tot cercant ninxols
d’activitat economica que generin ocupacio.

3. ldentificar i posar en marxa de manera immediata projectes estrate-
gics que contribueixin, també, a generar ocupacio.

RESUM EXECUTIU



. Conscienciar a tots els stakeholders de la importancia de la rehabi-

litacié energeticament eficient i innovadora, l'aprenentatge d’altres
experiencies, la construccio sostenible i de qualitat i la formacid i
qualificacié de la ma d'obra.

.Convertir la rehabilitacid, renovacid, reforma i manteniment en el

motor de creixement del sector tot atenent a criteris de sostenibili-
tat, no només mediambiental (millora de Ueficiencia energeética i la
reduccié del consum energétic) sind també d’estructura del mateix.

. Fomentar la industrialitzacid i la innovacio6 pel que fa a la planifica-

cid i Uexecucio de lobra, els materials i tecniques emprats i la pro-
pia gestié empresarial, tot tenint en compte les noves baules que la
construccid sostenible introduira a la cadena de valor, i potenciant
tant la col-laboracié entre empreses i centres docents, de recerca i
tecnologics com la transferéncia de coneixement i tecnologia.

. Dotar el capital huma del sector d’'una formacid i qualificacié ade-

quades als requeriments que imposara la construccio sostenible,
quant a noves especialitzacions i nous perfils professionals vinculats
a lexecucid i a la planificacié de lobra, pero també a la propia gestio
empresarial.

.Corregir les deficiencies i contradiccions existents al marc legal,

per tal d’evitar ineficiéncies, exercir un control més exhaustiu de
l'activitat i potenciar les bones practiques (BP d’ara endavant).

. Proporcionar financament per a aquells projectes que son viables i

sostenibles, tot prioritzant aquells que tenen un elevat component
innovador, i aprofitant els recursos disponibles i els contactes exis-
tents en 'ambit internacional.

10. Estimular la unid i lassociacionisme entre les microempreses i les

pimes per tal d’enfortir el teixit empresarial del sector.

PLA D’ACCIO: CINC OBJECTIUS, SET ESTRATEGIES, SET AMBITS
D’ACTUACIO | 70 ACCIONS

S

'han determinat cinc grans objectius a assolir en els propers 15 anys

que s’identifiquen amb els 10 reptes anteriors | permetran afrontar-los.
Aquests objectius s’han vinculat amb set linies estrategiques tracades per

tal d’evolucionar des del punt de partida actual fins els objectius a assolir,
de tal forma que cadascuna de les linies estratégiques permet assolir un
o més d'un dels objectius. Aixi mateix, s’ha determinat com implementar



RESUM EXECUTIU

les linies estrategies identificades i, a tal efecte, s'han caracteritzat els se-
glients set ambits d’'actuacid, cadascun dels quals permet desplegar una
o més d’'una de les linies estrategiques identificades:

e Foment de la innovacio.

e Formacid, qualificacid i oportunitats d'ocupacio del capital huma.
¢ Planificacio del territori.

e Modificacions del marc legal.

e Industrialitzacio i reforc del teixit productiu.

e Sensibilitzacié.

e Accions transversals.

D’altra banda, els ambits d’actuacié s’han desagregat tot configurant
un proposta de 70 accions concretes a portar a terme al llarg de Uhoritzo
considerat, 28 de les quals s’hauran d'implementar en els propers cinc
anys i 7 d’elles a molt curt termini. Cadascuna de les accions s'ha recollit
en una fitxa explicativa que conté informacid detallada referent a lambit
d’actuacio, l'estratégia o estrategies vinculades, la calendaritzacio, la des-
cripcid, lobjectiu, els agents implicats (impulsors, col-laboradors i execu-
tors), les accions amb les quals existeix dependénciai els elements de risc.

CONCLUSIONS

Es evident, doncs, que el sector de Uedificacio a la RMB ha viscut, com
en altres entorns territorials, dues situacions antagoniques en els darrers
anys: per un costat, un procés de gran creixement i expansio assolint per-
centatges de participacid en el PIB molt destacats i amb un impacte sobre
altres sectors de 'economia molt rellevant; pero per laltre, una forta cri-
si derivada dels errors que s’han comés que cal, ara, saber aprofitar per
proposar un nou model que faci el sector competitiu i sostenible a llarg
termini. Lobjectiu d’aquest treball és, precisament, plantejar els itineraris
que han de permetre la transicio del sector cap a aquest nou model.

El procés no és immediat ni exempt de complexitat: a la manca de
recursos tant del sector public com del privat s’hi afegeix U'existéncia d'un
marc legal que condiciona la planificacio i execucié de les obres, la ne-
cessitat d'utilitzar nous materials de més qualitat, innovadors i que donin
resposta a les noves necessitats de les persones o la baixa especialitzacio
de la ma d'obra del sector, entre d’altres. En el cas de 'habitatge una di-



ficultat afegida és que, a més d'un servei que ha de ser proveit pel mercat,
és un dret que ladministracié publica ha de treballar per garantir a la
ciutadania.

Amb tot, l'oportunitat que aquest treball ha suposat per identificar els
reptes del sector i planificar la transicid cap a un model més competi-
tiu i sostenible suposa un pas important per superar els reptes als quals
s'enfronta el sector de l'edificacid a la RMB en els propers 15 anys.
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INTRODUCCIO

Una de les induUstries que han captat gran part de lUatencidé del Pac-
te Industrial de la Regié Metropolitana de Barcelona és la indUstria de la
construccid, no només per U'evolucio que ha experimentat els darrers anys
a la RMB i d’altres territoris, catalans i no catalans, sin6 també per la
manca d’un caracter propiament industrial, com a conseqliencia del des-
ordenat creixement que ha registrat.

El Pacte Industrial ha detectat la necessitat de disposar d’elements
per contribuir, des de les politiques publiques, a la transicio de la indUstria
de la construccio cap a un nou model productiu a la RMB. Els objectius de
Uestudi son:

e Objectiu general de Uestudi

Definir els itineraris que han d’orientar les estrategies dels princi-
pals agents vinculats al sector i les politiques publiques per donar
suport al sector industrial de la construccié a la RMB, i que li perme-
tin avancar en la transicié cap a un nou model productiu més com-
petitiu.

¢ Objectius especifics de Uestudi

- Anticipar possibles escenaris de futur per a la indUstria de la
construccid a la RMB, a partir de la diagnosi de la situacid i reptes
actuals.

- Definir un itinerari per a cadascun del escenaris futurs definits,
integrats per un conjunt d’estrategies que han de permetre asso-
lir Uescenari desitjat.
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- Proposar politiques publiques de formacio orientades al sector a
curt (i també a mitja i llarg) termini, a partir de la previsié de futu-
ra demanda de perfils professionals.

- Proposar politiques de suport a la innovacid orientades al sector a
curt (i també a mitja i llarg) termini, que ajudin aquesta indUstria a
fer el salt de competitivitat implicit en Uescenari de futur desitjat.

- Formular recomanacions amb capacitat d'impactar en les estra-
tegies dels principals agents vinculats al sector en l'ambit metro-
polita per aconseguir la millora de la competitivitat.

El present document recull U'analisi del sector a partir de la seva es-

tructuraicadena de valor, els resultats que se’'n desprenen i les principals
conclusions i recomanacions, estructurades en sis seccions principals, a

més de la present introduccid i el resum executiu, i tres annexos:
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La seccio 2, que exposa la metodologia i pla de treball seguits per al
desenvolupament dels treballs.

La seccio 3, referent a la caracteritzacié del sector a partir dels
agents que el conformen.

La seccid 4, corresponent a la cadena de valor.
La seccio 5, referent a la diagnosi del sector.

La seccio 6, relativa a les tendéncies de producci6 i consum i els es-
cenaris de futur.

La secci6 7, que exposa la proposta d’itineraris, estrategies i reco-
manacions als principals stakeholders.

Lannex 1, amb el detall de les persones entrevistades.
Lannex 2, amb el detall dels tallers celebrats.

L'annex 3, al qual s'ha incorporat el llistat de bones practiques (BP)
identificades al llarg dels treballs realitzats.



METODOLOGIAI
PLA DE TREBALL

Els treballs desenvolupats s’han estructurat en tres fases, cadascuna
amb les tasques i metodologia recollides al diagrama de la pagina seglent.
A grans trets pero aquestes fases han estat:

e Fase 1: Analisi d’estudis i de Uentorn. Identificacio de tendéncies i
escenaris.

En aquesta primera fase s’ha dut a terme la recercaianalisi d’estudis
disponibles que aportessin informacid rellevant del sector, amb es-
pecial emfasi en aquells que incidien en la composicio i estructura
del sector, aixi com també en la seva cadena de valor.

També s’ha entrevistat prop de 50 persones expertes, i l'analisi rea-
litzada ha permes disposar d’'una proposta inicial, per contrastar-la
amb les persones consultades.

De la recollida d'informacié a partir de fonts secundaries i de les
opinions de les persones expertes entrevistades s’ha configurat la
diagnosi del sector i, el més rellevant, s’ha pogut definir un escenari
de futur “ideal” pel sector.

¢ Fase 2: Identificacio de noves oportunitats d’innovacié.

Un cop dibuixat Uescenari ideal s’han organitzat una serie de grups
de treball, per tal de discutir i consensuar els elements que han de
conformar el full de ruta que haura de guiar la transformacio del
propi sector per arribar a U'escenari ideal anteriorment definit.

Aquest nou model de sector ha tingut molt en compte el rol de la
innovacio i de la formacio i qualificacié dins el sector com a catalit-
zadors de moltes de les transformacions que s’hi hauran de produir.
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e Fase 3: Proposta d’itineraris. Redaccio i presentacio de Uinforme.

En darrer lloc s’han definit els itineraris que s’han d'implementar
per assolir les transformacions desitjades en el sector en el marc de
Uescenari ideal. ELl marc temporal abasta un horitzé de 10 a 15 anys,
en funciod de les accions o projectes a desenvolupar en cada cas.

Aixi mateix s"ha desenvolupat una fitxa explicativa per a cada una de
les accions a desenvolupar, i que han de portar el sector cap a una
situacio de major industrialitzacio, competitivitat, innovacio, flexibili-
tat, cooperacid, unid, internacionalitzacio, formacid i qualificacio.

Fases

Fase 1
Analisi
d’'estudis i de
l'entorn

|dentificacio
de tendencies i
escenaris

Fase 2

|dentificacio
de noves
oportunitats
d’innovacio

Fase 3

Proposta
d’itineraris
Redaccid i

presentacio de
linforme

Tasques

REUNIO INICIAL

Tasca 1.1. Identificacié de U'entorn competi-
tiu de la industria de la cons-
truccid i auxiliar.

Tasca 1.2. Identificacid de les tendéncies
globals de consum.

Tasca 1.3. Definicio dels escenaris de futur.

SESSIO DE DEBAT | CONSENS
SOBRE ELS ESCENARIS DE FUTUR

Generacio de nous models
d’habitatge i oportunitats
d’'innovacio.

SESSIO DE TREBALL | DEBAT

DELS RESULTATS DELS TALLERS

Tasca 2.

Tasca 3. Proposta d’itineraris d’acord amb
els escenaris i les oportunitats
d’innovacio¢ identificades en les
fases anteriors, reflectint els
canvis en la cadena de valor i
incorporant els resultats de la
Fase 2.

JORNADA DE PRESENTACIO DE
L'INFORME FINAL | DEBAT DELS
RESULTATS

Metodologia

e Analisi d’estudis disponibles (llistat de 85
referéncies consultades a la bibliografia).

» Analisi de la cadena de valor del sector.

e Entrevistes amb experts internacionals i
agents vinculats a la RMB (detallades a
lannex 1).

* |dentificacié de BP replicables i/o transferi-
bles (veure annex 3).

e Elaboracié d'un DAFO del sector.

e 4 tallers de debat qualitatiu i contrast amb
diferents agents vinculats a la indUstria de
la construccid (detallats a lannex 2).

e Redaccid de linforme final del projecte.



FASE 1: ANALISI D’ESTUDIS | DE LENTORN.
TENDENCIES | ESCENARIS

S’ha desenvolupat mitjancant tres tasques:

Tasca 1.1. Identificacio de U'entorn competitiu de la industria de la cons-
truccio i auxiliar

Tasca 1.2. Identificacio de les tendéncies globals de consum

Les dues primeres tasques s’han desenvolupat de manera simultania;
a través de treball de gabinet s’ha examinat la informaci6 continguda als
més de 80 estudis consultats (detallats a la bibliografia). Aquest treball ha
permes identificar la situacid de partida del sector i els escenaris futurs
potencials.

En concret, la informacié examinada fa referencia als segiients aspectes:

e Caracteritzacio del sector.
e Cadena de valor del sector o d'alguns dels seus subsectors.

e Tendencies de produccidé i consum, al sector i a l'economia, tant en
termes regionals com en termes globals.

e Escenaris de futur previsibles.

e BP al sector.

Els resultats més destacables es resumeixen a les seccions 3 (carac-
teritzacid), 4 (cadena de valor), 5 (diagnosi) i 6 (tendéncies i escenaris de
futur). Les BP es llisten a l'annex 3.

Tasca 1.3. Definicio d’escenaris de futur

A partir de les informacions, dades i estudis existents examinats pre-
viament s’han configurat diferents escenaris de futur, considerats per de-
finir posteriorment els itineraris i politiques de formacid i innovacio en la
construccid proposats a la secci6 7.

Aquesta tercera tasca s’ha portat a terme en tres etapes:

ETAPA 1 ETAPA 2 ETAPA 3

Entrevistes amb experts
internacionals i stakeholders
de la RMB

Analisi de la cadena
de valor del sector

Elaboracié DAFO del sector

2. METODOLOGIA | PLA DE TREBALL
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La primera etapa ha consistit en analitzar la cadena de valor del sector
a partir del propi coneixement i la documentacio disponible, i realitzar-ne
una primera proposta.

La segona etapa s’ha desenvolupat a partir de la realitzacid
d’entrevistes qualitatives a representants de l'administracié publica, de
col-legis i associacions professionals, de sindicats i patronals, de centres
de recerca i de la universitat, professionals independents i experts inter-
nacionals. Les persones i entitats de les entrevistes es troben recollides
a lannex 1.

Per a la realitzacid de les entrevistes s’ha preparat un guié obert, que
ha permes recopilar les aportacions de les persones consultades quant a
quatre items, amb els objectius que s’indiquen a continuacidé per a cada
item:

e Cadena de valor. En aquest cas s’ha pretés contrastar la primera pro-
posta de cadena de valor, formulada a partir de la documentacio dis-
ponible i el propi coneixement del sector, i determinar la necessitat i
la forma de modificar-la.

e Debilitats, Amenaces, Fortaleses i Oportunitats del sector. Si bé no
s’ha recollit explicitament al gui6 proposat, és un dels elements cru-
cials que han sorgit a les entrevistes realitzades, i que ha permes
configurar la diagnosi exposada a la secci? 5.

e Escenaris de futur. Els escenaris identificats als estudis disponibles,
analitzats a les dues tasques previes, s’han exposat a les persones
consultades per tal de configurar l'escenari o escenaris que, previsi-
blement, regiran al sector en el futur i en quin termini s'instauraran.

e BP.Tenintencompte que unade lesfonts fonamentals d’aprenentatge
ve determinada per les BP que es puguin identificar, i que un dels ob-
jectius del treball consisteix, precisament, en localitzar aquelles que
siguin més rellevants, s'ha consultat a les persones entrevistades
sobre el seu coneixement al respecte, per tal de completar la llista
de BP trobades a partir del treball previ d’analisi de la documentacio
disponible.

Les principals conclusions de les entrevistes es resumeixenis’integren
al llarg de les seccions 3 a 6.

La tercera i darrera etapa ha emprat els resultats de les entrevistes
realitzades a la segona etapa i, en particular, les aportacions referents a
les debilitats, amenaces, fortaleses i oportunitats, i als escenaris de futur
per elaborar un quadre DAFO del sector que permeti resumir els princi-
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pals elements a considerar i fonamenti els itineraris que es proposen a la
seccio 7.

Per ultim, convé remarcar que, en el marc d'aquesta primera fase,
s’han realitzat dues presentacions a les persones del Pacte Industrial que
son responsables del projecte i interlocutores de Daleph, i una al Comite
Executiu del Pacte Industrial:

e Alinici dels treballs, per tal d'emmarcar l'estudi i els seus objectius.

e Un cop finalitzada la fase 1, per tal d'exposar els principals resultats
obtinguts, recollir aportacions no incorporades i consensuar la linia
de treball a seguir.

FASE 2:
IDENTIFICACIO DE NOVES OPORTUNITATS D’INNOVACIO

S’han organitzat i celebrat quatre tallers tematics, enfocats a iden-
tificar noves oportunitats d’innovacié, tant en produccid i edificacio
d’habitatges com en la formacié i qualificacié del capital huma, adrecats a
quatre col-lectius diferents. Les conclusions més rellevants estan integra-
des a les seccions 5 i 6, i el detall de les persones i entitats dels mateixos
es troba a l'annex 2.

TALLER 1 TALLERs 2
Generacio de nous models d’habitatge Generacio de nous models
d’habitatge

Consumidors creatius
Constructores/promotores i empreses

de serveis
TALLER 3 TALLER 4
Deteccid de necessitats formatives i Mesures d’estimul i suport a la inno-
nous perfils professionals a la cons- vacio i la formacio a la construccio

truccio U
Representants institucionals

Prescriptors/aplicadors i treballadors
de les indUstries auxiliars

2. METODOLOGIA | PLA DE TREBALL
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Taller 1. Generacio de nous models d’habitatge - Consumidors creatius

Lobjectiu d’aquest taller ha estat reunir consumidors creatius, per tal
de generar debat i aportar idees respecte a nous models d’habitatge des
de la perspectiva de la demanda d habitatge.

A aquest efecte, s’ha convidat a participar a persones que estan vin-
culades a lUadministracié publica, la recerca, a empreses fabricants de
materials de construccid, persones emprenedores i membres destacables
d'associacions professionals, i que han mostrat un component innovador
especialment marcat, amb les quals o bé s’ha contactat per primera ve-
gada a les entrevistes de la fase 1 o bé s’ha comptat entre la cartera de
contactes aportats al projecte.

Taller 2. Generacio de nous models d’habitatge - Constructores/promo-
tores i empreses de serveis

S’ha organitzat i celebrat un segon taller, també adrecat a la recopi-
lacio d’idees sobre la generacio de nous models d’habitatge, pero des-
tinat a aconseguir la participacié de les empreses capdavanteres i de
major pes entre les constructores, promotores i les empreses de serveis,
en el benentes que sdén les que més poden aportar al debat sobre inno-
vacio en el procés productiu de la construccid des de la perspectiva de
U'oferta d’habitatge, i per tal de complementar la perspectiva derivada
del taller 1.

Taller 3. Deteccio de necessitats formatives i nous perfils professionals a
la construccio - Prescriptors/aplicadors i treballadors de les industries
auxiliars

Per tal d"abordar no només la innovacié sind també qualsevol aspecte
d'interés relacionat amb les necessitats formatives a la construccid, s'ha
organitzat i celebrat un tercer taller dirigit als agents més indicats per
aportar idees interessants i innovadores sobre aquesta tematica: aquells
que fabriquen els materials i solucions que s’empraran a ledificacio, re-
habilitacié o reforma, i aquells que els hauran de prescriure/aplicar.

Els fabricants de materials i solucions constructives coneixen la for-
maciod i competencies que es requereixen per tal d'aplicar adequadament
els productes i solucions fabricades, i les carencies existents.

Els prescriptors recomanen els productes que s’han d’emprar en qual-
sevol tipus d’edificacio i, per tant, poden indicar quines caréencies informa-
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tives i formatives distancien la recomanacioé que efectuen de laplicacid a
l'obra de manera efectiva.

| els aplicadors han d’emprar els productes existents al mercat i, per
tant, han de coneixer quin és el metode d'aplicacio adequat pero, en canvi,
experimenten les dificultats derivades de no disposar de la formacio i in-
formacio necessaries.

Taller 4. Mesures d’estimul i suport a la innovacio i la formacio a la cons-
truccio - Representants de Uadministracio publica / Institucions / Orga-
nitzacions / Associacions / Col-legis professionals / Sindicats / Patronals

Per tal d'obtenir la visio institucional respecte a les politiques neces-
saries en suport a la innovacio i la formacio a la construccio, s'ha celebrat
un taller que ha comptat amb la participacio dels representants institucio-
nals més destacats vinculats a aquests dos aspectes:

e ['administracid publica.
e Sindicats i patronals del sector.

e Centres, institucions, organitzacions i associacions empresarials i
de recerca tecnologica.

e Col-legis professionals.

Com en el cas de la fase 1, la fase 2 s’ha tancat amb la realitzacio de
dues sessions de presentacid i debat de resultats, que han permes incor-
porar qualsevol aportacio no recopilada al llarg dels tallers i consensuar
la linia de treball a seguir a la fase 3:

e Una interna, de treball i consens amb les persones del Pacte Indus-
trial que sén responsables del projecte i interlocutores de Daleph.

e | una altra al Comite Executiu del Pacte Industrial.

FASE 3:
PROPOSTA D’ITINERARIS

A partir de les tendéncies detectades, el DAFO i els escenaris de futur
configurats a la fase 11 les oportunitats d’'innovacié a la construccio identi-
ficades a la fase 2, s’han elaborat una proposta d’itineraris que hauran de
guiar Uevolucio del sector cap a U'escenari o escenaris identificats, que es
detalla a la seccid 7.

2. METODOLOGIA | PLA DE TREBALL
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Tal com es pot apreciar a lesmentada seccio, s'ha identificat un Unic
escenari de consens entre els agents consultats, U'escenari ideal, per al
qual s'identifiquen itineraris que es desenvolupen en:

e Objectius concrets, concebuts com a grans fites a assolir al sector.

e Estrategies especifiques, enteses com a mitjans o camins per assolir
les fites que caracteritzen l'escenari ideal.

e Ambits d’actuacio i accions a curt, mitja i llarg termini, amb especial
emfasi en la innovacio i la formacid, i que es configuren com a for-
mes de construir les estrategies per completar els objectius.

Els itineraris exposats s’han consensuat mitjancant diverses sessions
de treball amb les persones responsables del projecte i interlocutores de
Daleph al Pacte Industrial.
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CARACTERITZACIO

A la present seccié s'exposen els principals elements que caracterit-
zen el sector, quant a delimitacid, mapa d’agents i teixit empresarial. Per
a cada item s’indiquen aquells inputs que procedeixen de la documentacio
revisada (referent a la indUstria catalana de materials de la construccid), i
la caracteritzacio que s’ha considerat per a l'elaboracio6 de Uestudi.

DELIMITACIO

Elpresent estudicircumscriu laindustria de la construccié a ledificacio,
és a dir, obra nova i rehabilitacio i manteniment, residencial i no residen-
cial, inclosa la manufactura, els serveis associats i el sector auxiliar de la
construccid, tot entenent que lobra civil presenta unes caracteristiques
completament diferents a ledificacid i que, per tant, hauria requerit un
tractament especific diferent d’aquella.

Per tal de detallar quines son les activitats que s’hiinclouen s’ha tingut
en compte que, d'acord amb els estudis analitzats, la indUstria catalana
de materials de construccid esta delimitada per quatre subsectors -es-
tructura, tancaments i instal-lacions, acabaments i equipament per a la
llar- amb els seguents productes per subsector:
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Estructura

Tancaments i
instal-lacions

Acabaments

Equipament per a la llar

Extraccié d'arids i argila Instal-lacions electriques Climatitzacid Mobles
i tubs
Ceramica estructural Estructures de fusta i Vidre [l-luminacio
ebenisteria
Ciment, calc i guix Tancaments metal-lics Sanitaris Textil llar
Elements de formigd, Maquinaria d'elevacié Aixetes Llars de foc
guix i ciment
Pedra Altres Panys Aparells domeéstics
Paviments i revestiments Forns, cremadors, cis-
ceramics ternes...
Elements aillants i im- Pintures
permeabilitzacié
Acer Altres

Reproduit de Marsé, M., Juan, N., i Megia, T. (2009). Repercussions de la crisi de la construccié en la industria auxiliar de
['habitatge. Observatori de Prospectiva Industrial - Les diagnosis. Generalitat de Catalunya — Departament d’Innovacio,
Universitats i Empresa.

En aquest sentit, aquesta delimitacio seria només una part de la de-
limitacid considerada al present estudi, en tant que abasta la produccid
de materials de construccidé perd no la resta d’activitats vinculades a
ledificacid.

A partir de la reflexid i delimitacié anteriorment exposades, els ob-
jectius de lestudi, el propi coneixement del sector i el consens amb el
propi Pacte Industrial, s’ha considerat que, als efectes del present estudi,
Uedificacid es composa dels segilients 44 codis de la Clasificacion Nacional
de Actividades Econdmicas (CNAE d’ara endavant) 2009:

CcoDlI TiTOL_CNAE2009

INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCIO

4110 Promocié immobiliaria
4121 Construccio d'edificis residencials
4122 Construccio d'edificis no residencials
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3. CARACTERITZACIO

CoDlI
4311

4312
4313
4321

4322
4329
4331

4332
4333
4334
4339
4391

4399

TITOL_CNAE2009
Demolicié d'immobles
Moviments de terres
Perforacions i sondatges
Instal:-lacions electriques
Lampisteria, instal-lacionsde calefaccid i aire condicionat
Altres activitats d'instal-lacio en edificis i obres
Arrebossat
Instal:-lacions de fusteria
Revestiment de terres i parets
Pintura i vidrieria
Altres treballs d'acabament d'edificis
Construccié de cobertes

Altres activitats especialitzades de la construccié ncaa

SERVEIS VINCULATS A LA CONSTRUCCIO

6810

6820

6831

6832

7111

7112

Compravenda de béns immobiliaris per compte propi
Lloguer de béns immobiliaris per compte propi
Agents de la propietat immobiliaria

Gestid i administracid de la propietat immobiliaria
Serveis técnics d'arquitectura

Serveis técnics d'enginyeria i altres activitats relacionades amb
l'assessorament tecnic

INDUSTRIA AUXILIAR DE LA CONSTRUCCIO

0811

0812
1622
1623

2331
2332
2342
2351
2352
2361
2362
2363
2364

Extracci¢ de pedra ornamental i per la construcci6, pedra calcaria, guix,
creta i pissarra

Extraccio de graves i sorres; extraccié d'argila i caoli
Fabricacid de terres de fusta

Fabricacid d'altres estructures de fusta i peces de fusteria i ebenisteria per
la construccid

Fabricacid de rajoles de Valéncia i rajoles ceramiques

Fabricacié de maons, teules i productes de terra cuita per a la construccié
Fabricacid d'aparells sanitaris ceramics

Fabricacié de ciment

Fabricacié de calc i guix

Fabricacid d'elements de formigd per la construccio

Fabricacid d'elements de guix per la construccio

Fabricacié de formigé fresc

Fabricacio de morter
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COoDI TiTOL_CNAE2009

2365 Fabricacié de fibrociment

2369 Fabricacio d'altres productes de formigod, guix i ciment

2370 IndUstria de la pedra ornamental i per a la construccio

2420 Fabricacié de tubs, canonades, perfils buits i els seus accessoris, d'acer

2511 Fabricaci6 d'estructures metal:liques i els seus components

2512 Fabricacié de tancaments metal-lics

2521 Fabricacié de radiadors i calderes per a calefaccié central

3102 Fabricacié de mobles de cuina

7732 Lloguer de maquinaria i equips per a la construccid i enginyeria civil
MAPA D’AGENTS

D’acord amb la documentacio revisada, la indUstria catalana de mate-
rials de construccié compta amb cinc tipologies d’agent, segons el mapa
mostrat a continuacio: promotors, constructors, distribuidors, prescrip-
tors i instal-ladors.

Promotors

Ambit d'estudi - Client final (habitatge o
industrial)
- Promotors d’habitatge
- Promotors de naus
industrials, equipa-
ments
- Obra civil (pablica)

- Rehabilitacio ) .
Enginyeria civil,

arquitectes i
aparelladors - Particular

Client final

IndUstria auxiliar de U'habitatge
- No residencial

g Acabats . - Obra civil
Estr‘ugtura Tancamepts i s Equipament Consifucions
basica instal-lacions N per ala llar
basica
Instal-ladors

Distribuidors
- Magatzems
Inddstria auxiliar segon nivell - Majoristes
- Minoristes

Reproduit de Marsé, M., Juan, N., i Megia, T. (2009). Repercussions de la crisi de la construccié en la industria auxiliar de
['habitatge. Observatori de Prospectiva Industrial - Les diagnosis. Generalitat de Catalunya — Departament d’Innovacio,
Universitats i Empresa.
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Partint d’aquesta base, de les tasques a executar per elaborar Uestudi
i del fet que aquest considera no només la industria de materials de cons-
truccid, sin6 qualsevol altra activitat vinculada a Uedificacid, s’ha ampliat el
mapa anterior amb d’altres agents que estan implicats a d'altres subsec-
tors de ledificacid, i s’ha configurat el segiient mapa d'agents o stakehol-
dersvinculats, com a punt de partida per al desenvolupament dels treballs:

Agents Constructores Administracié
socials i promotors publica

Nova edificacio
i rehabilitacio
residencial i no

residencial
Col-legis
i associacions Consumidors
empresarials
Serveis Industries
vinculats a la auxiliars de la
construccio construccio
Fabricants
de materials
Prescriptors i solucions
i aplicadors constructives
Centres Universitats
tecnologics i centres
i de recerca de formacio

Font: elaboracié propia

Com es pot apreciar, aquest mapa esta conformat per nou tipus d’agent
ubicats a dos nivells diferents de relacié amb el sector:

Relacio directa e Constructores i promotors, com a agents directament

a . relacionats amb el nucli.
Agents representats meés a prop del nucli

d’edificacio i rehabilitacio e Fabricants de materials i solucions constructives, com a
agents que proporcionen productes intermedis al nucli.

e Prescriptors i aplicadors, com a agents que coneixen els
productes intermedis dels fabricants i proporcionen ser-
veis d'assessorament i recomanaci6 al nucli d'activitat.

Relacié indirecta e Administracio publica, estatal, autonomica i local.

Agents no directament associats al procés produc- e Agents economics i socials.
tiu del nucli de ledificacid i la rehabilitacio, els ser-
veis o les industries auxiliars, pero implicats com a
reguladors, articuladors, interlocutors, proveidors
de serveis com formacio o recerca i desenvolupa- e Centres tecnologics i de recerca.
ment, consumidors, observadors o estudiosos del
sector

e Col-legis professionals, associacions empresarials,
cambres de comerc.

e Universitats i centres de formacio.

e Consumidors intermedis i finals.

3. CARACTERITZACIO
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TEIXIT EMPRESARIAL

D’acord amb la documentacié analitzada, el teixit empresarial de la
indUstria catalana de materials de la construccid es caracteritza per una
gran presencia de pimes que contracten la majoria de l'efectiu assalariat,
entre el 64% i el 80% del total, i contribueixen en més del 6% del total de
les exportacions catalanes.

Quant a la seva evolucid, destaquen dues observacions:

e Al llarg dels darrers 15 anys, lactivitat a Catalunya s’ha fonamentat
en el gran dinamisme de la demanda interna.

e El valor afegit en la produccid ha disminuit tendencialment i de ma-
nera irregular, des de l'any 1994, fet que mostra la fragmentacié del
teixit industrial i la subcontractacié creixent d’activitats de produccid
i de llocs de treball cap a altres branques, entre les quals hi ha les
activitats de serveis lligades a la indUstria.

Com a conseqliencia, el gran dinamisme de la construccié no ha estat ca-
pac de derivar en una generaci6 proporcional d’ocupacid en la industria cata-
lana de materials de la construccid, tot i tractar-se d'una activitat relativament
intensiva en capital: la seva estructura demografica mostra un envelliment pro-
gressiu dels actius en Uocupacid a causa de les escasses noves contractacions.

I respecte als centres de decisio, els seglients son els que s'identifiquen
com a principals:

Espanya Catalunya
Productes Corporacion Metaldrgica Catalana S.L.
de base Bamesa Aceros S.L.
metal-lics Barna Steel S.A.
Productes Roca Corporacion Empresarial S.A.
no metal-lics
Produccié Cementos Molins S.A.
de ciment Corporacion Uniland S.A.

En aquest cas, i atés que U'estudi no es proposava caracteritzar el teixit
empresarial del sector com a objectiu, no s’ha fet un plantejament ini-
cial respecte al mateix, si bé de les entrevistes realitzades es corrobora
que ledificaci6 a Catalunya i, en concret, a la RMB, es caracteritza per la
preséncia predominant d’empreses micro i pimes, que mostren un grau
reduit d'associacionisme, i han fet un Us intensiu de les cadenes de sub-
contractacio, fet que ha limitat la incorporacié de valor afegit.
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CADENA
DE VALOR

Per a la configuracio d'una primera proposta de cadena de valor, que
s’ha contrastat i revisat al llarg del projecte per tal d’obtenir la configu-
racio final que es mostra a la pagina 40, s"han considerat dos exemples
identificats a la documentacio analitzada: la plantejada per Eraikune, el
Cluster de la Construccio d’Euskadi, que fa referencia al conjunt del sector
i els agents intervinents, i la plantejada pel Bureau d’Informations et de
Prévisions Economiques - BIPE, per als materials de construccié. Totes
dues es reprodueixen a continuacio.

Diagrama 12. Cadena de valor Eraikune

Universitats i centres Tecnologics

Associacions Empresarials Administracions Col-legis Professionals
Proveidors de materials Empreses de maquinaria Gremis i subcontractes Subministraments

Font: www.eraikune.com

Entitats financeres i asseguradores

EL FUTUR DE LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCIO

A LA RMB
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Diagrama 13. Cadena de valor dels materials de construccié BIPE

>

>
<
Venda B2B -

Reproduit de Waelbroeck-Rocha, E., Lourimi, S., Bensaid, J., Marlier, P, i Folletéte, C. (BIPE]. (2010). Prospectiva de la
industria catalana 2018. Observatori de Prospectiva Industrial - Papers d'Economia Industrial. Generalitat de Catalunya -
Departament d'Innovacié, Universitats i Empresa.

Extraccio
de materials
(guix, minerals)

> Posa,
renovacio

Reciclatge

desconstruccio

A partir d’aquestes dues configuracions, del propi coneixement sobre
el sector i del fet que l'estudi se circumscriu a l'edificacio, s'ha fet la se-

glient primera proposta de cadena de valor per l'edificacié a la RMB com
a punt de partida:

Diagrama 14. Cadena de valor de Uedificacio inicial considerada a Uestudi

Font: elaboracié propia.

Tal com es pot apreciar, les principals baules que es proposen son les
sis seguents:

EL FUTUR DE LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCIO
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1. Definicié/Disseny del producte

Procés de definicié completa del producte: conceptualitzacio, defini-
cid técnica detallada, etc.

2. Aprovisionament

Aquesta etapa fa referéncia a lobtencio dels principals elements que
es requereixen per dur a terme un procés constructiu, incloent-hi la
produccio i la comercialitzacio.

a. Sol: inclou tot el procés de desenvolupament del sol, abans o
després de la seva adquisicid.

b. Materials: incorpora els processos de produccid i comercialitza-
ci6 dels materials de construccio, des de 'extraccid de recursos
naturals fins a l'adquisicid per a la construccio.

c. Maquinaria: abasta els processos de produccid i comercialitza-
cié de la maquinaria que es necessita per a la construccio, aixi
com les diferents formes de comercialitzacio (adquisicid, lloguer,
etc.)

3. Construccio (nova industria)
Compren el procés propi de la construccid, U'execucid del projecte
constructiu segons s’ha definit i amb els aprovisionaments realitzats.
4. Comercialitzacio
S’inicia amb laprovacid definitiva del projecte constructiu i es pot
allargar en el temps.
5. Explotacio (i rehabilitacio)
Utilitzacié del producte segons lobjectiu del seu comprador: ocu-
pant-lo, llogant-lo, etc. Entraria en aquesta fase la rehabilitacié.
6. Financament

Es tracta d'una baula cabdal per poder portar a terme els projectes
al llarg de tota la cadena de valor. Incorpora tant els fons propis com
lendeutament amb entitats financeres.

Aquesta proposta constitueix un primer esborrany que s'ha contras-
tat amb les persones consultades al llarg dels treballs desenvolupats i
consensuat amb les persones responsables del projecte i interlocutores
de Daleph al Pacte Industrial. Les aportacions recopilades han portat a
modificar la configuracid anterior i dibuixar-la com segueix:

4. CADENA DE VALOR
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Diagrama 15. Cadena de valor de Uedificacio final resultant de Uestudi

Comercialitzacié

Estudi demanda

Estudi viabilitat

econ. i fin. Aprovisio-

Disseny servei naments
Llicencia

Us
Explotacio

Descons-

- truccio
i permisos Produccio

Captacio d'obra (constr
de la demanda - nova.)
Comercialitzacié

Us
Rehabilitacio i Manteniment

Financament

Marc legal: PRL, urbanisme, financament, regulaci¢ edificatoria...

Principals ambits d'intervencio:

.Amhit actuacio privada Ambit actuacié publico-privada . Ambit actuacié pablica |:| Execucié de l'obra/explotacio del servei

Les modificacions operades a la primera proposta de la cadena de va-
lor per tal d’obtenir la configuracié anterior es fonamenten en les aporta-
cions de les persones consultades sobre aquest punt, les quals indiquen
que:

e En general, cal diferenciar Uexecucio de l'obra propiament dita de
les tasques previes que no corresponen propiament a l'execucio de
lobra (gestié empresarial, planificacid, tramitacié administrativa...)
Aquesta diferencia s'assenyala amb una linia verda en el cas de les
baules d’execucio6 de lobra.

e Elsol es pot ubicar dintre o fora de U'aprovisionament, pero, en qual-
sevol cas, té un protagonisme molt menor actualment. Per tant, s’ha
reduit la dimensid de la seva baula respecte a la configuracid inicial.

e Calincorporar:

- La ma d'obra als aprovisionaments. Com es pot apreciar, a la pri-
mera proposta no hi era i a l'anterior configuracid és la primera
baula dels aprovisionaments.

- Elmarc legal en un sentit ampli (PRL, planejament urbanistic, nor-
matives d’edificacio, regulacié del financament...], en tant que de-
termina crucialment el plantejament, linici i el desenvolupament
dels treballs al sector. Per aquest motiu s’ha incorporat a l'inici de
la cadena, amb una baula que s’interrelaciona amb d’altres.

- La desconstruccido és fonamental en el marc d'una construccio
sostenible. Per tant, s’ha incorporat la baula corresponent al final
de la cadena.

EL FUTUR DE LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCIO
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4. CADENA DE VALOR

S’ha produit un canvi de concepte: el que abans es concebia com a
producte ha passat a tenir consideracio de servei, fet que introdueix
canvis en la forma de planificar Uedificacié. Aquesta observacio s'ha
tingut present sempre que s’ha fet referéncia al producte.

e S’hainsistit en que, en el cas de U'habitatge, es tracta també d’un dret
que Uadministracidé publica ha de garantir a la ciutadania. Aquesta
reflexio, tot i ser extremadament rellevant, s"ha incorporat a les con-
clusions del resum executiu, pero no s’ha pogut introduir a la cadena
de valor.

e Es necessari incorporar a la cadena de valor la captacié de la de-
manda, perque actualment és fonamental, atées que determina la
viabilitat de qualsevol projecte d’edificacid: no s’edifica res si no hi ha
demanda solvent. Aquesta baula també s’ha incorporat a la darrera
configuracio de la cadena de valor.

e Quant a l'Us de ledifici:

- La baula que el representa ha de ser la més important de tota la
cadena de valor. Per aquest motiu s’ha incrementat notablement
la seva dimensid respecte a la proposta inicial.

- S’ha de distingir l'ds que pot realitzar un operador (explota-
cio) de l'Gs de 'habitant i que comporta tasques de rehabilitacio,
manteniment, reforma i reposicié. També incorporant la baula
d’explotacio de la primera proposta en dues baules.

En paral-lel a les aportacions estrictament referents a la configuracid
de la cadena de valor, les persones consultades han realitzat algunes ob-
servacions que convé tenir presents, si més no a titol de recordatori per
als agents del sector, tot i que no impliquen directament una modificacio
en l'aspecte de la cadena de valor:

e Engeneral, la concrecid de la cadena de valor a cada baula depén de
la regulacio local especifica. Per exemple, la de l'aprovisionament de
materials varia segons la demanda de linversor i del futur usuari.

e Actualment, la planificacié urbanistica no té en compte els agents
que operen al sector. En aquest sentit, convé introduir tots els canvis
necessaris per tal que la planificacié urbanistica sigui més integral
i incorpori els diferents agents, no només per tal de tenir en con-
sideracio la seva expertesa, sind també per tal d’evitar potencials
ineficiencies posteriors i malbaratament de recursos.

e Quant a la gestiéo empresarial al sector, s'aporten dues observacions
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que, no obstant, no tenen un reflex clar i directe a la configuracio de
la cadena de valor pero si implicacions per al teixit empresarial:

- Es recomana aplicar una gestid per processos, en contraposicio a
la gestid tradicional realitzada fins al moment.

- Actualment les activitats es poden visualitzar en paral:lel utilit-
zant activitats de Building Information Modelling (BIM d’ara enda-
vant).

e Respecte a la distribucié materials, s'apunta que:
- Ha de ser accelerador i transmissor de la innovacio.

- Es requereix un marc legal adequat que doni suport per aconse-
guir lanterior.

Per ultim, respecte als pesos de les diferents baules de la cadena, dos
dels experts internacionals entrevistats aporten informacio sobre els res-
pectius paisos:

Activitats Hongria Finlandia
Aprovisionament 30-40% 40-50%
Construccio 25-30% 35-40%

Disseny: 10-15%

Disseny, planificacio,
Serveis normativa, maquinaria,
Comercialitzacio: 5-10% comercialitzacid...:

15-20%

Explotacié (rehabilitacié, renovacio,
reforma i manteniment): 5-30%?

2| a rehabilitacio, renovacio, reforma i manteniment suposa el 700% del cost total d’edificacid
si es considera tota la vida util de ledifici.
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DIAGNOSI: DAFO

Els estudis revisats identifiquen el seglient decaleg de necessitats del
sector:

Diagrama1é. Decaleg inicial de necessitats del sector

1. Fer equip entre tots els agents participants a U'edificacio per tal d'edificar millor.
2. Edificar pensant en les persones.

3 Recuperar i actualitzar la cultura tradicional.

4. Innovar en tots els ambits: materials, técniques constructives i gestio empresarial.
5 Industrialitzar, que no uniformitzar.

6 Cercar la funcionalitat per tal d'aconseguir tant l'estetica com que les

instal:lacions estiguin al servei eficient de l'usuari intel-ligent.

Incorporar les telecomunicacions a l'edificacié per tal de posar-les a l'abast de

7 tothom.

8 Proveir les persones treballadores d'una formacid de qualitat adequada als
' requeriments del sector en cada moment.

9 Garantir que tota la informacio rellevant per als agents implicats a l'edificacié i per
’ a la persona usuaria s'actualitza periodicament i flueix de manera agil i eficac.

10 Implicacié de les autoritats publiques com a facilitadors de tot allo que sigui

necessari per assolir el creixement sostenible.

Aixi mateix, configuren una diagnosi del sector a partir dels ele-
ments que fonamenten aquest decaleg, que assenyala les debilitats,
amenaces, fortaleses i oportunitats recollides al diagrama DAFO de la
pagina segient.
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ASPECTES NEGATIUS

DEBILITATS

Elevada dependéncia de la construccié resi-
dencial, fet limitador de les perspectives de
creixement.

2. Produccié molt centrada en els productes
manufacturats, tradicionals i amb poc valor AMENACES
afegit. Perspectives de creixement de lactivitat
3. Manca d'industrialitzacié, entesa com a limitades a causa de la dependéncia de
resultat de dues fases interdependents, la l'activitat respecte a la construccié residen-
fabricacié de components d’obra a la fabrica cial.
o taller, i el Teu n?ltf{ntatge industrial a l'obra Dependéncia de les mesures que es pren-
per personal qualificat. guin per dinamitzar lactivitat, no per posar
4. Manca d’innovacié en els processos. en marxa nous habitatges.
5. Qualificacié modesta del capital huma. Dependeéncia de levolucit futura dels tre-
6. Formacié no suficient i manca de sensibilit- balls publics, vulnerables per les dificultats
zaci6 dels usuaris dels materials, que poden de financament dels poders publics, que
limitar la possible elevacié la qualitat dels frenaran el llancament de noves obres.
materials.
7. Dependéencia tradicional dels treballs pu-
blics, vulnerables per les dificultats de fi-
nancament dels poders publics, que frena-
ran el llancament de noves obres.
8. Exportacid limitada a una infima part.

ANALISI INTERNA

FORTALESES

Manteniment d'una elevada competitivitat -
preu.

ANALISI EXTERNA

OPORTUNITATS

Existencia d'exemples de mesures eficaces
per dinamitzar lactivitat constructiva i pos-
sibilitat d’aplicar-los: flexibilitat de les con-
dicions de crédit per a algunes categories de
llars; reduccio de la taxa de UIVA en les ac-
tivitats de renovacio; primes per a la millora
de l'eficiencia energetica dels edificis.

Potencial d'activitat important a partir de

2. Proximitat dels mercats per als productes lexisténcia d’un parc d’habitatges amb un
tradicionals. considerable potencial de renovacié i ener-
3. Qualitat dels productes i adequacié a les geétic poc explotat, i unes necessitats clares
exigéncies dels constructors, influits per les d'aillament téermic i sonor i de renovacié
expectatives de lusuari final i les evolucions dels equipaments de canalitzacid.
del marc legal. Camp per millorar en temes de formacio
4. Capacitat d'innovacié en resposta a les i informaci6 respecte a materials de més

cada vegada més complexes necessitats de
l'usuari final.

qualitat: elevar la qualitat dels materials
requerira formacio d'instal-ladors adequa-
da i informacid als usuaris finals dels seus
avantatges i inconvenients.

Trobar noves sortides, a Espanya o a
lestranger, mentre s'espera un repunt de
l'activitat de construccid en la regié o aug-
mentar la part de productes innovadors i més
adaptats a les necessitats de la demanda.

ASPECTES POSITIUS

Certament, les conclusions derivades de les entrevistes i tallers realit-
zats corroboren punt per punt el decaleg i el DAFO anteriors, i hi afegeixen
alguns elements especifics que no figuren a la documentacio revisada. El
diagrama de la pagina segiient mostra la diagnosi elaborada a partir dels
treballs desenvolupats en un DAFO resum, i les seccions 5.1 a 5.4. exposen
el detall de cadascun dels punts que el conformen i la seva motivacio.
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5. DIAGNOSI: DAFO

ASPECTES NEGATIUS

DEBILITATS

Necessitats urgents que requereixen ser co-
bertes a molt curt termini.

Globalment, formacié deficientino adaptada
a la realitat del teixit productiu a Catalunya,
sobretot en l'execucio de lobra i la gestid
empresarial.

Control regulador inadequat i manca
d'implicacid per part de les administracions
publiques.

Normatives contradictories i elaborades
sense comptar amb els agents que operen.
Informacié i procediments administratius
ineficients.

Manca de cultura d'innovacié/voluntat
d’introduir canvis.

Productes no adaptats a la demanda i poc
competitius.

Manca de financament.

La deslocalitzacié d'activitats de la darrera
década.

. Habitatges no adaptats a les noves dimen-

sions i tipologies familiars.

ANALISI INTERNA

FORTALESES

Un segment de la ma d'obra prescriptora i
executora formada, qualificada, professio-
nalitzada i especialitzada.

Know-how, tecnologia i creativitat.

Estabilitzacio6 amb un marge de benefici
raonable.

Beneficis per l'efecte turisme.
Flexibilitat i capacitat d’adaptacié del sector.

Tracte directe amb el client i qualitat de ser-
vei.

Efecte multiplicador sobre l'ocupacié.

AMENACES

Que arribi el moment de remuntar i no ha-
gim fet un canvi de cultura i reflexionat so-
bre com implementar-lo.

No implementar la politica a dues velocitats
que requereix el sector: a curt termini per
endegar projectes estratégics concrets que
generin activitat, i a llarg termini per im-
plantar els canvis estructurals necessaris.

Manca de financament prolongada i risc fi-
nancer per determinats projectes (Llei de
Barris...)

Efecte “mortalitat postposada”.

Perllongament de la crisi, davallada de
preus i economia submergida.

Ma d’obra expulsada del sector no qualifica-
da ni professionalitzada dificilment reorien-
table a d'altres sectors.

Competencia deslleial del sector bancari.

No disposar d'un ens que realitzi inversions
estrategiques i contribueixi a potenciar el
retorn de les activitats deslocalitzades.

ANALISI EXTERNA

OPORTUNITATS

Parc residencial envellit que requerira reha-
bilitacio i valor afegit de la rehabilitacio.

Flexibilitat canvi d'us del sol i plans urba-
nistics: més marge d’actuacié per a molts
ajuntaments.

Planificacié urbanistica tenint en compte els
operadors del mercat.

Ajornament de la decisio de compra per la
crisi.

Eficiencia energetica i sostenibilitat am-
biental.

Oportunitats de gestionar el parc public per
part de sector privat.

Formacié continua per cobrir la manca de
qualificacié del sector.

Creacié d'un lobby del sector que aglutini
totes les associacions gremials (com al Pais
Basc).

Possibilitats de reduir costos via indus-
trialitzacié i estandarditzacié, nous mate-
rials, innovacid i intercanvi d’experiéncia,
col-laboracié i transferencia de tecnologia,
formacié continuada i internacionalitzacio.

ASPECTES POSITIUS
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DAFO: DEBILITATS

Debilitat

Necessitats
urgents que
requereixen ser
cobertes a molt
curt termini.

Globalment,
formacié deficient i
no adaptada

a la realitat del
teixit productiu

a Catalunya,
sobretot en
l'execucio de
lobraila gestid
empresarial.

Control regulador
inadequat i manca
d'implicacio

per part de les
administracions
publiques.

Normatives
contradictories i
elaborades sense
comptar amb els
agents que operen.

Explicacid

Una de les conseqliéncies més greus de la crisi immobiliaria, economica i financera és la generacié d'una taxa d'atur
que es manté en nivells persistentment elevats i que mostra una tendéncia alcista continuada. Com a resultat, el
nombre de llars que viuen sota el llindar de pobresa té una preséncia cada vegada més gran.

En agquest context, resulta imprescindible posar en marxa de manera immediata projectes estratégics concrets que
generin ocupacio i, per tant, ingressos per a les persones aturades com a prioritat urgent, no només al sector siné
a l'economia en general.

Els plans formatius existents fins al moment no s’han adequat completament a les necessitats del sector a Catalunya:
l'oferta formativa estava dissenyada per un tipus d’empresa gran, més predominant a la zona centre d’Espanya, i no
per pimes, com és la caracteristica predominant del teixit empresarial del sector catala. Dintre d’aquest marc, la
Fundacié Laboral de la Construccié (ens public) i Ulnstitut Gaudi (ens privat) han realitzat una bona tasca, amb les
limitacions que aquesta configuracié predeterminada ha imposat.

En concret, la formacio necessaria al sector és de dos tipus:
¢ De fons, tecnica: es tracta d'una formacié que ha funcionat considerablement bé.

¢ D'adaptacié al mercat: és una formacié que encara s'ha de configurar adequadament, per tal de proporcionar a
la ma d’obra del sector la qualificacié que requereixen les actuals caracteristiques del mercat, les quals venen
determinades pels ninxols de mercat. Convindra, per tant, identificar-los per tal de conéixer quina és lorientacié
que s’ha de donar a aquest tipus de formacié. Un dels elements que s'assenyalen és que és necessari realitzar
formacié més aplicada, a peu d'obra, ates que la formacié que s’ha impartit ha estat molt teorica. Igualment,
s’indica que cal recuperar oficis que s'han perdut, com ara gruistes i encofradors.

Per Ultim, es fa émfasi en la necessitat de continuar endavant amb l'acreditacié dels certificats de professionalitat
per a aquelles especialitats en que no s’han implantat, perqué son necessaris per exercir a qualsevol pais de la UE
i, per tant, no disposar del corresponent certificat de professionalitat dificultara, encara més, l'aprofitament de les
possibilitats de la internacionalitzacio.

Internacionalitzar-se és extremadament dificil: només les grans empreses que, a les épo-
ques de bonanga, han invertit en obrir filials i/o cercar socis locals a l'estranger estan
podent, realment, treballar a fora. En la resta dels casos, intentar penetrar en mercats
estrangers sense disposar de contactes és infructuds.

Internacionalitzacié/
Operar fora
de Catalunya

Internacionalitzar-se requereix, addicionalment, coneixer els procediments escrits i no
escrits, i els paisos en els quals s'aplica una politica proteccionista.

Les poques persones que estan treballant a Uestranger sén els professionals qualificats
ubicats a grans empreses que han sortit a treballar fora: Marroc, Brasil, Los Angeles,
Colombia, Perd...

En aquest sentit, seria necessari que s'instal-lés a l'estranger un ens que fes de pont
entre les empreses d'aqui que volguessin treballar a 'estranger i l'administracid pablica
del pais diana.

Una dificultat afegida per a les empreses catalanes ha estat el fet d’haver de competir
a concursos licitats a Catalunya amb empreses d'altres regions o estrangeres pero, en
canvi, competir infructuosament a concursos licitats a d’altres Comunitats Autonomes
per la politica proteccionista aplicada a d'altres regions, i no poder competir a Uestranger
per manca de U'homologacié corresponent.

Molts treballadors de grans constructores es van veure capacitats per posar en marxa
una empresa constructora en l'etapa de bonanca del sector, sense que aixo impliqués
que estaven preparats com a empresaris per no tenir mentalitat ni esperit emprenedor.

Regulacio de
Uintrusisme

En aquest sentit, es planteja que s’hauria de regular i frenar lintrusisme que ha proliferat
al sector, per exemple requerint una acreditacid per exercir com ara succeeix a d'altres
col-lectius professionals, que garantis U'exercici adequat de U'activitat.



Debilitat

3. Control regulador
inadequat i manca
d’implicacio
per part de les
administracions
publiques.

4. Normatives
contradictories i
elaborades sense
comptar amb els
agents que operen.

5. Informacié
i procediments
administratius
ineficients.

6. Manca de cultura
d'innovacio/
voluntat d'introduir
canvis.

5. DIAGNOSI: DAFO

Explicacié

Regulacio Cal canviar les normatives de regulacid laboral quant a:

del marc laboral o . . i .
¢ El conveni vigent, perque estableix uns preus per hora que no sén assumibles actual-

ment, i és poc flexible (per exemple, no accepta pagaments variables en funcié dels
resultats).

El control de lactivitat, perque a causa de la manca de control s'ha generat una eco-
nomia submergida cada cop més present, especialment i tradicionalment a la reha-
bilitacié pero ara també a l'obra nova, que incrementa la gravetat de la crisi actual,
ates que es tracta d’una activitat que no cotitza i no paga impostos, i que no aporta a
la produccié de renda nacional.

La supervisi6 d'aspectes vinculats a la inversid en eficiencia, com ara la implemen-
tacié d'una adequada PRL, que permet evitar accidents i, per tant, reduir els costos
associats, o la limitacié del nivell de subcontractacié.

El paper i pes dels sindicats, que, fins ara, podien, fins i tot, aturar Uobra per pressio-
nar en la configuracié dels convenis col-lectius.

Addicionalment, un major control per part de les administracions publiques permetra
tenir informacié i estadistiques fiables de l'activitat.

Regulacié Les normatives existents sén contradictories i, per tant, laplicacié d'algunes topa amb
i normativa lincompliment d’altres. Tampoc no s’han elaborat tenint en compte els agents que ac-
edificatoria tuen al sector ni les necessitats especifiques, fets que han derivat, per exemple, en la

necessitat d’elaborar una nova versié del CTE, una normativa aprovada al setembre del
2006 per primera vegada i ampliada i reformulada en diverses ocasions posteriorment,
precisament per aquest motiu.

Les Administracions Publiques també haurien de controlar que ledificacié sostenible
s'exigis i s'adoptessin BP europees, com ara la certificacié energética dels edificis que,
com la dels electrodomeéstics, garanteix la seva eficiencia energetica.

Planificacio La manera en qué es planifica urbanisticament ha estat una de les causes de les males
urbanistica practiques al sector. El model present fins ara ha estat caracteritzat per un creixement
generador de desequilibris urbanistics, i ha creat:

¢ Despeses no previstes en infraestructures, transport, comunicacions i subministra-
ment de serveis.

* Poligons empresarials amb nou sol i importants carregues urbanistiques.

Els procediments administratius d’informacid i obtencié de permisos al sector son poc agils, es configuren sense
comptar amb els agents que operen al sector, i son poc flexibles i ineficients.

Seria necessari un replantejament absolut d’aquests procediments als col-legis técnics i a l'administracié publica,
per evitar que, per exemple, els projectes s'hagin de redactar varies vegades abans d’executar lobra: s’hauria de
redactar un Unic projecte amb un estudi ben fet una sola vegada.

Gestid i estructura El sector s’ha caracteritzat per tenir un teixit empresarial que ha funcionat a partir de la
empresarials dinamica marcada pel ritme frenétic del sector:

e Atomitzat, amb gran diversitat d’activitats, productes, volum de vendes i situacions
professionals.

e Predomini de pimes amb estructura tipicament familiar, actituds individualistes i
manca de capacitat autocritica, escassa formacié empresarial i manca de preparacié
del relleu generacional que pugui garantir una solida continuitat de l'activitat.

e Focalitzat en U'explotacid intensiva de ma d’obra, amb baixos salaris i escassa o nul-la
qualificacio, i establiment de relacions laborals basades en la precarietat, l'escassa
regulacio i les cadenes de subcontractacid.

e Amb forta competeéncia deslleial.
* Marges desorbitats.
e Visi6 empresarial a curt termini.

e Gran dependéncia de les politiques publiques i de les politiques de les entitats finan-
ceres.

¢ Oposicid a invertir en coaching.
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Debilitat

Productes no
adaptats a la
demanda i poc
competitius

Manca de
financament.

La deslocalitzacié
d’activitats de la
darrera decada.

. Habitatges no

adaptats a les
noves dimensions
i tipologies
familiars.

Explicacio

Les empreses del sector no han posat en marxa politiques clares i unitaries per afrontar la crisi i les noves exigén-
cies del mercat. Tampoc no han implantat sistemes de certificacié de qualitat, ni una adequada PRL, ni han emprat
activitats de BIM ni Tecnologies de la Informacié i la Comunicacié (TIC d’ara endavant). D'altra banda, es passa d’un
sector que ha estat basicament dominat per loferta a un sector dominat per la demanda.

En aquest sentit, cal industrialitzar Uactivitat i oferir productes molt competitius adaptats a les necessitats de la
demanda mitjancant:

¢ Industrialitzacié i estandarditzacié d’elements constructius, produint de manera modular, de forma que a peu
d’obra només calgui muntar els blocs, i aixo estalviaria costos, permetria introduir innovacio tecnologica a la
produccid i reduiria els temps de lliurament del producte.

¢ Cerca i aplicacié de nous materials més economics i més eficients energéticament.
e Innovacié compartint experiéncia i coneixement (com ara InnoCons).

¢ Incrementant la col-laboracié amb centres tecnologics i docents per augmentar la transferéncia tecnologica i la
formacié continuada.

e Internacionalitzant, per exemple, aprofitant els contactes que proporcionaria la Unié per la Mediterrania (UpM
d’ara endavant), entre d’altres possibilitats a 'abast.

Algunes BP esmentades a aquest respecte son:
¢ Agusti Cots com a exemple d’excel-léncia constructora.

¢ CONSTA, com a marca de qualitat a la construccio.

La manca de crédit per empreses i families, i la manca de pressupost per projectes importants com ara els vinculats
a la Llei de Barris, han dotat el sector d’'una feblesa fonamental i d'un fre notable a la seva activitat.

Aquesta feblesa no només ha afectat l'edificacié privada siné també la publica, ates que la supressid dels ajuts a la
compra i al lloguer i la manca de financament per compra d’habitatges han comportat U'exclusié de segments de
poblacié cada vegada més grans, fet que ha retroalimentat la propia feblesa estructural del sector.

A llarg de la darrera década s'ha produit un fenomen de deslocalitzacié d'activitats, en part dels casos per reduir cos-
tos tot produint a d’altres paisos on la carrega salarial era més baixa, en comptes d’optar per industrialitzar i innovar.
L'escassetat de financament derivada de la crisi dificulta el retorn incipient que s’esta produint d’aquestes activitats.

Els nuclis urbans s'aniran densificant i s'incrementara el nombre de families d’'un o dos membres. Per consegiient,
es necessitaran habitatges més petits, amb un increment dels adrecats a les llars unipersonals i potser serveis com-
partits (rentadores, assecadores...) per optimitzar espai interior a ['habitatge, i una distribucié més flexible, adapta-
ble a les necessitats a mitja termini.

DAFO: AMENACES

Amenaca

Que arribi el
moment de
remuntar i no
hagim fet un
canvi de cultura
i reflexionat
sobre com
implementar-lo.

Explicacio

La inercia historica del sector pot representar un fre a la capacitat de reconversid, modernitzacid i actualitzacio del
processos empresarials i nous models d’organitzacié i actuacié que necessita el sector. Ara tenim marge per pensar
com podem canviar cultura i maneres de fer, si no Uaprofitem correm el risc que arribi el moment de créixer de nou
sense haver instal-lat les reformes necessaries. Convé, per tant, no tornar a repetir els mateixos errors i intensificar
el dialeg entre administracions i promotors/constructors, pero atenent veritablement a les consideracions dels da-
rrers, que son els que coneixen les necessitats reals de la demanda.

Un exemple de bona practica en aquest sentit és el projecte Invest in Matard, posat en marxa per UAjuntament amb
lobjectiu d’atreure inversié a la ciutat per explotar els seus potencials i, aixi, generar activitat economica i arrosse-
gar, entre d'altres, la construccid: esta ubicada a la RMB, ben comunicada amb la ciutat de Barcelona, amb un front
maritim potent a potenciar, la propera construccié d'un Corte Inglés i la integracid del comerc urba per crear un
centre comercial obert, Tecnocampus i l'activitat que es desenvolupa al voltant, i un creixement urbanistic ordenat.
Es tracta d'un exemple de planificacié integral, transversal, del territori i no verticalment, sectorial, com fins ara.



Amenaca

No implementar
la politica a dues
velocitats que re-
quereix el sector:
a curt termini, per
endegar projec-
tes estrategics
concrets que
generin activitat;

i a llarg termini,
per implantar els
canvis estructurals
necessaris.

Manca de financa-
ment prolongada

i risc financer

per determinats
projectes (Llei de
Barris...).

Efecte “mortalitat
postposada”.

Perllongament de
la crisi, davallada
de preus i econo-
mia submergida.

Ma d’obra expul-
sada del sector
no qualificada ni
professionalit-
zada dificilment
reorientable a
d'altres sectors.

Competencia
deslleial del sector
bancari.

No disposar d'un
ens que reali-

tzi inversions
estratégiques

i contribueixi a
potenciar el retorn
de les activitats
deslocalitzades.

5. DIAGNOSI: DAFO

Explicacio

Es detecten dos tipus de necessitat diferents:

e Generar projectes concrets estrategics immediats per generar ocupacié, com a prioritat urgent, i proporcionar
ingressos a aquelles persones expulsades del mercat laboral.

¢ Implantar tota una serie de canvis estructurals, que no sén immediats:

- Sensibilitzacio respecte a diversos aspectes vinculats a la rehabilitacio, la qualitat constructiva, la formacié i
qualificacid, etc.

- Manca de creédit.

- Baixa fiabilitat i qualitat.

- Canvi de mentalitat i cultura.

- Reconversié del sistema formatiu.

- Innovacid en un sentit ampli.

- Industrialitzacié del sector.

- Possibilitats d'internacionalitzacié.

- Necessitat d’associacio entre les micro i pimes.
- Etc.

Per consegtient, cal una politica a dues velocitats (curt i llarg termini] que marqui clarament les dues prioritats
assenyalades.

La manca de financament als promotors, a les administracions publiques i als ciutadans paralitzen el sector i és
considerada, per la gran majoria, com el gran impediment a la recuperacié del sector.

El deute contret per la Generalitat amb els ajuntaments en el marc de la Llei de Barris ha posat en situacié de risc
les finances municipals i tota una série de projectes ja posats en marxa. Caldria, si més no, poder financar les obres
compromeses, comencades o finalitzades, i no deixar projectes en execucié pendents de finalitzacio per manca de
financament.

Quant als municipis amb problemes de financament, els petits municipis amb greus problemes poden necessitar
ser absorbits pels més grans del costat. Aquest efecte pot fer empitjorar la situacidé d'alguns dels ajuntaments que
assumirien la gesti6 dels més petits, tot i que, alhora, pot ajudar a fer sostenible la situacié dels darrers.

Els darrers 20 anys s’'ha allargat la mortalitat en uns 10 anys de mitjana, i la generacié que haura arribat als 80 i
90 anys generara mes oferta de segona ma al mercat, fet que incrementara el ja elevat estoc d’habitatges existent.

Si la recessi¢ es perllonga durant un periode llarg -fins a 10 anys- es pot produir un drenatge de talent del sector
(“fuga de cervells”) cap a Uestranger o altres sectors empresarials, fet que reduiria el capital huma de qué disposa
el sector, perdo també més inestabilitat/conflictivitat laboral i social, davallada de preus i economia submergida,
elements que dificultarien la sortida de la situaci6 de crisi.

Una part de les persones que treballaven al sector i s’han vist expulsades del mercat laboral presenten un perfil
corresponent a persones que van posar en marxa una empresa constructora en l'etapa de bonanca del sector pero, o
bé no sén professionals del mateix, o bé no mostren esperit emprenedor. Es tracta, doncs, d’un col-lectiu dificilment
reorientable per les escasses possibilitats de reconversié laboral que presenta.

El sector bancari ha tallat el flux de credit a empreses i families i, en addicié, s’ha convertit en el competidor directe
deslleial, en tant que necessita col-locar un estoc d’habitatges considerable i proporciona financament favorable a
aquest efecte.

S’esta produint un retorn d'activitats deslocalitzades anteriorment i, precisament per les dificultats derivades de la
crisi, seria necessari dotar el sector d'un ens (nou o existent pero reorientat) -similar a U'INI pero6 adaptat a la situacio
actual i les necessitats del sector- que portés a terme determinades inversions pabliques que fossin estrategiques,
com a mitja per contribuir a potenciar el retorn d’activitats deslocalitzades. El fet de no disposar d’aquest ens podria
agreujar la ja complexa situacid del sector -i de 'economia.
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DAFO: FORTALESES

Fortalesa

Un segment de

la madobra
prescriptora i
executora forma-
da, qualificada,
professionalitzada
i especialitzada.

Know-how, tecno-
logia i creativitat.

Estabilitzacio

a mitja termini,
amb un marge de
benefici raonable.

Beneficis per
l'efecte turisme.

Flexibilitat
i capacitat
d'adaptacio
del sector.

Tracte directe
amb el client i
qualitat de servei.

Efecte
multiplicador
sobre Uocupacid.

Explicacio

El sector disposa de ma d’obra qualificada i professionalitzada, tant prescriptora com executora de lobra. Els pro-
motors que segueixen exercint sdn més professionals que els que hi havia fa uns anys. També es disposa de conei-
xements i tecnologia per industrialitzar la construccié.

El sector s’estabilitzara a mitja termini en un 5-7% del PIB, potser una mica més elevat per l'efecte del turisme, iamb
un marge de benefici raonable. Aixo dona esperanca en el sentit que moltes empreses que puguin aguantar aquests
anys dificils, podran seguir al sector molts més anys, no exemptes d’haver de realitzar canvis interns i reorganitza-
cions significatives. Segons 'Associacié de Promotors Constructors d’Edificis (APCE d'ara endavant), “A Catalunya, el
sector es composa de petites i mitjanes empreses de quarta generacid. Algunes moriran pero moltes aguantaran”.

El sector s'esta reorientant cap al patrimonialisme, és a dir, esta posant en lloguer els actius que no es venen. Per
tant, s'esta adaptant a la situacié vigent, i aguesta capacitat té un especial valor per afrontar els reptes que pugui
plantejar Uescenari futur.

Un de les caracteristiques -i actius del sector- és que, tradicionalment, el tracte directe amb els clients és proper, i
aquest fet proporciona flexibilitat, qualitat de servei i disponibilitat.

Es tracta d'un sector que genera un potent efecte multiplicador sobre Uocupacid: 1 treballador a l'obra comporta
ocupaci6 per 1’5 treballadors d’activitats auxiliars. La potenciacié de Uactivitat al sector reactivara l'activitat a la resta
de sectors vinculats i, per tant, a l'economia en general.

DAFO: OPORTUNITATS

Oportunitat

Parc residencial
envellit que reque-
rira rehabilitacié

i valor afegit de la
rehabilitacio.

Explicacio

Més del 50% dels habitatges de la ciutat de Barcelona tenen més de 50 anys: existeix, per tant, un elevadissim poten-
cial d’activitat en la rehabilitacio, que sera un vector de creixement, encara que no constituira la solucié definitiva:
lefecte “mortalitat postposada” esmentat anteriorment creara nou estoc d’habitatges. Amb tot, i segons UAPCE,
fa temps que a la ciutat de Barcelona s'implementen programes de subvencié publica en rehabilitacio, i en aquest
aspecte té avantatge respecte a diferéncia d'altres regions.

D’altra banda, hi ha molts inversors nacionals e internacionals interessats en comprar edificis i gestionar-los, en
especial a Barcelona, pero la multipropietat horitzonal impedeix que sigui atractiu invertir en un edifici sencer (en
especial d'oficines). Caldria incentivar o prohibir la divisié de la propietat que fa que un edifici s'acabi degradant des
del punt de vista juridic i economic.



Oportunitat

Flexibilitat canvi d'us
del soli plans urba-
nistics: més marge
d’actuacié per a molts
ajuntaments.

Planificacié urbanis-
tica tenint en compte
als operadors del
mercat.

Ajornament de la
decisi6 de compra
per la crisi.

Eficiencia energética
i sostenibilitat
ambiental.

Oportunitats de gestio-
nar el parc public per
part de sector privat.

Formacié continua
per cobrir la manca de
qualificacié del sector.

Creaci6 d'un lobby del
sector que aglutini a
totes les associacions
gremials (com al Pais
Basc).

Possibilitats de reduir
costos via industria-
litzaci6 i estandardit-
zacid, nous materials,
innovacid i inter-
canvi d’experiencia,
col:laboracié i trans-
ferencia de tecnologia,
formacié continuada i
internacionalitzacié.

5. DIAGNOSI: DAFO

Explicacio

La gestid de les llicencies d'Us per part del Departament de Comerc de la Generalitat de Catalunya ha estat criti-
cada per la seva rigidesa i lentitud. La introduccié d'una major flexibilitat en els canvis d’Us del sol i en els plans
urbanistics podria dotar a molts ens locals de més marge d’'actuacié.

Quant als canvis en els métodes de licitacié de concursos d'edificacié d'obra publica i de planificacié urbanistica,
el sector disposa de l'oportunitat de corregir les febleses existents en els procediments informatius del sector, i
dotar-los de més agilitat, més dialeg amb els agents que operen al sector, més flexibilitat i més eficiencia.

En aquest sentit, s'obre Uoportunitat de portar a terme un dialeg sincer amb els operadors del mercat i planificar
urbanisticament amb criteris més reals i funcionals, atés que s'ha estat planificant sense tenir en compte els
agents que operen al mercat.

Moltes parelles i individus joves estan posposant la decisié d’emancipacié per la manca de credit que hi ha al
mercat, pero necessiten habitatge i aquesta necessitat es transformara en demanda efectiva en el moment en
queé les condicions economiques millorin i el credit flueixi.

En general, el valor afegit de la rehabilitacié durant tot el procés de vida Gtil de Uedifici és tant o més elevat que
el valor de construccid, i, per tant, proporciona un ventall de possibilitats d'activitat i de negoci vastissim si se li
déna prou rellevancia i suport.

En concret, els canvis en les preferéncies de consumidors propiciaran un avenc en leficiéncia energética dels
nous edificis i en particular de la rehabilitacié.

D’altra banda, arribara un moment en que la dependéncia de fonts d’energia exteriors no sera viable perque
deixaran de ser assequibles i, per tant, caldra cercar fonts d'energia renovables. Aquest fet crearia noves opor-
tunitats de recerca i desenvolupament a la industria i, a la vegada, noves oportunitats de formacié: els edificis
energéticament autosuficients poden produir energia fotovoltaica de la qual poden aprofitar-se els vehicles elec-
trics, i les naus industrials disposen d'unes superficies extenses amb un elevat potencial de generacié d’energia.
Alguns ens locals estan treballant aquests aspectes, per exemple UAjuntament de Santa Perpétua de Mogoda.

Igualment, s’'obre la possibilitat que ladministracié crei una “certificacié verda” per qualificar els edificis cons-
truits de nou o rehabilitats de manera respectuosa amb el medi ambient i, en conseqiiéncia, proporcionar incen-
tius fiscals reduint impostos vinculats.

La concessié administrativa de la gestié de parc immobiliari public s'apunta com a possible via de reorientacié del
sector de la gestid i promocié immobiliaria.

Ates que un dels punts deébils del sector és la formacid, sorgiran noves oportunitats de negoci vinculades a la pro-
visié de formacio continua adequada i de qualitat al sector. Per exemple, la formacié de postgrau que s'imparteix
des de fa temps a Barcelona en les branques tecniques de la construccid, o la formacio, conferencies i activitats
de difusid que realitzen a Hongria els instal-ladors de productes d’alta qualitat.

Hi ha Uoportunitat de crear un lobby potent, com ara LehiaCons (Alaba) i Eraikune (conjunt del Pais Basc) a Es-
panya, o d’altres els presents a Europa.

Tal com s'apuntava anteriorment, la reduccié de costos es realitzara mitjangant:

e Industrialitzacié i estandarditzacié d’elements constructius. Per exemple, les noves cases prefabricades
obren una possibilitat d'abaratir costos i crear noves oportunitats.

Exemples d'industrialitzacid de processos a la construccié:
- Aykos (Pere Armora), pioners en construccié amb contenidors (ara construiran un hotel a Algéria).
- Vertisub (Pilar Almagro), capdavanters en PRL (projecte Atlas, seguretat per REPSOL).

- Models d’habitatge protegit per 2 persones que poden tenir descendéncia en un futur immediat (Societat
de Lloguer de Sabadell).

e Cerca i aplicacié de nous materials més economics i més eficients energéticament.
e Innovacié compartint experiéncia i coneixement (InnoCons).

Per exemple, hi ha amplies possibilitats de professionalitzar la gestié empresarial, tot emprant noves tecno-
logies en aquest ambit, com ara la gestié per processos, per exemple, desconeguda fins ara en aquest sector.

e Incrementant la col:-laboracié amb centres tecnologics i docents per augmentar la transferencia tecnologica
i la formacié continuada.

* Internacionalitzant-se, per exemple, aprofitant els contactes que proporcionaria la UpM, o accedint al fi-
nancament amb fons europeus.
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Tendéncies

Segons la literatura disponible, s'identifiquen quatre tendencies pesants:

Imperatius d’innovacio
per respondre a l'increment de les
preocupacions ecologiques

Desenvolupament progressiu
dels materials composits

Evolucio diferenciada
de la demanda
de diferents materials

Localitzacio de les activitats
i la competencia creixent
de nous paisos productors

Imperatius d’innovacio per respondre a lincrement de les preocupa-

cions ecologiques

La innovacid se centra basicament en la recerca de productes més
respectuosos amb el medi ambient en dos aspectes: durant la seva pro-

duccid i en el marc del seu Us.

Els esforcos adrecats a reduir limpacte mediambiental de la industria
en l'ambit de la produccié dels materials s'enfoquen als combustibles de
substitucio i la reduccid de clinquer als ciments, i han desembocat en la
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sortida al mercat de materials que presenten multiples funcions, com ara
els formigons autonetejadors i anticontaminants.

Evolucio diferenciada de la demanda de diferents materials

Les tendencies identificades fan referencia a: el ciment; el formigo;
les teules, maons i ceramiques; i els materials metal:-lics. Es resumeixen
a continuacio.
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Ciment

A Europa s’ha reduit el component estructural que té el ciment en
els materials de construccié, mentre que als paisos emergents se
segueix desenvolupant l'ds del ciment. La Xina produeix més del 60%
de la produccié mundial el 2007; segueixen Uindia, els Estats Units,
el Japd i Russia.

Formigo

Es un altre producte essencial del sector pero, al contrari del ciment,
no es pot transportar, fet que limita els potencials de diversifica-
cié del mercat durant les inversions conjunturals com lactual. En
aquest sentit, s’hauria de seguir desenvolupant en l'ambit mundial.

Teules, maons i ceramiques

Son productes pesants i, per tant, els costos de transport son elevats
comparats amb els costos d'altres materials. Per aquest motiu, en
general els fabricants s'implanten a prop de les fonts de materia pri-
mera, i els mercats sén essencialment regionals.

La competencia es desenvolupa rapidament entre els productes
de terrissai els productes de formigd, que son menys cars (teules,
blocs), tot i que, per lluitar contra la competéncia creixent d'altres
materials, la branca de les teules, els maons i la ceramica han
incrementat la seva eficacia energética (basicament l'aillament] i
han millorat els processos productius per tal de reduir les emis-
sions de gasos d'efecte hivernacle. Cal tenir present que, de mit-
jana, les empreses del sector destinen un percentatge important
de la seva xifra de negocis (8% - 10%) a recerca i desenvolupa-
ment.

Materials metal:-lics

També s’enfronten a una competencia creixent de nous materials,
fonamentalment plastics. Les possibilitats de substitucio varien se-
gons els preus i els usos, tenint en compte diverses propietats que



han de complir. El seu futur dependra de les evolucions esperades
de lactivitat de construccié.

Desenvolupament progressiu dels materials composits

Els materials composits estan entre els nous materials de construccio
que trobaran sortides importants, no només al propi sector sind també
a lautomobil, Uaeronautica, els equipaments de transport ferroviari i la
mecanica, entre d’altres.

Es tracta de materials molt lleugers, aillants, flexibles i resistents, que
combinen productes de sectors molt diversos, presenten caracteristiques
funcionals molt interessants i una demanda que es desenvolupa rapida-
ment en tots els mercats en 'ambit mundial.

Localitzacio de les activitats i la competéncia creixent de nous paisos
productors

Un dels elements que poden afectar de manera crucial la tendéncia
de futur de la localitzacié de les activitats constructives és l'enduriment
de la fiscalitat respecte al carboni a molts paisos, destinat a reduir més
rapidament les emissions en la indUstria.

Aquest fet podria portar als productors a un replantejament de la lo-
calitzacid de la seva produccid, sense allunyar-se’'n gaire tenint en compte
la problematica dels costos de transport. En canvi, els paisos del Magreb
podrien oferir alternatives interessants, ja que la taxacid se centra en les
energies emprades durant la produccidé i no en el contingut energetic dels
productes.

D’altra banda, és probable que es produeixi, en algunes regions
d’Europa amb un desenvolupament més important del comerc, una espe-
cialitzacié progressiva de la produccié de materials més innovadors i so-
fisticats. Sovint es tracta de composits i productes amb un alt valor afegit,
amb un fort component de recerca i desenvolupament. Lalt valor afegit
d’alguns productes, com ara les ceramiques avancades, pot arribar a jus-
tificar un transport en distancies “mitjanes”de centenars de quilometres.

Escenaris potencials

Quant als escenaris de futur, la documentacio6 analitzada planteja una
perspectiva configurada per la combinacié de dos possibles posiciona-
ments de la induUstria catalana de materials de construccié (configurats
tot considerant el manteniment d'un ritme moderat en la inversi6 en obra
publica) i quatre escenaris macroeconomics.

6. TENDENCIES DE PRODUCCIO | CONSUM: ESCENARIS DE FUTUR
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Escenari 1 Escenari 2 Escenari 3 Escenari 4

Retorn Inestabilitat cronica Recaiguda Europa, pilot de la
a la tendéncia i volatilitat nova economia

Posicionament 1. Manteniment de l'especialitzacio del producte actual

Posicionament 2. Accentuacio de la renovacio i manteniment dels edificis i produccio de
productes adaptats a aquesta activitat

Probabilitat= 15% Probabilitat= 40% Probabilitat= 25% Probabilitat= 20%

Els suposits i implicacions de cadascun s’exposen a continuacio.

POSICIONAMENT 1.
MANTENIMENT DE LESPECIALITZACIO DEL PRODUCTE ACTUAL

Mercat intern i extern

La millor trajectoria possible correspon a una gran diversificacid del
mercat, amb exportacions cap a regions o paisos veins per compensar la
disminucié de la demanda del mercat interior. Malgrat aixo, és probable
una contraccié de l'activitat, i nombroses perdues de llocs de treball i rees-
tructuracions, perqué la part de la produccid tan feble que s’exporta no
permetra de tirar endavant lactivitat del sector, encara que es reprengui
la construccid a Franca i Portugal abans d'Espanya.

Creixement futur

Les variacions del comerc mundial tenen poca influencia en el futur
ritme de creixement de la branca, pero en canvi el creixement mitja de
leconomia catalana en els diferents escenaris té molta importancia.

La futura evolucié de la produccio de materials de construccid seguira
la del sector de la construccio: la continuacié d’una disminucié rapida a
curt termini, seguida d’una estabilitzacio a un nivell feble.

Es dibuixara una represa de l'activitat constructiva, en algun moment
més o menys proper segons levolucio dels ingressos de les llars, que de-
pendra de les hipotesis dels escenaris macro respecte al creixement mun-
dial.
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. . Escenaris
Taxes anuals mitjanes de creixement 2008 - 2018

Materials de construccid

1 2 3 4
Demanda interna 0,8% 1,1% 1,2% 5,7%
Valor afegit Del 0,2% a 1% 4,9%

POSICIONAMENT 2.
ACCENTUACIO DE LA RENOVACIO | MANTENIMENT DELS EDIFICIS |
PRODUCCIO DE PRODUCTES ADAPTATS

Mercat interni extern

L'evolucid del comerc mundial de materials de construccié només
té un paper significatiu en la futura evoluci6 de lactivitat a Catalunya en
Uescenari en el qual la regio apostaria pel desenvolupament de lactivitat
de renovacio, en tant que la renovacio i el manteniment d’edificis permetra
assolir guanys energeétics i augmentar la qualitat mediambiental que cer-
quen els particulars per al seu habitatge -o els poders publics, que volen
reduir la factura energetica del pais.

L'aposta per la renovacié amb un objectiu“mediambiental”:

e Comportara un desenvolupament de les importacions, per aportar
a Catalunya alguns “nous” materials produits en un altre lloc i que
encara no s’han emprat localment.

e Facilitara lestabliment d’empreses locals cap a nous mercats de
productes, les quals podran desenvolupar una capacitat per exportar
a d’altres regions d'Espanya o a paisos veins.

Creixement futur

Els mercats de la renovacid es reprenen més aviat que l'activitat de la
nova construccio, sigui a Catalunya, a Espanya o a qualsevol altre indret
d'Europa, i les inversions quant a infraestructura se segueixen desenvolu-
pant a un ritme lent.

6. TENDENCIES DE PRODUCCIO | CONSUM: ESCENARIS DE FUTUR
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" . Escenaris
Taxes anuals mitjanes de creixement 2008 - 2018

Materials de construccid
1 2 3 4

Produccid i Valor afegit 1,2% - 2% 6%

ESCENARI 1: RETORN A LA TENDENCIA
Concepcio base

Seguiment de les tendéencies anteriors: com que la crisi només haura
estat un incident temporal, no tindra conseqliencies sostingudes en els
comportaments dels particulars i en les estratégies de les empreses, i la
integracio economica mundial continuara.

Mercat interni extern

Continua la dinamica de deslocalitzacid, basicament per als segments
de la cadena de valor en els quals la competitivitat de les empreses depen
de la seva capacitat per produir en massa i a baix cost (material electronic
petit, joguines, equipament mecanic de base, equipament per a la llar, etc.)

S’enforteix progressivament el poder de negociacié de les empreses
situades als paisos emergents. Se segueixen intensificant les interdepen-
déncies comercials (globalitzacié dels intercanvis), tecnologiques (conver-
géncies tecnologiques) i industrials (interaccions reforcades al si de les
diferents cadenes de valor], pero el pes de les empreses de paisos emer-
gents respecte a les de paisos industrialitzats grans es més equilibrat.

Ambits microeconomic i sectorial

Continua l'emergencia i entrada als mercats locals de nous actors in-
dustrials procedents dels paisos en vies de desenvolupament, que son de
dos tipus:

e Els procedents de paisos emergents, que tenen una millor compe-
titivitat — preu en els mercats tradicionals i poden esdevenir-ne els
liders.

e Els procedents de paisos industrialitzats, que controlen una tecnolo-
gia capdavantera, més competitiva que la tecnologia dominant o que
desenvolupen innovacions per a mercats nous.
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Creixement futur

Es redueix el creixement potencial de llarg termini, pero a curt termini
l'economia es repren a poc a poc i les tensions en els preus de les materies
primeres i de l'energia revifen bastant rapidament.

Els mercats de productes i de serveis recuperen lentament una taxa
de creixement que s'apropa als nivells registrats anteriorment, pero man-
tenen importants diferencials regionals de creixement.

El creixement mundial es reprendria a un ritme del 3,6% de mitjana
entre U'any 2009 i lany 2018 i rondaria l'1,9% de mitjana anual a Europa.

ESCENARI 2: INESTABILITAT CRONICA | VOLATILITAT
Concepcio base

Multiplicacié regular d'incidents d’origen extern (problemes geopoli-
tics, crisis sanitaries, fenomens d’especulacié que generin i facin esclatar
bombolles, industrials i/o climatics que, per exemple, comportin interrup-
cions d’aprovisionament, entre d’altres) que provocarien una successio de
crisis desestabilitzadores de 'economia.

La probabilitat d’aquest escenari és més elevada que la dels altres tres
perque la crisi actual ha generat una subinversid en capacitats de produccid
a causa del risc permanent present a l'escenari, principalment en l'ambit
energetic i en les infraestructures, que provocaria una elevada volatilitat i
tendencia alcista en els preus dels productes de base, afectaria laparell
productiu i algunes despeses en recerca i desenvolupament, i incrementa
les possibilitats que, efectivament, es materialitzi aquest segon escenari.

Mercat intern i extern

La competitivitat de les empreses localitzades als paisos que tenen
una gran capacitat per adaptar-se a les fluctuacions, bé perque gaudeixen
d’un reglament de treball poc dur o bé perque el seu sistema productiu es
caracteritza per una gran reactivitat a tots els nivells, es reforca de mane-
ra sostenible.

Ambits microeconomic i sectorial

Es produeix una manca de visibilitat per als dirigents d'empreses i la
necessitat que tenen de gestionar sense interrupcio inversions conjuntu-
rals i situacions complexes, encara que les exigencies de rendibilitat dels
inversors augmentin a causa del risc més important lligat a les inversions.

6. TENDENCIES DE PRODUCCIO | CONSUM: ESCENARIS DE FUTUR
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Creixement futur

Augmenta la precarietat i lemergencia d’'una economia de dues velo-
citats, amb pocs marges de maniobra dels estats per tornar a equilibrar el
creixement, i l'economia mundial pateix recaigudes freqients i cicles amples.

El creixement mundial mitja a llarg termini és més feble que en
Uescenari 1, perque laversié al risc frena la inversid, i la volatilitat i
laugment dels riscos equilibren la industria en el tram d’empreses fragils,
que no sobreviuen en aquest context, i les emergents, a les quals els costa
desenvolupar-se i resistir. Aquest menor creixement mundial provoca una
reduccio dels intercanvis.

El creixement mundial seria del 3,0% anual de mitjana entre l'any 2009
i lany 2018, i s'aproparia a l'1,6% anual de mitjana a Europa.

ESCENARI 3: RECAIGUDA
Concepcio base

La recuperacié que s’ha produit a diversos paisos actualment només
seria temporal: els seus efectes duren molt poc temps perque la crisi és
estructural | profunda, i les accions implementades per pal-liar les se-
ves conseqiencies no responen als problemes reals i, per tant, leconomia
americana, i tot sequit Ueuropea, tornarien a decréixer rapidament.

Mercat intern i extern

La rendibilitat de les empreses cau en un clima de competéncia aguda
i redueix la seva capacitat -i voluntat- d’'invertir. En aquest marc, desapa-
reixen les empreses més febles i les que segueixen operatives cerquen
fonts de creacid de valor més localitzades.

Les regions es repleguen en elles mateixes i es desacoblen els crei-
xements regionals, amb Uestagnacid, i fins i tot el retrocés, del projecte
d’enfortiment de la cohesi6 europea.

La represa del consum privat als Estats Units no sosté la represa
de l'economia americana. Aixo comporta una disminucidé de latractiu de
l'economia dels Estats Units, sigui com un indret financer o com un lloc de
produccio, una fuita dels capitals i, per tant, un esfondrament del dolar i
un augment del proteccionisme.

La desocupacié augmenta d’'una manera sostinguda i s'assisteix al re-
torn del proteccionisme nacional, amb peticions de nacionalitzacio i de
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suport financer de les empreses amb dificultats, i les rendes tornen a dis-
minuir, de tal forma que els consumidors aposten pels productes de baix
cost d'importacio.

Ambits microeconomic i sectorial

L'evolucid que es registraria en aquest escenari es produiria en dos
temps:

e Primer temps. La contraccié economica empenyeria els consumi-
dors a la cerca de preus més baixos, fet que acceleraria els movi-
ments de deslocalitzacio, per tal de minimitzar els costos de pro-
duccio; comportaria un gran augment de la desocupacié i la perdua
de competencies als paisos industrialitzats en tots els sectors i un
reforcament de les pressions proteccionistes.

e Segon temps. Es produeix un replegament dels grans blocs econo-
mics (zona d'influéncia de la Unié Europea, North American Free
Trade Agreement (NAFTA], Association of South East Asian Nations
(ASEAN), Mercado Comdun del Sur (Mercosur]...), amb el ressorgi-
ment de les politiques industrials intervencionistes i un augment de
les competéncies interregionals a Europa.

Creixement futur

El creixement mundial seria del 2,7% anual de mitjana entre el 2009 |
el 2018, i dificilment arribaria a l'1,3% anual de mitjana a Europa.

ESCENARI 4: EUROPA, PILOT DE LA NOVA ECONOMIA
Concepcio base

La coordinacio de les politiques europees i una gran voluntat per re-
novar les fonts del creixement i per resoldre els problemes estructurals
posicionen Europa com a lider dels mercats mundials i situen el creixe-
ment en una trajectoria permanent i respectuosa amb el medi ambient. En
definitiva, sostenible.

En particular, s'incrementa el pes de les activitats de control i de vi-
gilancia, pero també de reparacid, de lloguer, de gestid immobiliaria i
d’intermediacid, en el marc de les quals un actor s’encarrega de fer el
paper de “finestreta Gnica”.

En el sector de la construccio, els empresaris prefereixen de vegades
construir quelcom nou més que no pas reparar allo antic, tenint en compte
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els problemes especifics i el cost elevat lligat a la compra de nous equi-
paments o d’estructures de dimensions que s'escapen de l'estandard, o
construides amb materials antics.

La recuperacié d'una activitat de renovacié destinada a millorar
Ueficiencia energética dels edificis o el seu aillament sonor podria crear
molts llocs de treball i, fins i tot, suposar 'emergencia de serveis a dis-
tancia d'assessorament per a la renovacio a partir del moment que es co-
menca a fer Us de les noves tecnologies.

Mercat intern i extern

La integracié economica mundial continua, pero en un marc diferent,
amb nous mecanismes de cooperacid adrecats a evitar que els paisos que
adopten les politiques més voluntaristes no paguin el cost de la transicio.

Es retorna a un model més local que global, i més huma que basat en
la fragmentacid infinita de les tasques i funcions en nom de la productivi-
tat, fet que portara a un nou anivellament de les relacions de poder entre
grans grups i petites i mitjanes empreses.

Es frena U'Us d’energies no renovables (importades, principalment) a
causa de la taxacid de les emissions de gasos amb efecte hivernacle (GEH
d’ara endavant), mentre que es premia ['Us de les energies renovables i les
tecnologies netes. Com a conseqiiéncia:

e | es empreses inverteixen, modernitzen les seves instal-lacions i do-
nen prioritat als equipaments i als processos sense emissio de car-
boni, i modifiquen la composicié dels productes per integrar, des de
la seva concepcid, la necessitat de reduir els residus i de reciclar els
productes al final de la seva vida util.

e El potencial de desplacament dels productes es redueix a causa de
limpacte mediambiental negatiu dels transports: el cost del trans-
port augmenta a causa de la taxacio dels carburants fossils i de l'Us
de la xarxa viaria, i es prioritza la produccié més propera al mercat.

e Es prioritza la relocalitzacio dels productors i dels consumidors i,
paral-lelament, es limita el transport dels productes i de les mate-
ries intermediaries.

e S’organitzen nous tipus de xarxes per limitar els fluxos de trans-
ports, que han esdevingut molt cars. La modernitzaci¢ estructural
de lorganitzacié economica que resulta de tot aix0 condueix a una
recuperacio del creixement potencial de la Uni6 Europea.

Es redueix el paper del cost de la ma d’obra com a factor de diferencia-
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cid en el pla de la competitivitat, i s'incrementa significativament la recer-
caidesenvolupament i la capacitat d'integracid de serveis i de tecnologies
(casa autoproductora d’energia, etc.), fets que deriven en un requeriment
de noves competencies en recursos humans (multicompeténcies, multita-
lents per a multifuncions).

Els consumidors, incitats pels poders publics en el marc de les po-
litiques reglamentaries i fiscals (bonificacions i penalitzacions, normes
reforcades, etc.), modifiquen la prioritzacié de les seves despeses de con-
sum tot integrant, en les seves decisions pressupostaries, les conseqiien-
cies mediambientals dels seus actes.

Ambits microeconomic i sectorial

Els paisos industrialitzats tornen a ser motor del creixement gracies
a lacceleracié de la mutacio de la seva eina de produccié i a la de les se-
ves practiques de consum: com a resultat de la necessitat de canviar les
tecnologies emprades, les practiques de consum, la capacitat de recerca
i desenvolupament existents i els mitjans de financament, s'accelera el
ritme de creacid i difusio d'innovacions a aquests paisos.

Aquestes innovacions afecten a:

e L'arribada de nous actors als mercats innovadors del desenvolupa-
ment sostenible (empreses emergents] i de les modificacions dels
mercats en el marc d’ajuts al financament renovats.

e L'acceleracié de l'obsolescéncia del parc d’equipaments (maquines
i eines, edificis i habitatges) i la seva substitucid (per tant una re-
cuperacio de la inversid) i la necessitat d'una acceleracio de noves
inversions de xarxa.

e La noci6 de sostraccio nul-la al medi ambient, que esdevé un ma-
jor criteri de competitivitat que guia el desenvolupament de nous
bénsiserveis caracteritzats per aquesta prioritat, i que requereix el
desenvolupament. En aquesta mateixa linia, i com a criteri fonamen-
tal d’entrada al mercat, es produeix una gran integracio dels circuits
de reciclatge i de recuperacio als sectors de produccio, de tal forma
que també es prioritzen els productes que integren el cicle de vida
complet, d'origen a final.

Per ultim, es registra un augment sensible de les deseconomies
d’escala i de l'envergadura dels grans grups.

Creixement futur

L'economia mundial registra un ritme de creixement que s'accelera
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clarament a partir del 2014, sobretot en els paisos tradicionalment indus-
trialitzats: es registra una recomposicid de les fonts de creixement, amb
una part més important dels serveis i d’alguns sectors industrials, encara
que locupacio als altres sectors cau en picat.

El creixement mundial seria del 4,5% anual de mitjana entre els anys
200912018 i s'aproparia al 2,8% anual de mitjana a Europa.

ESCENARI DE FUTUR IDEAL

Els quatre escenaris de futur macroeconomics detectats a la litera-
tura disponible revisada (i exposats a la seccié anterior) s'han presentat a
les persones consultades en les entrevistes i els tallers, amb una doble fi-
nalitat: contrastar-los a partir de les seves opinions, i constituir el punt de
partida per tal de configurar l'escenari o escenaris de futur de Uedificacid
a la RMB per al qual es proposen els itineraris recollits a la seccid 7.

En concret, per a cada persona consultada s’ha enunciat cada esce-
nari, s’ha exposat breument el seu fonament i s’ha indicat la probabilitat
assignada per la documentacié disponible, tot demanant opinio6 respecte a
la pertinenca de cadascuna i l'escenari que previsiblement regira al sector.
Les aportacions principals de les persones consultades es resumeixen a
continuacio:

e Algunes de les persones participants assignen probabilitats molt si-
milars a tots quatre escenaris.

e Engeneral, no s'aposta per U'escenari de proteccionisme (recaigudal,
tot i que algun dels experts internacionals apunta a aquest escenari
per la manca de capacitat de financament de molts governs a 'hora
de donar suport a inversions.

e Una part de les persones consultades assenyalen l'escenari de vola-
tilitat i inestabilitat croniques i, fins i tot, eleven la seva probabilitat
fins el 50%, tot i que no existeix consens clar al respecte.

e Respecte a l'escenari de tornada a la tendencia, algunes de les per-
sones participants eleven la seva probabilitat fins el 45%, tot i que la
gran majoria apunten a la necessitat de no tornar a la tendéncia i, per
tant, consideren l'escenari impensable.

e Unad’elles visiona un cinque escenari caracteritzat per un tornada a
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les maneres de fer anteriors a la crisi amb un canvi en el sistema de
financament i el marc regulador.

e La gran majoria coincideix en que l'escenari de creixement | cons-
truccio sostenibles és el més probable, entenent que la construc-
cié sostenible consisteix en edificar pensant en tota la vida util de
Uedifici, inclosa la seva desconstruccio.

e Finalment, la gran majoria no preveu diferents escenaris per sub-
mercats. No obstant aixo, alguna de les persones expertes interna-
cionals consultades assenyalen que el submercat de la rehabilitacio,
manteniment, reforma i renovacio té oportunitats lligades a U'estalvi
energetic, pero la nova edificacio s'estancara o decreixera.

En definitiva, totes les persones consultades coincideixen en que
Uescenari que s’haura d’'imposar és el quart, relatiu a la construccio i crei-
xement sostenibles, al qual es fa referencia com a escenari ideal, i que
requerira un termini entre 10 i 15 anys per ser assolit. Aquest escenari es
caracteritza per 15 elements que es mostren al diagrama segient.

El territori pensat i planificat per generar activitat economica, d’'una manera integral i transversal, racionalitzant
recursos i atenent a qualsevol oportunitat que pugui oferir.

Els bons projectes obtenen financament, en un context d’activacié del credit a families i empreses.
La internacionalitzacid és una oportunitat per a les empreses amb més recursos, no pas una necessitat.

Les necessitats de l'usuari son l'eix de tota l'activitat empresarial en el procés constructiu.

Projectistes, constructors, proveidors de materials i instal-ladors han trobat U'espai comu a partir del qual obtenen
la maxima eficiéncia organitzativa i productiva, amb les maximes prestacions i qualitat.

L'obra publica s'adjudica segons criteris d'experiencia, plantejament de solucions innovadores i tecnologicament
avancades, seguretat, estabilitat en el treball i formacid del personal. No s'adjudica només -ni tan sols principal-
ment- pel preu.

Els sistemes i les solucions constructives han assolit els nivells de qualitat i han incorporat valor afegit a unes
obres que ara sén ambientalment sostenibles: eficiéncia energética, acustica i termica; minimitzacié de l'impacte
ambiental; increment de la vida Gtil de les edificacions i reduccié del seu impacte ambiental; garantia del manteni-
ment de l'obra.

La rehabilitacio protagonitza el mercat immobiliari i els processos de presa de decisions de les persones i families.
Els nuclis abans degradats han reeixit i els edificis han recuperat antigues esplendors i n’han assolit de noves. El
lloguer just i responsable és una excel-lent oportunitat com a resposta a les necessitats d'habitatge i com a meca-
nisme d'incentivacié de la rehabilitacio.

La compra-venda ha deixat de ser la preferéncia de les persones que necessiten un habitatge. S’han consolidat
altres formes i figures de propietat del sol i Us de l'habitatge.
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L'activitat constructiva ha arribat a una situacio d’equilibri estable, basada en una demanda efectiva solvent i en un
nivell adequat de preus.

Les mesures d'eficiéncia energetica dels edificis garanteixen i generalitzen la seva sostenibilitat i s'han convertit
en un recurs generador d’activitat economica.

Les obres es conceben i es desenvolupen en base a parametres de qualitat de vida de les persones i d'utilitat social.

Ha triomfat el combat contra els excessos provocats per l'anterior etapa d’especulacio i per la competéncia des-
lleial derivada de la desregulacié i la subcontractacio.

Gracies a la generalitzada incorporacié de materials, solucions i processos innovadors i de models eficients
d’organitzacié del treball, les coses es fan millor, més barates i de forma més rapida.

Després d'una etapa convulsa, els recursos humans del sector estan perfectament adaptats als nous requeriments
productius i, gracies a aixo i a la situacio d’equilibri del sector, tenen prou estabilitat en l'ocupacic i en seguretat i
salut, tant en l'execucio dels treballs com en el manteniment de l'obra.

Assolir aquest nou escenari comportara superar amb éxit els segiients
reptes a la RMB:

1. Construir les bases per aconseguir que el sector segueixi una sen-
da de creixement estable, tot reduint, a llarg termini, el seu pes en
la generacidé de renda nacional a indexs comparables als d’altres
industries.

2. Planificar el territori d'una manera integral, transversal, de ma-
nera col-laborativa amb els stakeholders del sector, tot cercant
ninxols d’activitat economica que generin ocupacio.

3. ldentificar i posar en marxa de manera immediata projectes estra-
tegics, que contribueixin, també, a generar ocupacid.

4. Conscienciar tots els stakeholders de la importancia de la rehabili-
tacié energeticament eficient i innovadora, 'aprenentatge d’altres
experiéncies, la construccio sostenible i de qualitat i la formacio i
qualificacidé de la ma d'obra.

5. Convertir la rehabilitacid, renovacio, reforma i manteniment en el
motor de creixement del sector, tot atenent a criteris de sostenibi-
litat, no només mediambiental (millora de Ueficiencia energética i
la reduccid del consum energeétic) sind també d’estructura del sec-
tor.

6. Fomentar la industrialitzacio i la innovaci6 tant a la planificacio
com a l'execucié de lobra, els materials i tecniques emprats i la
mateixa gestié empresarial, tot tenint en compte les noves bau-
les que la construccid sostenible introduira a la cadena de valor i
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potenciant la col-laboracié entre empreses i centres docents, de
recerca i tecnologics i la transferéncia de coneixement i tecnologia.

7. Dotar el capital huma del sector d’'una formacio i qualificacié ade-
quades als requeriments que imposara la construccio sostenible,
quant a noves especialitzacions i nous perfils professionals vincu-
lats a Uexecucid i a la planificacio de lobra, pero també a la propia
gestio empresarial.

8. Corregir les deficiencies i contradiccions existents al marc legal,
per tal d’evitar ineficiencies, exercir un control més exhaustiu de
Uactivitat i potenciar les BP.

9. Proporcionar financament per aquells projectes que son viables i
sostenibles, tot prioritzant aquells que tenen un elevat component
innovador, i aprofitant els recursos disponibles i els contactes exis-
tents en lambit internacional.

10. Estimular la unio i lassociacionisme entre les microempreses i les
pimes per tal d’enfortir el teixit empresarial del sector.
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PROPOSTA
D’ITINERARIS,
ESTRATEGIES |
RECOMANACIONS
ALS PRINCIPALS
STAKEHOLDERS

PLA D’ACCIO

A partir de la diagnosi del sector i de U'escenari ideal (caracteritzat
anteriorment) s’ha configurat una proposta d'itineraris que permetin as-
solir-lo, que ha partit de la identificacio de cinc objectius a aconseguir, i
set estrategies que constitueixen els camins que s’han de construir per
arribar als objectius:

CINC OBJECTIUS

e OBJECTIU 1. Implantar un canvi de mentalitat, cultura i maneres de
procedir, planificant l'edifici de manera que es consideri tota la seva
vida (til, inclosa la seva desconstruccio.

e OBJECTIU 2. Aconseguir que el sector de la construccio sigui una
industria, tot introduint parametres de sostenibilitat, competitivitat i
innovacio.

e OBJECTIU 3. Potenciar la rehabilitacié com a fonament del creixe-
ment i oportunitat de futur del sector.

e OBJECTIU 4. Millorar la qualitat en el processos i productes cons-
tructius, situant la satisfaccio de les necessitats de l'usuari com a eix
de tota l'activitat empresarial en el procés constructiu.

e OBJECTIU 5. Dotar el sector d'una formaci6 de qualitat adaptada a
les necessitats de treballadors i empreses.
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SET ESTRATEGIES

C
objec
altra

ESTRATEGIA 1. Planificar integralment el territori per generar acti-
vitat economica.

ESTRATEGIA 2. Introduir canvis normatius en la regulacié del sector.

ESTRATEGIA 3. Donar suport a la internacionalitzacié i la unié
d’empreses micro i petites.

ESTRATEGIA 4. Fomentar la rehabilitaci.

ESTRATEGIA 5. Invertir en la qualificacié del capital huma que li
permeti l'adaptacié als nous requeriments productius, dotant-lo
d’estabilitat en Uocupacid i en seguretat i salut, tant en Uexecucio
dels treballs com en el manteniment de l'obra.

ESTRATEGIA 6. Adaptar el sistema formatiu a les necessitats del
sector.

ESTRATEGIA 7. Fomentar Uintercanvi i la difusié de coneixement, ex-
periéncia i BP.

adascuna de les estrategies permet assolir, com a minim, un dels
tius definits, i algunes permeten aconseguir-ne més d’un. Dit d'una
manera, els sets camins dibuixats per les estrategies s'entrecreuen

i es ramifiquen per permetre arribar als objectius fixats:
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El canvi de mentalitat proposat a UOBJECTIU 1 implica, directament,
planificar integralment el territori en comptes de la tradicional pla-
nificacié sectorial (ESTRATEGIA 1).

La industrialitzacié i millora de la sostenibilitat i grau d’innovacié del
processos i productes constructius plantejats a TOBJECTIU 2 reque-
reixen: donar suport a la internacionalitzacio6 i la unié d’empreses
micro i pimes (ESTRATEGIA 3); fomentar l'aprenentatge a partir de
la potenciacid de lintercanvi i la difusio de coneixement, experiencia
i BP (ESTRATEGIA 7); i introduir tots els canvis normatius en el marc
legal del sector que siguin necessaris per possibilitar, fer operatius i
reforcar els dos aspectes anteriors (ESTRATEGIA 2).

La potenciacié de la rehabilitacié com a motor del sector (OBJEC-
TIU 3) precisa: d'una banda, la introduccid de certs canvis normatius
relacionats amb mesures de foment de les actuacions de renovacio
i manteniment del parc d’edificis (ESTRATEGIA 2); d’altra banda, po-
sar en marxa accions de sensibilitzacio i estimul d’aquest submercat
(ESTRATEGIA 4); i, per ultim, fomentar Uaprenentatge a través de la



potenciacidé de lintercanvi i la difusio de coneixement, experiéncia i
BP (ESTRATEGIA 7).

e La millora de la qualitat en el processos i productes constructius i
Uorientacio envers la satisfaccid de les necessitats de l'usuari, plan-
tejats a LOBJECTIU 4, s'assoleixen mitjancant el suport a la interna-
cionalitzacid i la unié entre les empreses del sector (ESTRATEGIA 3),
la potenciacio dels aprenentatges a través del foment de lintercanvi
i la difusio de coneixement, experiéncia i BP (ESTRATEGIA 7) i la in-
troduccio d’aquells canvis en el marc legal que operativitzin les me-
sures vinculades amb els dos factors anteriors (ESTRATEGIA 2).

e |, per ultim, la provisié al sector d'una formacié de qualitat adap-
tada a les necessitats de treballadors i empreses, que es proposa
a UOBJECTIU 5, passa també per adaptar el sistema formatiu a les
necessitats del sector (ESTRATEGIA 6), invertir en la qualificacié del
capital huma per adaptar-lo als nous requeriments productius (ES-
TRATEGIA 5) i introduir tots aquells canvis normatius que permetin
lanterior (ESTRATEGIA 2).

El diagrama que es mostra a continuacid indica aquesta interrelacid
entre objectius i estrategies.

OBJECTIU 1. Implantar un canvi ESTRATEGIA 1. Planificar integralment el territori per gene-
de mentalitat, cultura i maneres rar activitat economica.

de procedir, planificant ledifici

de manera que es consideri tota

la seva vida util, inclosa la seva .

desconstruccio. ESTRATEGIA 2. Introduir canvis normatius en la regulacio
del sector.

OBJECTIU 2. Aconseguir que

el sector de la construccio si- N ; _ _ .
gui una industria, tot introduint ESIRATEGIA 3. Donar suport a la internacionalitzacio i la
parametres de sostenibilitat, uni6 d’empreses micro i petites.

competitivitat i innovacio.

OBJECTIU 3. Potenciar la re- ESTRATEGIA 4. Fomentar la rehabilitacid.
habilitacio com a fonament del

creixement i oportunitat de futur

del sector. 8
ESTRATEGIA 5. Invertir en la qualificacio del capital huma
. . que permeti la seva adaptacié als nous requeriments pro-
OBJECTIU 4. Millorar la quali- ductius, dotant-lo d’estabilitat en l'ocupacid i en seguretat
tat en els processos i productes i salut, tant en U'execucio dels treballs com en el manteni-
constructius, situant la satisfac- ment de Lobra.

cio de les necessitats de 'usuari
com a eix de tota lactivitat em-
presarial en el procés construc-

o ESTRATEGIA 6. Adaptar el sistema formatiu a les necessi-

tats del sector.

OBJECTIU 5. Dotar el sector
d’una formacid de qualitat adap-
tada a les necessitats de treba-
lladors i empreses.

ESTRATEGIA 7. Fomentar Uintercanvi i la difusié de coneixe-
ment, experiencia i BP.
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Els itineraris que permetran implementar les set estratégies (cons-
truir els set camins) i assolir els cinc objectius definits anteriorment, i que
es proposen al seglient apartat, s’han elaborat a partir de la identificacio
d’ambits d’actuacid i accions concretes a posar en marxa a cada ambit
d’actuacid. En linia amb les analogies emprades anteriorment, les accions
serien les multiples capes de peces que recobreixen els set camins (estra-
tegies) i els prepara per emprar-los i arribar als objectius.

En particular, s’han configurat set ambits d’actuaci6 i 70 accions, a
executar en un termini de 15 anys (en correspondéncia amb lobservacié
que l'escenari requerira entre 10 i 15 anys abans d’instaurar-se efectiva-
ment i completa), tal com queda reflectit al diagrama segtient. Igual que
en el cas de les estrategies i els objectius, s’ha de tenir present que cadas-
cun dels ambits d’actuacid i de les accions permet implementar més d'una
estratégia (construir més d'un cami per assolir objectius).

Ambit 1 Ambit 2 Ambit 3 Ambit 4 Ambit 5
Foment de Formacio, Planificacio del Modificacions Industrialitzacio
la innovacio qualificacid i territori del marc legal i reforcament
oportunitats del teixit
d’ocupacid del productiu
capital huma
FINANCA-
MENT
6 ACCIONS
ALTRES
9 ACCIONS 9 ACCIONS 8 ACCIONS 15 ACCIONS 7 ACCIONS
Ambit 7

Accions transversals

11 ACCIONS

ACCIONS PROPOSADES

Les 70 accions proposades emanen, no només directament de les
aportacions de les persones consultades, sind també de les aportacions
propies configurades a partir del treball realitzat previament.

Per cada accio s'ha identificat:

e El termini per executar-la: els 15 anys considerats en el termini glo-
bal s"han dividit en subperiodes de 5 anys, corresponents al curt ter-
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Ambit 6

Sensibilitzacio

5ACCIONS



mini (5 anys), mitja termini (10 anys] i llarg termini (15 anys). Algunes
accions s’han considerat a molt curt termini (2 anys).

* La dependencia respecte a d'altres accions: algunes accions son inde-
pendents de la resta en el sentit que la seva posada en marxa i execucid
no es veu afectada per la de cap altra accio; d'altres accions depenen
de l'execucid d’'altres accions, o bé influeixen en U'execucio d’altres ac-
cions. Aquestes relacions de dependencia s'han identificat i assenyalat
a cada accid, per tal de facilitar la consideracié d’aquest factor.

e Els agents impulsors, col-laboradors i executors. Atés que les 70 ac-
cions presenten naturaleses, motivacions i terminis molt diversos,
també requereix de la participacio de diversos tipus d'agent: els que
impulsaran Uexecucid de laccid, els que Uexecutaran efectivament,
i els que col-laboraran. Per cada acci6 s’apunta una proposta dels
agents concrets que podrien correspondre a cada categoria.

* | els elements de risc que es preveuen. Per cada accié s'ha volgut anti-
cipar els elements que poden posar en risc la seva execucié com a nota
d’avis sobre possibles dificultats que poden sorgir, per tal de facilitar la
seva resolucid i reduir, d'aquesta forma, limpacte sobre el pla previst.

D’altra banda, els elements anteriors, juntament amb la descripcio, la
motivacio i lestrategia amb la qual esta vinculada cada accio6 s’han detallat en
un model de fitxa com el que es mostra a continuacio, que pretén no només
mostrar els elements indicats sino, sobretot, servir com a eina per a la gestid
i seguiment del pla d’accid al llarg dels 15 anys de desplegament previstos:

AMBIT DENOMINACIO PRIORITAT/TERMINI
ESTRATEGIA/ES
DESCRIPCIO
MOTIVACIO
AGENT/S IMPULSOR/S AGENT/S COL-LABORADOR/S AGENT/S EXECUTOR/S
DEPENDENCIA D’ALTRES ACCIONS ELEMENTS DE RISC

Els seglients dos apartats mostren el mapa de vinculacions (depen-
déncies) entre accions i el seu calendari, aixi com també les fitxes descrip-
tives de cada acci¢.
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Fitxes de les accions

AMBIT DENOMINACIO PRIORITAT/TERMINI
1. FOMENT ACCIO 1.1.
PNENBQ/ACIO Analitzar la transferéngia de conei'xer'n‘ent,‘ Fecnologia i formacié con- . CURT TERMINI
tinuada entre agents vinculats a ledificacié a la RMB, i proposar un
pla d'accié.

ESTRATEGIA 2. Introduir canvis normatius en la regulacié del sector.
ESTRATEGIA3.  Donar suport a la internacionalitzacié i la unié d’empreses micro i petites.

. ESTRATEGIA 5.  Invertir en la qualificacié del capital huma que li permeti ladaptaci6 als nous requeriments productius,
ESTRATEGIA/ES dotant-lo d’estabilitat en Uocupacié i en seguretat i salut, tant en U'execucié dels treballs com en el man-
teniment de l'obra.

ESTRATEGIA 6.  Adaptar el sistema formatiu a les necessitats del sector.

ESTRATEGIA 7.  Fomentar Uintercanvi i la difusié de coneixement, experiéncia i BP.

DESCRIPCIO

Es proposa analitzar la capacitat d’aprenentatge dels agents del sector de U'edificacio a la RMB a través de l'estudi del grau de transferéencia de
coneixement, innovacid tecnologica i formacid continuada entre ells, per tal de millorar el posicionament competitiu del sector amb la intro-
duccié de noves practiques i coneixements.

En aquest sentit, s’hauran d’examinar tant les mancances i els requeriments del sector en aquests ambits com les necessitats pel que fa a
formacié, tecnologia o innovacié, per tal d’identificar espais de millora i proposar un model de futur (pla d’accié) que s'adeqtii a les demandes
actuals.

Per tant, i per poder proposar férmules d'éxit per al sector, es podran analitzar casos i experiéncies d'altres paisos que puguin actuar de
referents, ja sigui pel que fa a models de formacié professional i integracié en el mdn laboral, com a generacid de xarxes de transferéncies i
col-laboracié publico-privada.

Es planteja que aquesta acci6 s'impulsi i s'executi per part de 'administracié publica local, supralocal i/o regional, perd sera fonamental comp-
tar amb la col-laboracié d’altres agents rellevants tant del propi sector (com ara centres de formacid, empreses, associacions empresarials,
etc.) com de Uentorn (centres de recerca, centres tecnoldgics, sindicats, etc.), aixi com del Pacte Industrial.

MOTIVACIO

Les entrevistes i els tallers realitzats han evidenciat que ledificacié a la RMB és un sector:
e Atomitzat, amb gran diversitat d’activitats, productes, volum de vendes i situacions professionals.
e Amb predomini de pimes amb estructura tipicament familiar, actituds individualistes i poca capacitat autocritica.

¢ Focalitzat en l'Us intensiu de ma d’obra, amb salaris baixos i escassa o nul-la qualificaci¢, i establiment de relacions laborals precaries, es-
cassa regulacio i cadenes de subcontractacio.

e Amb forta competeéncia deslleial.

e Marges “desorbitats”.

e Visi6 empresarial a curt termini.

e Gran dependeéncia de les politiques publiques i de les politiques de les entitats financeres.

* Pimes amb escassa formacié empresarial i manca de preparacid del relleu generacional que pugui garantir una continuitat amb forca de
l'activitat.

e Indisposicid a acceptar i invertir en coaching.

En aquest sentit, es tracta d'un sector que requereix ajuda per a:

e Associar-se i col-laborar amb altres empreses del sector, amb centres formatius, de recerca i tecnologics i amb U'estranger.
e Introduir parametres d’industrialitzacid i innovacié.

e Accedir a financament, no només per executar les obres sind també per introduir els parametres esmentats.

¢ Obtenir suport per a la formacié i qualificacio dels recursos humans.

Per configurar adequadament el suport que necessita el teixit empresarial del sector a la RMB en els tres aspectes anteriors, es requereix
préviament analitzar com es transfereixen la tecnologia, el coneixement i la formacié continuada, i quines mancances presenta aquesta trans-
ferencia. Per aquest motiu es proposa l'accid 1.1.

AGENT/S IMPULSOR/S AGENT/S COL-LABORADOR/S AGENT/S EXECUTOR/S
Administracions publiques local/ Administracio publica estatal Administracions publiques local/
supralocal/regional Paeie eeial supralocal/regional

Stakeholders
DEPENDENCIA D’ALTRES ACCIONS ELEMENTS DE RISC

- El cost que pot tenir l'execucié d'una accié d’aquesta tipologia pot
constituir un fre a 'hora de posar-la en marxa. En aquest sentit,
convé dimensionar adequadament l'esforc i els recursos que re-
querira.
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AMBIT DENOMINACIO PRIORITAT/TERMINI

1. FOMENT ACCIO 1.2.
DELA Potenciar la col-laboracié entre empreses i centres docents, de recer- ([ ) CURT TERMINI
INNOVACIO

ca i tecnologics.

ESTRATEGIA 2. Introduir canvis normatius en la regulacid del sector.
ESTRATEGIA 3.  Donar suport a la internacionalitzacié i la unié d’empreses micro i petites.

. ESTRATEGIA 5.  Invertir en la qualificacié del capital huma que li permeti l'adaptacié als nous requeriments productius,
ESTRATEGIA/ES dotant-lo d’estabilitat en Uocupacié i en seguretat i salut, tant en U'execucié dels treballs com en el man-
teniment de l'obra.

ESTRATEGIA 6. Adaptar el sistema formatiu a les necessitats del sector.
ESTRATEGIA 7.  Fomentar lintercanvi i la difusié de coneixement, experiéncia i BP.

DESCRIPCIO

Potenciar la col-laboracié entre empreses i agents, tant del sector de Uedificacié com d'altres que poden interactuar amb aquest de forma
directa o indirecta (com poden ser centres de recerca, centres tecnologics, universitats, centres de formacid, etc.), amb Uobjectiu de generar
noves sinergies de treball i de col-laboracié que permetin desenvolupar les actuacions definides en l'accié 1.1 orientades a lincrement de la
transferencia tecnologica i a la millora de la formacié continuada. Alhora assentara les primeres bases de treball conjunt i col-laboratiu per a
la posterior creaci6 d’un clister del sector (accié 7.2.) Es proposa que aquesta accié compti amb Uimpuls i Uexecucié de ladministracié publica
local, supralocal i/o regional, i la col-laboracid de administracid publica estatal, el Pacte Industrial i els stakeholders.

MOTIVACIO

Una part de les febleses del sector correspon a l'escas o nul associacionisme i un teixit empresarial que ha d'avancar per:

¢ Associar-se i col-laborar amb altres empreses del sector, amb centres formatius, de recerca i tecnologics i amb l'estranger.
e Introduir parametres d’industrialitzacid i innovacié.

e Accedir a financament, no només per executar les obres sind també per introduir els parametres esmentats.

e Obtenir suport per a la formacié i qualificacié dels recursos humans.

En aquest sentit, l'accié 1.1. esta enfocada a estudiar quines son les condicions en les quals es produeix la transferéncia de coneixement, tec-
nologia i formacio continuada entre les empreses del sector i els centres docents, de recerca i tecnologics que estan vinculats d'alguna manera
al sector a la RMB, amb la intenci¢ d'identificar mancances i possibles espais de millora, i formular propostes d’accié al respecte. | l'accié 7.2
esta adrecada a crear un clister del sector a la regid, tenint en compte els resultats de 1.1.

En tots dos casos, es tracta d’accions que cerquen potenciar la col-laboracié i associacionisme entre les empreses del sector a la RMB. L'accié
proposada a aquesta fitxa pretén reforcar aquest objectiu tot implementant les accions proposades a 1.1. i donant continuitat a les configurades
en el marc del clister creata 7.2.

AGENT/S IMPULSOR/S AGENT/S COL-LABORADOR/S AGENT/S EXECUTOR/S

Administracions publiques local/ Administracio publica estatal Administracions publiques local/

supralocal/regional Pacte Industrial supralocal/regional

Stakeholders
DEPENDENCIA D’ALTRES ACCIONS ELEMENTS DE RISC
1.1. Analitzar la transferéncia de coneixement, tecnologia i formacié con- Tot i que U'execucié de l'accid esta vinculada al desplegament de
tinuada entre agents vinculats a l'edificacié a la RMB, i proposar un les accions 1.1.i 7.2. i, indirectament, de la 7.1., aquesta acci6
pla d'accié. també es pot desenvolupar encara que les anteriors no s'arribin
7.2. Crear un clister d'acord amb els resultats de 7.1. i tenint en compte & desplegar. ® &3 retardln_. Per tant, existeix el risc d’executar
els resultats de 1.1. aquesta accié Unicament si les accions 1.1. i 7.2. s’han executat

préviament.

D’altra banda, Uheterogeneitat i l'atomitzacio del teixit empre-
sarial del sector a la RMB i l'oposicié a canviar l'antiga cultura
empresarial pot posar en perill U'éxit de Uaccié. En aquest sentit
cal tenir present que les empreses del sector requeriran d'una
constant motivacid per aconseguir que l'accié sigui eficac.

Per ultim, la manca de tradicié col-laborativa al sector també pot
suposar un fre a Uhora d’executar aquesta accio.
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AMBIT DENOMINACIO PRIORITAT/TERMINI

1.|3Fé)h|_/1§NT ACCIO 1.3. ® CURT TERMINI
. Analitzar les necessitats d’innovacié del teixit productiu i empresarial MITJA TERMINI
INNOVACIO del sector a la RMB.

ESTRATEGIA 2. Introduir canvis normatius en la regulacié del sector.
ESTRATEGIA 3.  Donar suport a la internacionalitzacié i la unié d’empreses micro i petites.
. ESTRATEGIA 5.  Invertir en la qualificacié del capital huma que li permeti l'adaptacié als nous requeriments productius,
ESTRATEGIA/ES dotant-lo d’estabilitat en Uocupacié i en seguretat i salut, tant en U'execucié dels treballs com en el man-
teniment de lobra.
ESTRATEGIA 6. Adaptar el sistema formatiu a les necessitats del sector.
ESTRATEGIA 7.  Fomentar lintercanvi i la difusié de coneixement, experiéncia i BP.

DESCRIPCIO

Identificar els trets i les caracteristiques del teixit productiu i empresarial de Uedificacié a la RMB pel que fa a la innovacié en les seves activitats,
aixi com analitzar les necessitats d’innovacié que presenten (i en quins ambits) i detectar quines sén les possibilitats i potencialitats d’innovacio,
tecnologica i empresarial que presenten en les seves estructures actuals. Ilgualment, també caldra coneixer les predisposicions de les empre-
ses del sector, i també identificar els condicionants que poden dificultar la seva implementacid. Es proposa que aquesta compti amb limpuls
conjunt del Pacte Industrial i UAgencia per a la Competitivitat de lEmpresa (ACC10 d'ara endavant), la col-laboracié d’aquests ens també amb
els nivells locals, supralocal i regional de ladministracid publica i els stakeholders, i U'execucid tecnica externalitzada o internalitzada.

MOTIVACIO

Per a que siguin veritablement efectives les accions de suport a la innovacid per a empreses del sector a la RMB és necessaria una analisi préevia
de les caracteristiques del teixit productiu i empresarial del sector, per detectar el potencial que mostra respecte a la innovaci6 tecnologica i
empresarial. Per aquest motiu es proposa l'accié descrita a aquesta fitxa.

AGENT/S IMPULSOR/S AGENT/S COL-LABORADOR/S AGENT/S EXECUTOR/S
Pacte Industrial Administracio publica estatal Administracié publica local
ACC10 Pacte Industrial Pacte Industrial

Stakeholders Cambres de comerc
ACC10 Associacions gremials
DEPENDENCIA D’ALTRES ACCIONS ELEMENTS DE RISC

- Si bé és necessaria una analisi exhaustiva per copsar adequada-
ment les necessitats del sector, convé no dispersar els esforcos i
centrar-los en l'analisi d’aquelles potencialitats envers la innova-
ci6 que siguin viables des de tots els punts de vista.
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AMBIT DENOMINACIO PRIORITAT/TERMINI

1. FOMENT ACCIO 1.4.
DELA X Analitzar la viabilitat d’establir un nou servei, o noves funcions dels [ ) CURT TERMINI
INNOVACIO

serveis existents, de suport a la innovacié.

ESTRATEGIA 2. Introduir canvis normatius en la regulacid del sector.
ESTRATEGIA 3.  Donar suport a la internacionalitzacié i la unié d’empreses micro i petites.

. ESTRATEGIA 5.  Invertir en la qualificacié del capital huma que li permeti l'adaptacié als nous requeriments productius,
ESTRATEGIA/ES dotant-lo d’estabilitat en 'ocupacié i en seguretat i salut, tant en Uexecucié dels treballs com en el man-
teniment de l'obra.

ESTRATEGIA 6.  Adaptar el sistema formatiu a les necessitats del sector.
ESTRATEGIA 7.  Fomentar lintercanvi i la difusié de coneixement, experiéncia i BP.

DESCRIPCIO

Analitzar les possibilitats i les condicions necessaries que s’han de complir per poder posar en marxa un nou servei, o reorientar-ne un
d’existent per implantar noves funcions orientades a donar suport a la innovacié empresarial, per tal d’oferir un suport integral a les empreses
que operen al sector a la RMB. Aquest nou servei haura d’ajudar-les a introduir la innovacié en les seves organitzacions i maneres de fer (tant
pel que fa a la gestié empresarial com a les activitats, processos productius, productes, materials, etc.), aixi com facilitar un accés a recursos
d’assessorament, ja siguin tecnologics, economics o formatius, relacionats amb la innovacié. Aquesta accid es proposa portar-la a terme amb
limpuls dels nivells local, supralocal i/o regional d’administracié publica, la col-laboracié del Pacte Industrial, els stakeholders i ACC10, i
U'execucid técnica amb recursos interns o externs.

MOTIVACIO

Tant les entrevistes com els tallers han fet palesa la necessitat del teixit empresarial del sector de comptar amb ajuda per aconseguir diverses
fites vinculades amb la introduccid de la innovaci6 al sector i, en concret:

e Associar-se i col-laborar amb altres empreses del sector, amb centres formatius, de recerca i tecnologics i amb l'estranger.
e Accedir a financament per innovar.

e Introduir parametres d’innovacio tant a la gestid i la planificacié empresarials com a U'execucid de l'obra.

¢ Obtenir suport per a la formacié i qualificacio dels recursos humans enfocada a la introduccié de la innovacio.

Totes les accions proposades a aquest ambit estan adrecades, en major o menor mesura, a proporcionar suport al teixit empresarial en els
aspectes indicats. Amb tot, tal com s'ha despres de les entrevistes, es tracta d'un sector:

* Atomitzat, amb gran diversitat d’activitats, productes, volum de vendes i situacions professionals.
e Amb predomini de pimes amb estructura tipicament familiar, actituds individualistes i poca capacitat d'autocritica.

e Focalitzat en l'Us intensiu de ma d’obra, amb salaris baixos i escassa o nul-la qualificacié, i establiment de relacions laborals precaries, es-
cassa regulacit i cadenes de subcontractacio.

e Amb forta competéncia deslleial.

e Marges “desorbitats”.

e Visié empresarial a curt termini.

¢ Gran dependéncia de les politiques plbliques i de les entitats financeres.

e Pimes amb escassa formacié empresarial i manca de preparacid del relleu generacional que pugui garantir una continuitat amb forca de
lactivitat.

e Indisposicié a acceptar i invertir en coaching.

Per consegiient, es considera indispensable proporcionar de manera integral un servei de suport al teixit empresarial del sector, que es podria
canalitzar a través de la Plataforma que es creara a 7.9., que pot consistir en la creacié d'un nou servei o en la reconfiguracié d'un servei exis-
tent, destinat a (entre d’altres funcions que caldra definir):

e Potenciar l'associacionisme i la col-laboracié per accedir a recursos d’innovacio.

¢ Proporcionar assessorament qualificat mitjancant la figura del “sénior”, és a dir, persones expertes en lambit de la innovacid al sector de la
construccid, que estan retirades pero posen els seus coneixements i experiéncia al servei de lassessorament a persones emprenedores que
necessiten suport en aquest aspecte.

¢ Oferir suport integral per a la posada en marxa de nous projectes innovadors i reorientacid dels existents.

AGENT/S IMPULSOR/S AGENT/S COL-LABORADOR/S AGENT/S EXECUTOR/S
Administracions publiques local/ Pacte Industrial Administracions publiques local/
supralocal/regional Centres de recerca, tecnoldgics i Univer- supralocal/regional
sitats Stakeholders
Altres stakeholders Sector privat
ACC10

DEPENDENCIA D’ALTRES ACCIONS ELEMENTS DE RISC

- La definicid i configuracié del nou servei o les noves funcions hau-
rien de tenir un caire prou flexible com per poder adaptar-se fa-
cilment als canvis en U'entorn i el cicle. Convé tenir present aquest
aspecte a U'hora de desplegar l'accid.
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AMBIT DENOMINACIO PRIORITAT/TERMINI

1. FOMENT ACCIO 1.5. .
DE LA . Posar en marxa el nou servei/noves funcions identificades a 1.4. MITJA TERMINI
INNOVACIO
ESTRATEGIA 2. Introduir canvis normatius en la regulacio del sector.
ESTRATEGIA 3.  Donar suport a la internacionalitzacié i la unié d’empreses micro i petites.
. ESTRATEGIA 5.  Invertir en la qualificacié del capital huma que li permeti l'adaptacié als nous requeriments productius,
ESTRATEGIA/ES dotant-lo d’estabilitat en 'ocupacic i en seguretat i salut, tant en Uexecucié dels treballs com en el man-
teniment de lobra.
ESTRATEGIA 6.  Adaptar el sistema formatiu a les necessitats del sector.
ESTRATEGIA 7.  Fomentar lintercanvi i la difusié de coneixement, experiéncia i BP.
DESCRIPCIO

Coordinar i executar la posada en marxa del nou servei (o de les noves funcions d’un servei ja existent] definit en Uaccié 1.4. que té per objectiu
donar suport a la innovacié a les empreses que operen en el sector a la RMB mitjancant un assessorament integral que pot incloure elements
tant de caracter formatiu com tecnologic o financer, entre altres. Per a la implementacié d'aquest servei es podra requerir la coordinacid dels
diferents ens o agents que presten actualment algun servei o bé la seva reorientacid per tal d’adequar-lo a les demandes i necessitats del
sector. Es proposa que aquesta accié compti amb Uimpuls de Uadministracié publica local, supralocal o regional i la col-laboracié del Pacte
Industrial i els stakeholders del sector, tot i que la prestacié del servei podra ser externalitzada al sector privat.

MOTIVACIO

La posada en marxa del nou servei/noves funcions identificades a l'accié 1.4. és fonamental per donar, efectivament, suport a les persones
emprenedores i empresaries del sector que pretenen innovar pero necessiten assessorament en els diversos aspectes vinculats, com ara accés
a recursos de financament, tecnologia i BP, trobada i intercanvi amb altres persones amb el mateix objectiu, altres informacions d’interes, etc.

AGENT/S IMPULSOR/S AGENT/S COL-LABORADOR/S AGENT/S EXECUTOR/S
Administracions publiques local/ Pacte Industrial Administracions publiques local/
supralocal/regional StelahalEs supralocal/regional

Stakeholders

Sector privat

DEPENDENCIA D’ALTRES ACCIONS ELEMENTS DE RISC

1.4. Analitzar la viabilitat d’establir un nou servei, o noves funcions dels El retard en el desenvolupament de l'accid 1.4. pot posar en perill
serveis existents, de suport a la innovacié. l'execuci6 de l'accié 1.5. Cal tenir-ho present a 'hora de fer el se-
guiment de U'execucié de les accions.

D’altra banda, cal determinar clarament quin és el cost del nou
servei o noves funcions i qui lassumira, per tal de fer-ne viable
la implantacié.
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AMBIT DENOMINACIO PRIORITAT/TERMINI

1. FOMENT ACCIO 1.6. () CURT TERMINI
:DNENLOAVACIO Crear un Comité Assessor de Projectes Innovadors. MITJA TERMINI

ESTRATEGIA 2. Introduir canvis normatius en la regulacio del sector.
ESTRATEGIA3.  Donar suport a la internacionalitzacié i la unié d’'empreses micro i petites.

. ESTRATEGIA 5.  Invertir en la qualificacié del capital huma que li permeti l'adaptacié als nous requeriments productius,
ESTRATEGIA/ES dotant-lo d’estabilitat en 'ocupacié i en seguretat i salut, tant en Uexecucié dels treballs com en el man-
teniment de l'obra.

ESTRATEGIA 6.  Adaptar el sistema formatiu a les necessitats del sector.
ESTRATEGIA 7.  Fomentar lintercanvi i la difusié de coneixement, experiéncia i BP.

DESCRIPCIO

Crear un Comité destinat a assessorar els agents del sector sobre les diverses vessants de la innovacié aplicada als projectes que estan en
marxa o que es poden desenvolupar en el sector. Aquest Comité s’encarregaria de centralitzar la informacid sobre els recursos d’interes refe-
rents a la innovacid per al sector pero també acompanyaria aquells projectes que es plantegen com a innovadors. El comité estaria constituit
per representants de l'administracid publica, pero també per experts en normativa que regeix el sector, representants de U'entorn de la recerca i
la tecnologia, els col-legis professionals, les industries auxiliars, les associacions gremials i potencials inversors. Es proposa que aquesta accid
compti amb Uimpuls del Pacte Industrial i els Col-legis Professionals, pero la creacié del Comité comptaria també amb la col-laboracié dels ni-
vells local, supralocal, regional i estatal d’administracid publica, el Pacte Industrial i els stakeholders del sector. L'execucid aniria a carrec dels
membres del Comite, tot i que el seguiment i avaluacid dels processos d’assessorament desenvolupats pel Comité podrien ser desenvolupats
amb recursos externs.

MOTIVACIO

Una de les febleses assenyalades per les entrevistes i tallers realitzats és la manca d'innovacid, no només als propis processos d’edificacio,
sind també a la gestié empresarial del sector, element que constitueix, a la vegada, una amenaca per al futur sostenible del sector. En linia
amb aquest resultat s’ha plantejat una bateria d’accions adrecades a detectar els potencials del sector per a la innovacié a la RMB, facilitar la
transferéncia de coneixement, experiencies i BP en termes d’innovaci¢ al sector, i proveir financament per als projectes innovadors.

Ara bé, convindria que existis un ens encarregat de proporcionar suport integral a aquells projectes del sector a la RMB, per iniciar o en mar-
xa, que pretenen incorporar aspectes d’innovacio en la seva concepcié i/o en el seu desenvolupament, capac de centralitzar tots els recursos
d’interés en aquest ambit i acompanyar els projectes que pretenen ser innovadors al llarg del seu desplegament.

AGENT/S IMPULSOR/S AGENT/S COL-LABORADOR/S AGENT/S EXECUTOR/S
Pacte Industrial Pacte Industrial Administracions publiques local/
Col-legis professionals Administracions publiques local/ supralocal
supralocal/regional/estatal Stakeholders
Stakeholders Sector privat
DEPENDENCIA D’ALTRES ACCIONS ELEMENTS DE RISC

- Cal dotar el Comité d'un caire eminentment tecnic i evitar que
el component institucional redueixi la seva capacitat de propor-
cionar suport a emprenedors i empresaris innovadors del sector.
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AMBIT DENOMINACIO PRIORITAT/TERMINI

1. FOMENT ACCIO 1.7. () CURT TERMINI
:DNENLOAVACIO Organitzar forums d'innovacié oberta per fomentar la generacié de MITJA TERMINI

nous projectes empresarials al sector.
us prel presart ® LLARG TERMINI

5 ESTRATEGIA3.  Donar suport a la internacionalitzacié i la unié d’'empreses micro i petites.
ESTRATEGIA/ES R ) . L . N
ESTRATEGIA 7.  Fomentar lintercanvi i la difusié de coneixement, experiencia i BP.

DESCRIPCIO

Promoure l'organitzacié de forums, esdeveniments, actes i trobades empresarials del sector per crear un entorn d’innovacié oberta que fo-
menti tant la reflexio compartida i la generacid de coneixement sobre les oportunitats que s'obren al sector a la RMB com el sorgiment de nous
projectes empresarials. Aquests forums d'innovacié oberta, complementaris a les fires tradicionals del sector com Construmat, tindrien un
format reduit i una major periodicitat i s'orientarien a presentar les novetats del sector, tant des d'un punt de vista professional com també
per a potencials consumidors (Us de materials reciclats, tecnologia per a Uestalvi energétic, etc.) La presentacié d’idees i de nous projectes
entre el sector fomenta laprenentatge col-laboratiu, pero també possibilita tant la concepcié de nous projectes i la generacio d’aliances com la
introduccid de la innovacié en les organitzacions, tot copsant la importancia de la innovacié per al desenvolupament de Uactivitat, especialment
en un context com lactual. Es proposa que aquesta accié la impulsi ladministracié publica local, supralocal i/o regional, tot i que es comptaria
amb la col-laboracié del Pacte Industrial i dels stakeholders. Lorganitzacio dels forums, aixi com la seva execucid, podria ser amb recursos
interns o externs.

MOTIVACIO

Les entrevistes i tallers evidencien que el sector de Uedificacié a la RMB es caracteritza, entre d'altres trets, per:

¢ L'atomitzacié i manca d’associacionisme.

¢ El predomini de pimes amb estructura tipicament familiar i manca de preparacié i qualificacié empresarial.

e L'Us intensiu de ma d’'obra, amb baixos salaris i escassa o nul-la qualificacid, i les cadenes de subcontractacio.

e Lintrusisme i la competencia deslleial.

e “Miopia” empresarial.

¢ L'oposicié a introduir parametres d’industrialitzacié i innovacid, tant en Uexecucié de Uobra com en la propia gestié empresarial.

Es tracta, per tant, d'un sector amb un teixit empresarial tradicional molt arrelat i poc preparat, en general, per incorporar nous metodes i
practiques empresarials, per tal de posar en marxa projectes innovadors, que permetin obtenir productes competitius de qualitat.

En aquest sentit es constata que, encara avui, existeixen projectes d'edificacio viables molt atractius, pero fonamentats en models constructius
tradicionals, fet que els converteix en vulnerables en contextos de manca de financament com l'actual.

Les persones emprenedores i empresaries del sector necessiten, per consegiient, suport per concebre nous projectes d'edificacié innovadors,
de qualitat i a costos reduits, per exemple en la forma de forums d’innovacié oberts que els permetin aprendre quines son les novetats del sec-
tor, tant en termes d’execuci6 de l'obra com de gestié empresarial, de manera col:-laborativa amb altres stakeholders, que és l'accio plantejada
a la present fitxa.

AGENT/S IMPULSOR/S AGENT/S COL-LABORADOR/S AGENT/S EXECUTOR/S
Administracions publiques local/ Pacte Industrial Administracions publiques local/
supralocal/regional Col-legis professionals supralocal/regional

Stakeholders

Altres stakeholders
Sector privat

DEPENDENCIA D’ALTRES ACCIONS ELEMENTS DE RISC

- La desmotivacié present al teixit empresarial del sector que, en-
tre d'altres efectes, redueix linterés de les empreses per la in-
novaci6, pot posar en perill U'eficacia i fins i tot la supervivéncia
d'aquesta accié.

D’altra banda, el risc associat a la posada en marxa d'un nou pro-
jecte en el sector pot fer perillar U'éxit de laccio.

Per ultim, Uexcessiva dispersié de les tematiques tractades als
forums pot, fins i tot, impedir la generacié efectiva de nous pro-
jectes.
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AMBIT DENOMINACIO PRIORITAT/TERMINI

1. FOMENT ACCIO 1.8. () CURT TERMINI
:DNENLOAVACIO Organitzar jornades de treball i intercanvi entre agents de diversos MITJA TERMINI

sectors per fomentar laprenentatge.
P P e ® LLARG TERMINI

ESTRATEGIA3.  Donar suport a la internacionalitzacié i la unié d’'empreses micro i petites.
ESTRATEGIA/ES ESTRATEGIA 4. Fomentar la rehabilitacio.

ESTRATEGIA 7.  Fomentar Uintercanvi i la difusié de coneixement, experiéncia i BP.

DESCRIPCIO

Promoure els contactes entre agents del sector i agents d’altres sectors (ja siguin empreses, institucions publiques o privades, etc.], de forma
bilateral o multilateral, per fomentar lintercanvi d’experiéncies i coneixements que puguin afavorir el desenvolupament del sector a la RMB.
Aquestes jornades de treball permetran conéixer noves iniciatives i fomentar un aprenentatge innovador entre els agents de la construccio,
aproximant-los a projectes duts a terme en altres sectors pero que poden tenir una aplicabilitat en el seu. Per exemple, alguns dels ambits de
treball en aquestes jornades podrien ser:

¢ Recursos humans: indUstria de serveis professionals i gran consum.

¢ Innovacid: industria farmaceéutica.

e Producci¢ i industrialitzacié: indUstria d"automoci6.

e Logistica: indUstria de gran consum.

¢ Sistemes d’informacié i control: inddstria de la consultoria i informatica.

Aquesta accié es proposa portar-la a terme amb Uimpuls conjunt del Pacte Industrial i ladministracié publica local, supralocal i/o regional, els
quals també podrien ser col-laboradors juntament amb els stakeholders o d’altres ens com la Comissid Europea. L'execucié podria ser realit-
zada amb recursos externs o bé ser portada a terme per Uadministracié publica o els stakeholders.

MOTIVACIO

El teixit empresarial de Uedificacié a la RMB es caracteritza per la implantacié d'un model tradicional molt arrelat, tant en Uexecucié com en
la gestio empresarial, poc preparat per incorporar els nous metodes i practiques empresarials que permetin obtenir productes competitius de
qualitat. En concret, es tracta d’un sector:

e Atomitzat i mancat d'associacionisme.

¢ “Miop” des del punt de vista empresarial.

¢ Oposat a introduir parametres d’'industrialitzacid i innovacid, tant en U'execucié de U'obra com en la mateixa gestié empresarial.

¢ Basat en pimes amb estructura tipicament familiar, sense prou preparacid ni qualificacié empresarials.

¢ Fonamentat en l'Us intensiu de ma d’obra, baixos salaris i escassa o nul-la qualificacid, i abls de les cadenes de subcontractacio.
¢ Intensament afectat per lintrusisme i la competéncia deslleial.

En aquest sentit, s'emfatitza la necessitat d’aprendre d’altres agents del mateix sector i d"altres sectors, la qual es pot canalitzar, entre d'altres
vies, a través de les jornades proposades a la present accio.

AGENT/S IMPULSOR/S AGENT/S COL-LABORADOR/S AGENT/S EXECUTOR/S
Pacte Industrial Administracions publiques local/ Administracions publiques local/
Administracions pabliques local/ supralocal/regional/estatal supralocal/regional
supralocal/regional/estatal Pacte Industrial Stakeholders
Comissi6 Europea Sector privat
Stakeholders
DEPENDENCIA D’ALTRES ACCIONS ELEMENTS DE RISC

- L'actual context, les dificultats de financament i les caracteristi-
ques del teixit empresarial del sector a la RMB poden posar en
perill Ueficacia, supervivéncia i fins i tot la posada en marxa de
l'accié. Per evitar-ho sera necessari difondre els avantatges de
participar a les jornades i realitzar-les en un format atractiu i
practic.
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AMBIT DENOMINACIO PRIORITAT/TERMINI

1. FOMENT ACCIO 1.9.
DELA Organitzar jornades de cerca de financament de projectes empresa- [ ) CURT TERMINI
INNOVACIO

rials vinculats a la innovacié.

N ESTRATEGIA 3.  Donar suport a la internacionalitzacié i la unié d’empreses micro i petites.
ESTRATEGIA/ES o : » L, ) .
ESTRATEGIA 7. Fomentar lintercanvi i la difusi6 de coneixement, experiéncia i BP.

DESCRIPCIO

Organitzar i celebrar jornades de cerca de financament orientades especificament a projectes d’innovacié en el sector de la construccié a la
RMB. Aquestes jornades, i en paral-lel a laccid 5.5., esdevindran espais de trobada entre inversors potencials i persones emprenedores o
empresaris/es en aquesta tipologia de projectes. Les jornades de cerca de financament comptaran, de forma complementaria, amb serveis
de coaching i mentoring per donar suport a les persones emprenedores o empresaries en la formulacié dels seus projectes. Es proposa
que aquesta accid la impulsin conjuntament el Pacte Industrial i ladministracié publica regional, supralocal i/o local, ens que també podrien
ser col-laboradors amb els stakeholders del sector. L'execucié podria ser realitzada amb recursos externs, o bé ser portada a terme per
ladministracié publica local, les cambres de comerc o les associacions gremials.

MOTIVACIO

Una de les necessitats del sector, reiterada al llarg de les entrevistes i tallers desenvolupats, és la necessitat d’innovar. D'altra banda, i tal com
s'exposa a les fitxes de diverses accions vinculades amb el financament, una de les febleses i amenaces per al sector és la prolongacié de la
manca de financament i U'expectativa d'abséncia de credit per families i empreses. Aquest element és especialment preocupant quan es tracta
de projectes innovadors que, d'acord amb l'anterior, son crucials per al futur del sector pero que requereixen no només fonts de financament
sind també adquisicié de coneixements i suport per a la seva viabilitat. Per aquest motiu es considera essencial habilitar espais de trobada entre
inversors i emprenedors, en particular en projectes que siguin innovadors en el sector a la RMB.

AGENT/S IMPULSOR/S AGENT/S COL-LABORADOR/S AGENT/S EXECUTOR/S
Pacte Industrial Pacte Industrial Administracio publica local
Administracions publiques local/ Administracions publiques local/ Cambres de comerc
supralocal/regional supralocal/regional Associacions gremials

Stakeholders Sector privat

DEPENDENCIA D’ALTRES ACCIONS ELEMENTS DE RISC

- L'efectivitat de l'accié depen de que la configuracié de les jornades
sigui adequada als col-lectius diana quant a formats, freqiiéncia,
dimensid, localitzacié... Sén tots ells, per tant, factors a tenir molt
presents a l'hora de dissenyar-les.

84



AMBIT DENOMINACIO PRIORITAT/TERMINI

2. FORMACIO, ACCIO 2.1.
QUALIFICACIO |
OPORTUNITATS
D'OCUPACIO
DEL CAPITAL
HUMA

Donar continuitat a la formacié tecnica impartida fins al moment.

ESTRATEGIA 5. Invertir en la qualificacio del capital huma que li permeti 'adaptacid als nous requeriments productius,
dotant-lo d’estabilitat en locupacié i en seguretat i salut, tant en U'execucié dels treballs com en el man-

ESTRATEGIA/ES teniment de l'obra.

ESTRATEGIA 6. Adaptar el sistema formatiu a les necessitats del sector.

DESCRIPCIO

Garantir que la formacio técnica que s’ha dut a terme fins al moment se segueixi impartint per tal de donar resposta a les necessitats formatives
del sector i permetre que continui millorant les capacitats técniques de les empreses [tant a nivell de gestié com de produccié, tecnologia, etc.)
Es proposta que l'accié segueixi comptant amb lUimpuls que ja dona UAdministracié publica regional com a ens amb competéncies en la materia,
amb la col-laboracié dels altres nivells d’administracid publica, el Pacte Industrial i els stakeholders, i U'execucid del sector public combinada
amb el sector privat que pugui portar-la a terme. En aquest cas, no es planteja cap “Prioritat/Termini” perqué es tracta de mantenir una accié
que ja s'esta duent a terme.

MOTIVACIO

Una de les conclusions derivades dels tallers realitzats apunta al fet que la formacid que requereix Uedificacié a la RMB presenta caracteristi-
ques heterogénies i requereix una politica en conseqiiéncia. Per tant, el problema no és impartir formacié siné que aquesta sigui adequada a
les necessitats existents, i en concret de dos tipus:

¢ De fons, técnica.
¢ D'adaptacio al mercat.

Aquesta accié es concentra en donar continuitat a la primera, en el benentés que es tracta d'una formacié que habitualment s’ha estat impartint
al territori de manera satisfactoria. Per tant, cal sequir impartint-la amb atencid als canvis que es puguin produir al sector i que puguin requerir
modificacions en consonancia.

AGENT/S IMPULSOR/S AGENT/S COL-LABORADOR/S AGENT/S EXECUTOR/S

Administracié publica regional Administracions publiques local/ Administracions publiques local/
supralocal/estatal supralocal/regional/estatal
Pacte Industrial Stakeholders
Stakeholders Sector privat

DEPENDENCIA D’ALTRES ACCIONS ELEMENTS DE RISC

- La manca de financament pot posar en perill la continuitat
d'aquesta formacio, bé per manca de fons per assegurar-ne la
provisié o bé per manca de demanda davant lincrement dels seu
cost.

7. PROPOSTA D'ITINERARIS, ESTRATEGIES | RECOMANACIONS ALS PRINCIPALS STAKEHOLDERS
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AMBIT DENOMINACIO PRIORITAT/TERMINI

2. FORMACIO, ACCIO 2.2.
QUALIFICACIO |
OPORTUNITATS
D'OCUPACIO oo
DEL CAPITAL
HUMA

Analitzar les necessitats formatives d’adaptacié del sector a la RMB.
MOLT CURT TERMINI

ESTRATEGIA5. Invertir en la qualificacio del capital huma que li permeti 'adaptacid als nous requeriments productius,
dotant-lo d’estabilitat en locupacié i en seguretat i salut, tant en U'execucié dels treballs com en el man-

ESTRATEGIA/ES teniment de l'obra.

ESTRATEGIA 6.  Adaptar el sistema formatiu a les necessitats del sector.

DESCRIPCIO

Elaborar un pla formatiu especific per al sector de l'edificacié a la RMB, adaptat a les demandes actuals, que contempli tant la formacié reglada
(formacid universitaria i formacié professional) com la no reglada (formacié professional ocupacional i formacié continuada) vinculada a la
formacié d'adaptacid del sector a les noves necessitats que plantegi l'escenari futur. Aquest pla formatiu s’elaborara a partir de les necessitats
formatives, aixi com una analisi de l'oferta formativa actual (en el conjunt de la RMB] i la seva adequacié amb les demandes que presenta el
sector. Aquesta accié compta amb Uimpuls conjunt del Pacte Industrial, els col-legis professionals i les associacions gremials, i la col-laboracid
dels stakeholders i els nivells local, supralocal i regional de l'administracié publica. L'execucié técnica podra ser amb recursos interns o bé
amb recursos externs.

MOTIVACIO

De les entrevistes realitzades es desprén que el sector presenta una escassa formacié i qualificacié continuada:

e Fins ara no hi ha hagut plans formatius adequats a les necessitats del sector aqui, malgrat el treball realitzat per la Fundacié Laboral de la
Construccié (publica) i Ulnstitut Gaudi (privat) dins del marc vigent.

e Cal formacié més aplicada, a peu d'obra: es proposa recuperar una figura que permeti combinar formacié teorica i practica de forma flexible.

D’altra banda, una de les conclusions derivades dels tallers assenyala que la formacid necessaria a ledificacié a la RMB presenta caracteristi-
ques heterogénies, i en particular que és de dos tipus: de fons -técnica- i d’adaptacié al mercat. Si bé la primera tipologia requereix una accid
de continuitat (tal com es planteja a l'accié 2.1.), la segona tipologia requereix diverses accions complementaries. En particular, requereix un
estudi en profunditat de les necessitats formatives, amb una analisi dels plans formatius existents i la seva adaptacié a les necessitats actuals
(i futures previsibles), de la normativa vigent (inclosos els certificats de professionalitat plantejats a 'accié 2.3.), i de Uestructura del teixit em-
presarial i productiu del sector a la RMB i els perfils professionals necessaris, i una configuracio de propostes de reformulacié d’aquests perfils.

Per aguest motiu, i per donar resposta a les necessitats manifestades anteriorment, es proposa l'accié descrita a aquesta fitxa.

AGENT/S IMPULSOR/S AGENT/S COL-LABORADOR/S AGENT/S EXECUTOR/S
Pacte Industrial Administracions publiques local/ Administracions publiques local/
Col-legis professionals supralocal/regional supralocal
Associacions gremials Stakeholders Pacte Industrial
Stakeholders

Sector privat

DEPENDENCIA D’ALTRES ACCIONS ELEMENTS DE RISC

- Convé tenir present que la reformulacié ha de ser coherent en tot
moment amb les restants accions vinculades, d'una o altra mane-
ra, a la reconfiguracié de la formacié d’adaptacio al sector.
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AMBIT DENOMINACIO PRIORITAT/TERMINI

2. FORMACIO, | ACCI0 2.3.
838;?&%?%_?; Analitzar la viabilitat d'implantar certificats de professionalitat al sec-
h t la RMB.
D'OCUPACIO erate o0 MOLT CURT TERMINI
DEL (."IAPITAL
HUMA

ESTRATEGIA 4. Fomentar la rehabilitacio.

. ESTRATEGIA 5.  Invertir en la qualificacio del capital huma que li permeti l'adaptacid als nous requeriments productius,
ESTRATEGIA/ES dotant-lo d’estabilitat en Uocupacié i en seguretat i salut, tant en U'execucié dels treballs com en el man-
teniment de l'obra.

ESTRATEGIA 6. Adaptar el sistema formatiu a les necessitats del sector.
DESCRIPCIO

Analitzar la viabilitat d'implantar certificats de professionalitat al sector de ledificacié a la RMB, estudiant les condicions que s'han de donar i
identificant els requeriments i les fases a seguir per a la seva implementacid, d’acord amb els agents del sector i les administracions implica-
des. Es proposa que aquesta accié compti amb Uimpuls de ladministracid piblica regional com a ens amb competéncies en la matéria, amb la
col-laboracié dels altres nivells d’administracié publica, la Comissié Europea, el Pacte Industrial i els stakeholders. L'execucid técnica pot ser
externalitzada, tot i que també pot ser realitzada internament.

MOTIVACIO

El certificat de professionalitat és un document oficial que acredita a qui lobté que és competent professionalment per desenvolupar una
activitat laboral d’acord amb les exigéncies de la produccid i locupacid. Es a dir, que té els coneixements i habilitats per desenvolupar-la, de
forma correcta i d’acord amb les exigéncies del mercat. Un certificat de professionalitat acredita les competéncies professionals d'una persona,
independentment de si agquestes s'han obtingut a través de Uexperiéncia professional o de la formacid, tant formal com no formal.

Els certificats de professionalitat:

e reconeixen i acrediten les qualificacions professionals de les persones, independentment de com les hagin adquirides;

¢ serveixen per demostrar que les persones treballadores tenen aquelles qualificacions en el moment d’optar a un lloc de treball en el qual
s'exigeixi una qualificacié determinada;

o faciliten l'aprenentatge permanent de tota la ciutadania mitjancant una formacié modular, flexible i accessible, adaptada a cada moment, tant
professional com vital de la persona;

e permeten Uadquisicié d’acreditacions oficials de forma gradual, evitant en gran mesura 'abandonament de les accions formatives iniciades;

 possibiliten la mobilitat laboral en tot el territori espanyol, ja que les qualificacions reconegudes tenen validesa a tot UEstat. Aixi mateix, aju-
den a la mobilitat laboral dins l'ambit europeu;

e permeten la convalidacio parcial amb estudis de formacié professional del sistema educatiu.

Actualment, a la familia d’Edificacio i Obra Civil, que compta amb 49 especialitats en total, només n’hi ha 16 amb certificats de professio-
nalitat. Per consegiient, s'estima del tot imprescindible implantar els certificats de professionalitat per les 33 especialitats restants, per tal
d’aconseguir que els treballadors del sector puguin estar acreditats, no només a tot arreu de l'ambit estatal sind també a la resta de la Unid
Europea, i puguin trobar sortides laborals a l'estranger.

AGENT/S IMPULSOR/S AGENT/S COL-LABORADOR/S AGENT/S EXECUTOR/S
Administracio publica regional Administracions publiques local/ Administracions publiques local/
supralocal/estatal supralocal/regional/estatal
Comissio Europea Stakeholders
Pacte Industrial Sector privat
Stakeholders
DEPENDENCIA D’ALTRES ACCIONS ELEMENTS DE RISC

- Tot i que és una de les accions prioritaries, cal evitar que les difi-
cultats que puguin sorgir en la seva implementacié escorin la re-
formulacid dels plans formatius d'adaptacié prevista a l'acci6 2.5.

D’altra banda, ates que el certificats depenen de l'administracid
publica regional/estatal és necessari assegurar la seva accepta-
cid per garantir la viabilitat de l'accié.

7. PROPOSTA D'ITINERARIS, ESTRATEGIES | RECOMANACIONS ALS PRINCIPALS STAKEHOLDERS
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AMBIT DENOMINACIO PRIORITAT/TERMINI

2. FORMACIO, | ACCIO 2.4.
838%%%?‘3% Analitzar els col-lectius de persones expulsades del sector a la RMB
h larei i6 laboral, i impl t la pilotd L
D'OCUPACIO envers la reinsercid laboral, i implementar un pla pilot de recol-locacié o0 MOLT CURT TERMINI
DEL CAPITAL
HUMA

ESTRATEGIA 5.  Invertir en la qualificacié del capital huma que li permeti l'adaptacié als nous requeriments productius,
dotant-lo d’estabilitat en Uocupacié i en seguretat i salut, tant en U'execuci6 dels treballs com en el man-

ESTRATEGIA/ES teniment de l'obra.

ESTRATEGIA 6. Adaptar el sistema formatiu a les necessitats del sector.

DESCRIPCIO

Analitzar les caracteristiques i la situacio de les persones que han estat expulsades del mercat laboral al sector de ledificacié a la RMB per tal
d'identificar les seves necessitats de formacid i qualificacid i poder avaluar la seva reinsercié laboral. En aquest sentit, l'analisi concloura amb
una proposta d'accions a seguir per recol-locar novament aquestes persones en el mercat de treball, ja sigui en el mateix sector de U'edificacio o
bé en algun altre sector, mitjancant un pla pilot de recol-locacié. Aquesta accié compta amb limpuls de l'administracié pablica local i/o supralo-
cal, i la col-laboracid dels altres nivells d’administracio publica, el Pacte Industrial i els stakeholders. L'execucid tecnica pot ser externalitzada,
tot i que la definicié de la proposta d’accions podra ser realitzada de forma col-laborativa amb la resta d’agents.

MOTIVACIO

En linia amb la necessitat de configurar una politica a curt termini, que identifiqui projectes estratégics concrets capacos de generar activitat
economica, com a resultat de les entrevistes i els tallers s'assenyala també la urgéncia de no tractar les persones expulsades del sector de
ledificacio a la RMB com a col:lectiu homogeni. En aquest sentit, s'identifiquen com a minim tres grups de persones amb caracteristiques i
necessitats ben diferenciades:

e Una part d'aquest col-lectiu esta format per persones majors de 50-55 anys, amb experiéncia en Uexecucié de lobra que, tot i haver creat
la seva propia empresa al sector durant U'epoca de bonanca, no presenten esperit emprenedor i, per tant, mostren escasses possibilitats de
reorientacié. En aquest cas es planteja la necessitat d’assumir aquesta realitat i cercar formes de proporcionar ingressos a aquestes perso-
nes.

¢ Una altra part esta formada per persones amb les mateixes edats i experiéncia que les del grup anterior, pero amb aptituds emprenedores, fet
que les dota de les habilitats necessaries per ser reorientades envers altres sectors o fins i tot noves activitats dins el mateix sector.

¢ | una altra part esta formada per joves que van abandonar els estudis en el moment que la construccid proporcionava uns ingressos superiors,
no només a la mitjana de mercat, sind a la mitjana que correspondria a l'edat per cicle vital. Aquest grup estaria constituit per persones que
encara son joves i poden ser formades i requalificades per entrar, novament, al mercat laboral.

Per consegiient, es planteja la necessitat d’estudiar i caracteritzar les diverses persones expulsades, per tal de detectar les seves necessitats
formatives i de reinsercié laboral, i configurar un proposta d’'accions adequada per a cada casuistica.

AGENT/S IMPULSOR/S AGENT/S COL-LABORADOR/S AGENT/S EXECUTOR/S
Administracions publiques local/supralocal Administracions publiques regional/ Administracions publiques local/
estatal supralocal
Pacte Industrial Pacte Industrial
Stakeholders Stakeholders

Sector privat

DEPENDENCIA D’ALTRES ACCIONS ELEMENTS DE RISC

- La proposta d'accions adequada per a cada casuistica ha de ser
viable d'acord amb les possibilitats del sector i el financament
disponible, pero també resultant en oportunitats d’ocupacid esta-
bles i sostenibles per a les persones a recol:locar.
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AMBIT DENOMINACIO PRIORITAT/TERMINI

2. FORMACIO, ACCIO 2.5.

QUALIFICACIO | Reformular els plans formatius d'adaptacio d'acord amb els resultats

OPORTUNITATS ;
5 de5.8.,22,23.i2.4.

D'OCUPACIO e I () CURT TERMINI

DEL CAPITAL

HUMA

ESTRATEGIA 4. Fomentar la rehabilitacié.
. ESTRATEGIA 5.  Invertir en la qualificacié del capital huma que li permeti l'adaptacié als nous requeriments productius,

ESTRATEGIA/ES dotant-lo d’estabilitat en 'ocupacié i en seguretat i salut, tant en Uexecucié dels treballs com en el man-

teniment de l'obra.

ESTRATEGIA 6.  Adaptar el sistema formatiu a les necessitats del sector.
DESCRIPCIO

Reformular els plans formatius d'adaptacio del sector de l'edificacié per tal d'adequar-los a les noves necessitats i demandes tant del sector
com del propi mercat, tant pel que fa referéncia a la formacio reglada (formacié universitaria i formacié professional] com no reglada (formaci6
professional ocupacional i formacié continua). En aquest sentit, i a partir dels resultats de l'analisi de les necessitats formatives d’adaptacié
(acci6 2.2.), de lanalisi de la viabilitat d'implantar certificats de professionalitat en el sector (accié 2.3.), de lanalisi del perfil de les persones
expulsades del sector i de les seves possibilitats de recol-locaci6 (accié 2.4.) i de la identificacié de nous ninxols de mercat del sector (accié 5.8.)
es coneixeran les diferents vides de desenvolupament del sector, de les oportunitats que presenta i de quines sén les necessitats formatives
que s’hauran de cobrir. Els resultats obtinguts permetran analitzar els plans formatius d'adaptacio actuals per tal d’adaptar-los i ajustar-los a
les noves demandes. Aquesta accié es proposa dur-la a terme amb limpuls de U'administracio publica regional com a ens amb competéncies
en la matéria, amb la col-laboracié dels altres nivells d’administracio publica, el Pacte Industrial i els stakeholders. L'execucio técnica pot ser
externalitzada, tot i que pot ser també realitzada internament.

MOTIVACIO

Tal com s’ha apuntat a les fitxes d’altres accions d’aquest ambit, dues de les mancances detectades sén les segiients:
¢ De les entrevistes realitzades es despréen que el sector presenta una escassa formacid i qualificacié continuada:

- Fins ara no hi hagut plans formatius adequats a les necessitats del sector aqui: els plans venien determinats des de Madrid, dissenyats
per un tipus d’empresa gran, i no per pimes com és el teixit empresarial del sector catala. La Fundacié Laboral de la Construccié (pUblica)
i UInstitut Gaudi (privat) han fet bona feina dintre de les limitacions que aixo imposava.

- Cal formacio més aplicada, a peu d'obra: cal recuperar la figura de l'aprenent. La formacié que s’ha fet ha estat molt teorica i molt poc en
el lloc de treball, i s’han perdut oficis que caldria recuperar.

e | una de les conclusions derivades dels tallers realitzades apunta que U'edificacio a la RMB necessita una formacié heterogenia i una politica
adequada a aquesta caracteristica, que configuri una formacié ajustada a les necessitats existents, que sén de dos tipus: de fons (técnica) i
d’'adaptacio al mercat. La segona tipologia requereix identificar ninxols de mercat per tal de reformular correctament aquesta formacié (accio
5.8.), estudiar les necessitats formatives del sector (acci6 2.2.), avaluar el grau de preparacié del sector per implantar alguns dels requeri-
ments que s'imposaran al nostre entorn (acci6 2.3.), examinar les persones expulsades del sector per determinar les seves caracteristiques
des del punt de vista de la formacié d’adaptacié (accié 2.4.), i, per Gltim, reformular els plans formatius d'adaptacid a partir dels resultats de
les analisis anteriors.

Per tal de cobrir agquestes dues mancances es proposa l'accié descrita a aquesta fitxa, com a complementaria a d'altres accions del mateix
ambit.

AGENT/S IMPULSOR/S AGENT/S COL-LABORADOR/S AGENT/S EXECUTOR/S

Administracio publica regional Administracions publiques local/ Administracions publiques local/
supralocal/estatal supralocal/regional/estatal
Pacte Industrial Stakeholders
Stakeholders Sector privat

DEPENDENCIA D’ALTRES ACCIONS ELEMENTS DE RISC

5.8. Analitzar noves vies de desenvolupament i ninxols de mercat al sector L'execuci6 d'aquesta accié es pot veure interrompuda, postposada

a la RMB. o pertorbada per les dificultats que puguin sorgir en l'execucié
2.2. Analitzar les necessitats formatives d’adaptacié del sector a la RMB. de les accions a les quals es troba vvmculada [5'_8" 2.2.,23.1 2.4)
Convindra tenir-ho molt present a 'hora de realitzar el seguiment

2.3. Analitzar la viabilitat d'implantar certificats de professionalitat al sec- e les acdens,

tor a la RMB.

2.4. Analitzar els col-lectius de persones expulsades del sector a la
RMB envers la reinsercié laboral, i implementar un pla pilot de
recol-locacié.

7. PROPOSTA D'ITINERARIS, ESTRATEGIES | RECOMANACIONS ALS PRINCIPALS STAKEHOLDERS
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AMBIT DENOMINACIO PRIORITAT/TERMINI

2. FORMACIO, | ACCIO 2.6.
QUALIFICACIO | i i 0 A i
Analitzar els ens gestors i proveidors de la formacié al sector existents
OEORTUNITA,TS a la RMB per determinar la seva configuracio, rol i funcions. ® CURT TERMINI
D'OCUPACIO MITJA TERMINI
DEL CAPITAL
HUMA
ESTRATEGIA 5.  Invertir en la qualificacié del capital huma que li permeti l'adaptacié als nous requeriments productius,

dotant-lo d’estabilitat en Uocupacid i en seguretat i salut, tant en U'execucio dels treballs com en el man-

ESTRATEGIA/ES teniment de l'obra.

ESTRATEGIA 6.  Adaptar el sistema formatiu a les necessitats del sector.
DESCRIPCIO

Analitzar els agents tant gestors com prestadors de la formacid per avaluar el seu paper actual, el seu rol futur, aixi com les funcions que
hauran de desenvolupar per proveir una formacié que s'ajusti a les noves necessitats del sector, tot evitant duplicitats. La identificacié de les ne-
cessitats formatives, l'analisi dels perfils professionals actuals i futurs i els certificats de professionalitat que es podran desenvolupar, conjun-
tament amb l'analisi de la configuracié dels ens gestors, coordinadors i proveidors de la formacié al sector a la RMB, permetran donar resposta
a les mancances identificades a la formacié i qualificacio del capital huma del sector (tant a nivell de contingut com de gestid). Es proposa que
aquesta accié compti amb limpuls de 'administracié publica regional com a ens amb competéncies en la materia, i la col-laboracié dels altres
nivells d’administracid publica, el Pacte Industrial i els stakeholders. L'execucié técnica pot ser amb recursos externs o amb recursos interns.

MOTIVACIO

Les accions 2.1. a 2.5. aborden les necessitats formatives del sector des del punt de vista del seu contingut, perd no proposen cap tipus
d’'actuacid respecte a U'ens que U'ha de gestionar/proveir. Es prou conegut el paper que han tingut Ulnstitut Gaudi de la Construccié, en lambit
catala, i la Fundacion Laboral de la Construccion, en lambit estatal, en aquest sentit.

No obstant aixo, els resultats de les entrevistes i els tallers indiquen que la formacié impartida al sector a Catalunya no s’ha ajustat a U'estructura
i les necessitats del teixit empresarial i, per tant, no sempre ha assolit els resultats perseguits.

Per aixo es considera necessari estudiar quins son els ens que gestionen, coordinen i/o proporcionen la formacié al sector de ledificacié a la
RMB, per tal de determinar com s’han de configurar, i quin rol i funcions han de tenir, amb vistes a aconseguir que la formacié reformulada a
partir del desplegament de les accions préevies assoleixi els resultats esperats.

AGENT/S IMPULSOR/S AGENT/S COL-LABORADOR/S AGENT/S EXECUTOR/S
Administracié publica regional Administracions publiques local/ Administracions publiques local/
supralocal/estatal supralocal/regional
Pacte Industrial Stakeholders
Stakeholders Sector privat
DEPENDENCIA D’ALTRES ACCIONS ELEMENTS DE RISC

- Es fonamental que la configuracié resultant de laccié tingui una
orientacié absolutament practica, en el sentit que es tinguin en
compte no només les determinacions legals i la configuracié dels
ens que s'haurien de coordinar amb l'ens configurat a aquesta ac-
cio6, sind també que s'orienti a la consecucio eficient de resultats.
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AMBIT

2. FORMACIO,
QUALIFICACIO |
OPORTUNITATS
D'OCUPACIO
DEL CAPITAL
HUMA

ESTRATEGIA/ES

DESCRIPCIO

ACCIO 2.7.

Posar en marxa els plans formatius reformulats a 2.5.

ESTRATEGIA 4.
ESTRATEGIA 5.

ESTRATEGIA 6.

DENOMINACIO

Fomentar la rehabilitacio.

PRIORITAT/TERMINI

() CURT TERMINI

Invertir en la qualificacié del capital huma que li permeti Uadaptacié als nous requeriments productius,
dotant-lo d’estabilitat en Uocupacié i en seguretat i salut, tant en U'execuci6 dels treballs com en el man-

teniment de l'obra.

Adaptar el sistema formatiu a les necessitats del sector.

Implementar els plans formatius d’adaptacié del sector de ledificacié a la RMB definits i reformulats en l'accié 2.5. Caldra no només coordinar
el conjunt d’agents involucrats que hauran d'impulsar la posada en marxa de la nova oferta formativa (com ara les administracions publi-
ques, centres de formacid, etc.), siné també vehicular la demanda (alumnes) per fer arribar la nova oferta al conjunt de persones potencial-
ment interessades. Es proposa que aquesta accio compti amb Uimpuls de ladministracio publica regional i la col:laboracié dels altres nivells
d’administracié publica, el Pacte Industrial i els stakeholders. L'execucid técnica pot ser amb recursos externs o amb recursos interns.

MOTIVACIO

Les accions 5.8., 2.2,, 2.3., 2.4. es proposen per proporcionar una base per reformular els plans de formacié d’adaptacié del sector, tasca que
es planteja a l'acci6 2.5., en resposta al reconeixement que el sector presenta una escassa formacié i qualificacié continuada, i que el sector
necessita una formacié d’adaptacié al mercat i una politica adequada a aquesta caracteristica.

Ara bé, el recursos destinats a l'execucié d'aquestes accions no aconseguiran l'impacte desitjat si no es posen en marxa els plans formatius que
s'han reformulat a l'accié 2.5. Per aguest motiu es planteja la present accid, per tal de cobrir de manera efectiva les dues mancances anteriors.

AGENT/S IMPULSOR/S

Administracié publica regional

DEPENDENCIA D’ALTRES ACCIONS

AGENT/S COL-LABORADOR/S AGENT/S EXECUTOR/S
Administracions publiques local/ Administracions publiques local/
supralocal/estatal supralocal/regional/estatal

Pacte Industrial
Stakeholders

2.5. Reformular els plans formatius d’adaptacié d'acord amb els resultats
de5.8.,22,23.i2.4.

Stakeholders

Sector privat

ELEMENTS DE RISC

Qualsevol distorsio en les accions 5.8., 2.2., 2.3., 2.4. i 2.5. pot
comportar retards o pertorbacions en l'execucié d’aquesta accio,
factor que caldra tenir present en el moment de fer el seguiment
del desplegament de les accions, detectar les possibles desvia-
cions respecte a la planificacio prevista i replanificar aquelles ac-
cions que experimentin distorsions.
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2. FORMACIO, ACCIO 2.8.
QUALIFICACIO |
OPORTUNITATS
D'OCUPACIO
DEL CAPITAL
HUMA

Crear una borsa de treball del sector.
[ X ) MOLT CURT TERMINI

ESTRATEGIA5. Invertir en la qualificacio del capital huma que li permeti 'adaptacid als nous requeriments productius,
dotant-lo d’estabilitat en locupacié i en seguretat i salut, tant en U'execucié dels treballs com en el man-

ESTRATEGIA/ES teniment de l'obra.

ESTRATEGIA 6.  Adaptar el sistema formatiu a les necessitats del sector.

DESCRIPCIO

Definir i crear una borsa de treball especialitzada per al sector de Uedificacié a la RMB. Aquesta borsa especifica del sector permetria facilitar
la cerca de personal (tant des del punt de vista de la demanda com de loferta) i de forma més centralitzada. Tot i que podria plantejar-se la
creaci6 d'una borsa de treball separada i independent, amb publicitat i preséncia als principals portals de feina, aquesta hauria de coordinar-se
amb la resta de borses de treball existents (tant a nivell public -a través del Servei d’Ocupacié de Catalunya i de les borses de treball locals-
com privat), aixi com amb les empreses de seleccid de personal del sector privat, per crear una borsa de treball especialitzada en el sector on
s'aglutinin el conjunt d’ofertes. Igualment, aquesta borsa de treball es podria gestionar i difondre a través de la plataforma en linia prevista a
laccid 7.9. Es proposa que aquesta accié compti amb Uimpuls conjunt del Pacte Industrial i el Servei d'Ocupacié de Catalunya, els quals podrien
ser també col-laboradors juntament amb U'administracié publica local, supralocal, regional i/o estatal i els stakeholders. L'execucié técnica pot
ser externalitzada al sector privat, tot i que pot ser també realitzada internament per alguns dels agents esmentats.

MOTIVACIO

Les aportacions recollides a les entrevistes i els tallers desenvolupats assenyalen que, malgrat la precaria situacid laboral del sector, no es
facil trobar alguns perfils professionals especialitzats del sector. Aquest fet és degut, en part, a que loferta laboral del sector esta atomitzada
i poc estructurada a les fonts que es troben disponibles, i no existeix cap recurs de cerca de feina que constitueixi un referent per als diversos
professionals del sector que ofereixen els seus serveis i les empreses que els demanden.

Per tal de cobrir aquesta caréncia, es proposa l'accié descrita a la present fitxa.

AGENT/S IMPULSOR/S AGENT/S COL-LABORADOR/S AGENT/S EXECUTOR/S
Pacte Industrial Administracions publiques local/ Administracions publiques local/
Servei d’Ocupacié de Catalunya supralocal/regional/estatal supralocal
Pacte Industrial Stakeholders
Servei d'Ocupacié de Catalunya Sector privat
Stakeholders
DEPENDENCIA D’ALTRES ACCIONS ELEMENTS DE RISC
7.9. Crear una plataforma en linia del sector. L'element de financament d’aquest projecte i la implicacié de tots
els agents rellevants (sindicats, associacié de promotors, escoles
professionals...), i la dels ajuntaments mitjans i grans, poden ser

barreres a la iniciativa.
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2. FORMACIO, ACCIO 2.9.
QUALIFICACIO |
OPORTUNITATS
D'OCUPACIO
DEL CAPITAL
HUMA

Crear una mesa sectorial de formacié i ocupacio.
() CURT TERMINI

ESTRATEGIA 5. Invertir en la qualificacio del capital huma que li permeti 'adaptacid als nous requeriments productius,
dotant-lo d’estabilitat en l'ocupacié i en seguretat i salut, tant en U'execucié dels treballs com en el man-

ESTRATEGIA/ES teniment de l'obra.

ESTRATEGIA 6.  Adaptar el sistema formatiu a les necessitats del sector.

DESCRIPCIO

Crear un organ de debat sectorial i especialitzat en la formacié i ocupacid per al sector de Uedificacié a la RMB amb presencia i representacid
dels principals agents publics i privats del sector (a nivell economic, formatiu, social, politic, empresarial, etc.) amb competéncia en matéria de
formacid i ocupacié. Aquest organ, de caracter consultiu, tindria per objectiu debatre, analitzar i proposar les politiques, accions i iniciatives en
matéria formativa i ocupacional a impulsar a la RMB per tal d’adequar la formacid i les politiques ocupacionals als requeriments del sector i
ajustar-les a les demandes i necessitats reals del sector de forma més agil i eficac. La mesa sectorial no només tindria una vessant propositiva
sin6 també avaluadora dels resultats aconseguits, de les dificultats identificades, de les solucions a aplicar, de les problematiques, etc. Com
a eina d'informacid i de seguiment, la mesa sectorial podria fer Us de l'observatori proposat a l'accié 7.8. Aquesta accié compta amb Uimpuls
conjunt del Pacte Industrial, el Servei d'Ocupacié de Catalunya i ladministracié pablica local, supralocal, regional i/o estatal, la qual podria ser
també col-laboradora, juntament amb el Pacte Industrial i els stakeholders. L'execucio técnica pot ser externalitzada al sector privat, tot i que
pot ser també realitzada internament.

MOTIVACIO

Del conjunt de conclusions extretes de les entrevistes i tallers realitzats les segiients estan vinculades a la formaci¢, la qualificacié de la ma
d’obra i Uocupacio al sector:

¢ Es disposa de ma d'obra qualificada i especialitzada, fonamentalment técnica, tot i que la ma d'obra que executa l'obra i que gestiona les
empreses esta, en general, poc qualifica i especialitzada.

e El sector requereix que la formacid técnica se segueixi impartint com fins ara, i que es reformulin els plans formatius d'adaptacié (a l'accid
2.5.) d’acord amb les necessitats i el ninxols de mercat identificats a les accions 5.8., 2.2., 2.3. i 2.4.

¢ No es disposa d'un recurs de cerca de feina que permeti connectar oferta i demanda laborals al sector, i resulta dificil trobar perfils profes-
sionals especialitzats, motiu pel qual es proposa lacci6 7.9.

Tot i que la posada en marxa de les accions esmentades pretén endegar els mecanismes que permetin solucionar les mancances detectades
en els ambits de la formacid, la qualificacié i locupacid, requereixen una supervisio freqiient per tal d’avaluar els resultats aconseguits, les
dificultats que apareixen i les solucions necessaries. Per aquest motiu es proposa aquesta accio.

AGENT/S IMPULSOR/S AGENT/S COL-LABORADOR/S AGENT/S EXECUTOR/S

Pacte Industrial Pacte Industrial Administracions publiques local/
Administracions publiques local/ supralocal/ Administracions publiques local/ supralocal

regional/estatal supralocal/regional/estatal Stakeholders

Servei d'Ocupacié de Catalunya Stakeholders Sector privat

DEPENDENCIA D’ALTRES ACCIONS ELEMENTS DE RISC

- Convé configurar la mesa d’'una manera flexible, per tal que la
seva composicid i missié puguin variar per adaptar-se als dife-
rents entorns i canvis de cicle que es puguin produir al llarg del
desplegament de les accions proposades.
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AMBIT DENOMINACIO PRIORITAT/TERMINI

3. PLANIFICACIO  ACCIO 3.1.
DEL
TERRITORI

Identificar projectes estrategics a la RMB i avaluar-ne la viabilitat. . . MOLT CURT TERMINI

ESTRATEGIA/ES ESTRATEGIA 1.  Planificar integralment el territori per generar activitat economica.

DESCRIPCIO

Identificar el conjunt de projectes estrategics de caracter territorial a la RMB que tinguin capacitat de generar, de forma directa i immediata,
activitat economica i ocupacio. La identificacié d'aquests projectes claus i necessaris per a la reactivacié economica del territori va més enlla
del sector mateix (és a dir, poden ser projectes d’altres ambits com ara el turistic) pero la seva posada en marxa afavorira U'edificacié i la cons-
truccié i portara, de forma indirecta, la creaci¢ d’ocupacié en aquest sector. La identificacié de projectes s’haura d’acompanyar d’una avaluacid
de la seva viabilitat, per tal de valorar la seva factibilitat i possibilitats d'implementacié. Es tracta d'una acci¢ a impulsar, clarament, des de
ladministracié puablica local i, fins i tot, supralocal (en el cas de projectes que impliquin més d’un municipi), tot i que la col-laboracié del Pacte
Industrial, com a entitat aglutinadora de diverses tipologies d’agent, i d'altres stakeholders del sector sera fonamental per a que sigui efectiva.
L'execucio pot ser realitzada tant internament pels propis agents impulsors i/o col:-laboradors, com externament.

MOTIVACIO

D’acord amb les conclusions recopilades a les entrevistes i els tallers, resulta fonamental prendre consciencia respecte a l'existencia de ne-
cessitats de caire molt diferent:

1. A CURT TERMINI: és necessari generar ocupacié, com a prioritat urgent, a partir de la posada en marxa de projectes estrategics concrets
immediats amb capacitat de crear activitat economica a molt curt termini.

2. A MITJA-LLARG TERMINI: cal implantar canvis estructurals que no sén immediats, vinculats a sensibilitzacié, credit, fiabilitat, qua-
litat, canvi de mentalitat i cultura, reconversié sistema formatiu, innovacié en tots els sentits, industrialitzacié del sector, possibilitats
d’internacionalitzacio, associacid de petites empreses...

En aquest sentit, és necessari articular una politica a dues velocitats que marqui clarament les prioritats en correspondéncia clara amb les

dues tipologies de necessitat identificades. Aquesta accid es proposa amb l'objectiu de formar part de la politica que doni resposta a les neces-
sitats a curt termini.

AGENT/S IMPULSOR/S AGENT/S COL-LABORADOR/S AGENT/S EXECUTOR/S
Administracions publiques local/supralocal Pacte Industrial Administracions publiques local/
Stakeholders supralocal
Stakeholders

Sector privat

DEPENDENCIA D’ALTRES ACCIONS ELEMENTS DE RISC

- El principal risc és la disponibilitat efectiva de financament per
implementar els projectes.

Requereix agilitat per tractar-se de l'accié que més immediata-
ment s’ha de posar en marxa per tal de generar activitat econo-
mica.

Sino es porta a terme una col-laboracid agil i eficac entre tots els
agents del sector es podria retardar linici de 'accid.
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AMBIT DENOMINACIO PRIORITAT/TERMINI

S.gllz_fNIFICACIO ACCIO 3.2. ® CURT TERMINI

TERRITORI :F;c;sar en marxa els projectes estratégics viables identificats a l'accid MITJA TERMINI

ESTRATEGIA/ES ~ ESTRATEGIA 1.  Planificar integralment el territori per generar activitat economica.

DESCRIPCIO

Endegar i posar en marxa tots aquells projectes estratégics que s'hagin identificat a laccid 3.1. com a viables i factibles. Aquesta accié compta
amb limpuls de les administracions publiques local i supralocal, i la col-laboracid del Pacte Industrial i els diferents stakeholders del sector
que hi tinguin una vinculacié. Depenent de la tipologia especifica de projectes estrategics, Uexecucié haura de ser realitzada internament per
part dels agents impulsors i/o els col-laboradors, o bé es podra externalitzar.

MOTIVACIO

Tal com s’ha exposat a la fitxa de laccid 3.1., la identificacié de projectes estrategics és clau per generar activitat economica i ocupacid de
manera immediata, pero, per ser realment efectiva, és imprescindible posar en marxa tots els que siguin viables, motiu pel qual es proposa
aquesta accio.

AGENT/S IMPULSOR/S AGENT/S COL-LABORADOR/S AGENT/S EXECUTOR/S
Administracions publiques local/supralocal Pacte Industrial Administracions publiques local/
Stakeholders supralocal
Stakeholders

Sector privat

DEPENDENCIA D’ALTRES ACCIONS ELEMENTS DE RISC

3.1. Identificar projectes estrategics a la RMB i avaluar-ne la viabilitat. Caldra analitzar el risc que els projectes estratégics viables pu-
guin no posar-se en marxa per dificultats en el seu financament.
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AMBIT DENOMINACIO PRIORITAT/TERMINI

3. PLANIFICACIO  ACCI( 3.3.
DEL
TERRITORI

Analitzar lestoc d’edificis residencials i no residencials. . CURT TERMINI

ESTRATEGIA/ES ESTRATEGIA 1.  Planificar integralment el territori per generar activitat economica.

DESCRIPCIO

Analitzar l'estoc d’edificis acabats, tant residencials com no residencials, que no han estat ocupats, aixi com els projectes que han estat aturats
tot i ser viables en la seva concepcid, per determinar la demanda, els motius i les possibilitats de reactivacié. L'analisi podra tenir un abast
territorial del conjunt de la RMB o bé focalitzar-se en alguna zona que es determini per tenir un especial interés. Aixi mateix, aquesta analisi
es podria acotar, per exemple, per:

* Tipologia d’edifici (residencial o no residencial) i subtipologies.
o Estat de ledifici (acabat no ocupat o no acabat).

Es proposa que aquesta accié compti amb Uimpuls dels nivells local i supralocal de ladministracid publica i la col-laboracié de l'administracid
publica regional, el Pacte Industrial i els stakeholders del sector. L'execucié técnica pot ser externalitzada, tot i que també pot ser realitzada
internament.

MOTIVACIO

La crisi no només ha derivat en Uexisténcia d'un estoc d’edificis residencials i no residencials acabats pero desocupats: també ha resultat en
projectes que eren viables i que es van posar en marxa abans de linici de la crisi i van ser aturats per la manca de financament, tant pablic com
privat, com ara habitatges o equipaments municipals no acabats, o projectes de rehabilitacié integral vinculats a la Llei de Barris que no han
estat executats completament. En aquest sentit, U'analisi de U'estoc d’edificis acabats desocupats i no acabats, les motivacions de cadascuna
de les dues situacions, i les possibilitats de reactivacid que presenten els projectes d’edificacié que han estat aturats i han derivat en edificis
no acabats permetrien, d’'una banda, identificar quines sdn les necessitats de financament al sector, i de l'altra quines sén les possibilitats de
generacid d’activitat economica a partir de la seva reactivacié.

AGENT/S IMPULSOR/S AGENT/S COL-LABORADOR/S AGENT/S EXECUTOR/S

Administracions publiques local/supralocal Pacte Industrial Administracions publiques local/

Administracié publica regional supralocal/regional
Stakeholders Stakeholders

Sector privat

DEPENDENCIA D’ALTRES ACCIONS ELEMENTS DE RISC

- Caldra transparéncia absoluta per a que flueixi la informacié ne-
cessaria per implementar l'accid i els resultats obtinguts siguin
fidels a la realitat.

D’altra banda, caldra revisar la viabilitat, no només des d’un punt
de vista economic, sind també de la demanda i Uocupacid efec-
tives.
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3. PLANIFICACIO  ACCIO 3.4.
DEL

Identificar i avaluar els projectes desenvolupats al sector a la RMB que ( } CURT TERMINI
TERRITORI

poden ser exemplars.

5 ESTRATEGIA 1.  Planificar integralment el territori per generar activitat economica.
ESTRATEGIA/ES R . . I . N
ESTRATEGIA 7.  Fomentar lintercanvi i la difusié de coneixement, experiéncia i BP.

DESCRIPCIO

Identificar el conjunt de projectes desenvolupats a la RMB del sector de Uedificacid, pel seu caracter exemplar -ja sigui en el resultat, funcio-
nament o técniques emprades- i per poder-se considerar una bona practica tant en positiu com en negatiu, per tal de poder-los analitzar i
determinar els aspectes i els elements de la seva execucié que poden resultar elements d’aprenentatge per als projectes futurs. Aquesta identi-
ficacié de practiques i l'analisi dels resultats obtinguts ha de permetre evitar cometre els mateixos errors en nous projectes, aixi com incorporar
els aprenentatges i les experiéncies d’éxit en el sector a la normativa, la formacid, etc. Aquesta accié compta amb limpuls conjunt del Pacte
Industrial i ladministracid publica local, supralocal i regional, ens que també podrien ser col-laboradors juntament amb els stakeholders del
sector. L'execucio técnica es pot externalitzar tot i que també es pot desenvolupar internament.

MOTIVACIO

Coneéixer en profunditat les fortaleses del sector és tan o més important que ser conscient de les oportunitats de que disposa. D'acord amb les
entrevistes i els tallers desenvolupats, el sector presenta les seglients fortaleses i oportunitats:

o FORTALESES:
- Flexibilitat i capacitat d’adaptaci6 del sector.
- Beneficis per Uefecte turisme.
- Estabilitzacié amb un marge de benefici raonable.
- Tracte directe amb el client i qualitat de servei.
- Efecte multiplicador sobre l'ocupacio.
- Ma d'obra formada, qualificada, professionalitzada i especialitzada.
- Know-how, tecnologia i creativitat.
¢ OPORTUNITATS
- Parc residencial envellit que requerira rehabilitacid i valor afegit de la rehabilitacio.
- Flexibilitat en canvi d'us del sol i plans urbanistics: més marge d'actuacié per a molts ajuntaments.
- Planificacié urbanistica tenint en compte els operadors del mercat.
- Ajornament de la decisié de compra per la crisi.
- Eficiencia energética i sostenibilitat ambiental.
- Oportunitats de gestionar el parc pUblic per part de sector privat.
- Formacié continua per cobrir la manca de qualificacié del sector.
- Creacié d'un lobby del sector que aglutini totes les associacions gremials (com al Pais Basc).

La forma més directa d’aprofitar les fortaleses i oportunitats identificades és estudiar els projectes desenvolupats al sector a la RMB que poden
ser exemplars, tant per haver mostrat un funcionament adequat com per representar praxis dolentes, per tal d'identificar els factors que han
contribuit a U'éxit dels primers (les fortaleses del sector] i al fracas dels segons [(els elements a millorar, que suposen oportunitats per al futur
del sector). Per aquest motiu es proposa aquesta accid.

AGENT/S IMPULSOR/S AGENT/S COL-LABORADOR/S AGENT/S EXECUTOR/S
Pacte Industrial Pacte Industrial Administracions publiques local/
Administracions publiques local/ supralocal/ Administracions publiques local/ supralocal/regional
regional supralocal/regional Stakeholders
Stakeholders Sector privat
DEPENDENCIA D’ALTRES ACCIONS ELEMENTS DE RISC

- Tot i que es planteja analitzar també els projectes que sén exem-
plars pel seu funcionament deficient, cal evitar que lestudi dels
mateixos es converteixi només en un llistat d’aspectes negatius,
treballar en direcci¢ a realitzar una critica constructiva d'aquests
casos i, sobretot, extreure aprenentatges aplicables al sector per
tal de no replicar aquests exemples.
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3. PLANIFICACIO  ACCIO 3.5.
DEL

Analitzar la viabilitat de configurar un ens public que realitzi inversions o CURT TERMINI
TERRITORI

estratégiques.

ESTRATEGIA/ES ESTRATEGIA 1.  Planificar integralment el territori per generar activitat economica.

DESCRIPCIO

Analitzar la viabilitat i la idoneitat de crear un ens public que realitzi les inversions estratégiques en el territori de la RMB per al sector de
Uedificacio. Partint del model de UINI - Segle XXI, es tractara de definir les possibilitats de configurar un ens d'aquestes caracteristiques, els
requeriments que hauria de complir i la seva viabilitat -tant economica-financera com organitzativa- i la seva articulacié amb la resta d'ens i
agents del sector i de l'administracid. Aquest ens pot ser de nova creacio o bé es pot avaluar la possibilitat de reorientar les funcions d'un ens ja
existent. Es proposa que aquesta accié compti amb Uimpuls conjunt del Pacte Industrial i ladministracio publica de qualsevol nivell territorial,
ens que també podrien ser col:-laboradors juntament amb els stakeholders del sector. L'execucié pot ser interna o bé també es pot externalitzar.

MOTIVACIO

Una de les conclusions dels tallers portats a terme és que caldria potenciar el retorn d'activitats deslocalitzades, fet que requeriria la realit-
zaci6 d'inversions no menors per garantir que les activitats retornades siguin viables a la RMB, tot seguint el mateix objectiu que va portar a
la creacio de UINI, que va ser fundat 'any 1941 amb l'objectiu de promoure la creacié de noves empreses industrials, plantejat, d'acord amb
larticle primer de la seva llei fundacional per “Propulsar i financar (...) la creacid i ressorgiment de les industries propies, en especial de les
que es proposin com a finalitat principal per a la resolucid dels problemes imposats per les exigéncies de la defensa del pais o que es dirigeixin
al desenvolupament de ['autarquia economica”.

En aquest sentit, i ateses les dificultats de financament presents a l'economia i exposades a les fitxes d’altres accions, s’ha suggerit que una
forma d’aconseguir el retorn de les activitats deslocalitzades seria crear un ens de la tipologia descrita anteriorment, per a que porti a terme
determinades inversions publiques estratégiques necessaries per generar les condicions economiques i productives necessaries que permetin
que les activitats que retornin siguin viables i arrelin.

AGENT/S IMPULSOR/S AGENT/S COL-LABORADOR/S AGENT/S EXECUTOR/S
Pacte Industrial Pacte Industrial Administracions publiques local/
Administracions publiques local/supralocal/ Administracions publiques local/ supralocal/regional
regional/estatal supralocal/regional/estatal Stakeholders
Stakeholders Sector privat
DEPENDENCIA D’ALTRES ACCIONS ELEMENTS DE RISC

- La manca d'acord en la configuracié de l'ens pot invalidar laccié.
En aquest sentit, limpuls del Pacte Industrial i de les administra-
cions publiques local, supralocal, regional i/o estatal sera primor-
dial per aconsequir el resultat perseguit, no només amb aquesta
accid, sind -i sobretot- amb l'acci6 3.6.

D’altra banda sera necessari determinar acuradament el cost
d’aquest ens i qui lassumira.
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AMBIT DENOMINACIO PRIORITAT/TERMINI

3. PLANIFICACIO  ACCIO 3.6.
DEL

Posar en marxa lens plblic que realitzi inversions estratégiques MITJA TERMINI
TERRITORI

d’acord amb els resultats de 3.5.
ESTRATEGIA/ES ~ ESTRATEGIA 1.  Planificar integralment el territori per generar activitat economica.
DESCRIPCIO

Posar en marxa la creacié i el funcionament de l'ens pUblic encarregat de les inversions estratégiques a la RMB en 'ambit de ledificacié d’acord
als parametres i elements organitzatius i funcionals definits en l'accié 3.5. Per tant, a partir de les conclusions de Uestudi de viabilitat de lens
(acci6 3.5.), el principal/s agent/s involucrat/s en la titularitat i/o gestié d’aquest haura d’impulsar la seva posada en marxa i aconseguir els
mitjans economics i humans necessaris per garantir Uoperativitat de Uens. Si finalment s'opta per la reorientacié d’un ens ja existent, l'agent/s
impulsor i responsable de la seva execucid i gestié haura de tenir la suficient capacitat per liderar el projecte i possibilitar-ne la seva implemen-
tacié. Aquesta accid es proposa que compti amb Uimpuls conjunt del Pacte Industrial i les administracions publiques de diferents nivells (local,
supralocal i/o regional), ens que també podrien ser col-laboradors juntament amb els stakeholders del sector i ladministracié publica estatal.
L'execuci6 pot ser assumida internament pels agents impulsors o col-laboradors o bé pot ser externalitzada.

MOTIVACIO

L'accid 3.5. es proposa amb la finalitat d’estudiar la configuracid i la viabilitat de crear un ens que s’encarregui de portar a terme determinades
inversions estratégiques que generin les condicions necessaries per contribuir al retorn a la RMB de les activitats del sector deslocalitzades
arrel de l'actual crisi, en la linia de U'objectiu que va portar a crear UINI lany 1941.

Amb aquesta accid es proposa posar efectivament en funcionament l'ens que s’encarregaria de portar a terme aquestes inversions, en cas que
l'analisi elaborada a l'accié 3.5. determini que és viable, amb la configuracié resultant d’aquest ens.

AGENT/S IMPULSOR/S AGENT/S COL-LABORADOR/S AGENT/S EXECUTOR/S
Pacte Industrial Pacte Industrial Administracions publiques local/
Administracions publiques local/supralocal/ Administracions publiques local/ supralocal/regional
regional supralocal/regional/estatal Stakeholders
Stakeholders Sector privat
DEPENDENCIA D’ALTRES ACCIONS ELEMENTS DE RISC
3.5. Analitzar la viabilitat de configurar un ens public que realitzi inver- La falta de coordinacié o d'acord entre les parts involucrades i
sions estrategiques. la falta de financament necessari per dotar de suficient impuls

l'ens, podrien constituir barreres insalvables a Uhora d'arrencar
el projecte.
El cost associat a la seva posada en marxa i la determinacié de la

responsabilitat d'assumpcié de U'ens poden suposar obstacles per
U'execuci6 de l'accio.

7. PROPOSTA D'ITINERARIS, ESTRATEGIES | RECOMANACIONS ALS PRINCIPALS STAKEHOLDERS
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AMBIT DENOMINACIO PRIORITAT/TERMINI

3. PLANIFICACIO  ACCIO 3.7.
DEL

Definir un mecanisme de planificacié del territori i urbanistica de for- MITJA TERMINI
TERRITORI

ma col-laborativa amb tots els agents del sector.
ESTRATEGIA/ES ~ ESTRATEGIA 1.  Planificar integralment el territori per generar activitat economica.
DESCRIPCIO

Definir un mecanisme i un protocol que contempli i marqui les directrius a seguir a 'hora de planificar el desenvolupament territorial i ur-
banistic de la RMB. Aquest protocol, l'elaboracié del qual haura de comptar amb la col-laboracié i cooperacid de tots els agents del sector
de ledificacio, definira el conjunt de mecanismes a sequir per al desenvolupament de qualsevol projecte que es vulgui posar en marxa. Es
proposa que l'accié compti amb Uimpuls de U'administracié publica local i/o supralocal i la col-laboracid de la resta de nivells d’administracid
publica, el Pacte Industrial i els stakeholders del sector. L'execucié de l'accid pot ser a carrec dels agents impulsors i col:-laboradors, o bé pot
ser externalitzada.

MOTIVACIO

Una de les febleses evidenciades com a resultat de les entrevistes és que fins ara s’ha planificat, no només des del punt estrictament urbanistic
sind en general, des del punt de vista territorial, sense tenir en compte les aportacions dels stakeholders: aquestes s'han incorporat puntual-
ment pero no de forma habitual i preceptiva. Aquesta practica ha conduit a una planificacid territorial i urbanistica que no ha incorporat ni els
coneixements ni U'experiéncia de tots els agents vinculats al sector, i que ha resultat en Uexecucid d'alguns projectes d’edificaciéo que no han
donat resposta a les necessitats del territori ni del mercat, que en part dels casos han derivat ens qualitats edificatories deficients, sobrecostos
no planificats d’execucié de Uobra i del manteniment posterior.

Seria, per tant, necessari introduir un canvi de cultura en aquest aspecte, definint un mecanisme que permeti planificar el territori amb la
col-laboracid de tots els agents del sector.

AGENT/S IMPULSOR/S AGENT/S COL-LABORADOR/S AGENT/S EXECUTOR/S

Administracions publiques local/supralocal Pacte Industrial Administracions publiques local/
Administracions publiques regional/ supralocal/regional/estatal
estatal Stakeholders
Stakeholders Sector privat

DEPENDENCIA D’ALTRES ACCIONS ELEMENTS DE RISC

- La dificultat d'arribar a un acord entre diferents tipologies d'agent
podria amenacar Uexecucié d’aquesta accid, clau per introduir el
canvi de mentalitat necessari.
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AMBIT DENOMINACIO

PRIORITAT/TERMINI
3. PLANIFICACIO  ACCIO 3.8. )
DEL Posar en marxa el mecanisme configurat a 3.7. MITJA TERMINI
TERRITORI

ESTRATEGIA/ES ESTRATEGIA 1.  Planificar integralment el territori per generar activitat economica.

DESCRIPCIO

Posar en marxa el conjunt d’elements i accions que configuren el mecanisme o el protocol de planificacid territorial i urbanistica de l'acci6 3.7.
L'articulacio, desenvolupament i posada en marxa del mecanisme definit implica impulsar el marc legal competent, que haura de correspondre
a ladministracio publica competent o bé que aquesta impulsi el canvi legislatiu oportd que permeti endegar el protocol adequadament. Per
tant, l'accid que es proposa compta amb Uimpuls de U'administracié publica local o supralocal i la col-laboracid del Pacte Industrial, la resta

d’administracions publiques i els stakeholders del sector. Lexecucid pot ser interna per part dels agents impulsors o col-laboradors o bé pot
ser externalitzada.

MOTIVACIO

A laccié 3.7. es proposava definir un mecanisme que permeti planificar el territori amb la col-laboracid de tots els agents del sector, per tal
d’incorporar els seus coneixements i experiéncia, i evitar que s'executin projectes d’edificacié que no responen a les necessitats del territori ni
del mercat, amb qualitats edificatories deficients, i sobrecostos a l'execucié de l'obra i al seu manteniment.

A aquesta acci6 es proposa posar en marxa efectivament el mecanisme configurat a U'accié 3.7. un cop s'ha incorporat al marc legal vigent a
l'acci6 4.3.

AGENT/S IMPULSOR/S AGENT/S COL-LABORADOR/S AGENT/S EXECUTOR/S
Administracions publiques local/supralocal Pacte Industrial Administracions publiques local/
Administracions publiques regional/ supralocal/regional/estatal
estatal Stakeholders
Stakeholders

Sector privat

DEPENDENCIA D’ALTRES ACCIONS ELEMENTS DE RISC

3.7. Definir un mecanisme de planificacié del territori i urbanistica de for-

La inercia i tendencia fins ara que certes administracions publi-
ma col-laborativa amb tots els agents del sector.

ques, en particular aquelles d’ambit local, puguin tendir a una
4.3. Revisar i eventualment incorporar a la normativa vigent els mecanis- cert gregarisme en la planificacié urbanistica.
mes configurats a 3.7. i 4.1.
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AMBIT DENOMINACIO PRIORITAT/TERMINI

4. MODIFICA- ACCIO 4.1.
CIONS Definir nous mecanismes a les licitacions de concursos d’obra publica .
DEL MARC lediticacts, MITJA TERMINI
LEGAL

ESTRATEGIA/ES ESTRATEGIA 2. Introduir canvis normatius en la regulacié del sector.

DESCRIPCIO

Definir un protocol per elaborar els plecs dels concursos i licitacions d’obres publiques d’edificacié a la Regio Metropolitana, amb la participa-
ci6 conjunta de tots els agents del sector (stakeholders). Es tracta de configurar, entre el conjunt d’agents, els mecanismes i el procediment
mitjancant el qual es dura a terme la definicié dels processos de les licitacions de concursos; és a dir, no només definir el protocol, siné també
com es fara (el procediment a seguir, la participacié de quins agents i quan, etc.) Alguns exemples son:

e 'obertura de convocatories d'Expressions d’Interés (Eol, de langlés Expressions of Interest) o de Requeriment de Propostes (RfP, de l'anglés
Request for Proposals), a Uestil de la Comissié Europea i organismes internacionals com ara el Banc Mundial, entre d’altres organismes
internacionals.

¢ El “periode de cotitzacié” a Perd, que és un procediment que es porta a terme per establir col-laborativament del preu de sortida de licitacio.

e L'existéncia d'una plataforma unica de licitacié a Xile (www.chilecompra.cl). Aquesta accié es proposa que compti amb Uimpuls del Pacte
Industrial i la col-laboracié de tots els nivells de 'administracié publica i, sobretot, els stakeholders.

Es proposa que l'accié compti amb Uimpuls conjunt de l'administracié publica local, supralocal i/o regional i el Pacte Industrial, comptant amb
la col-laboracié d’aquests ens amb la Comissié Europea, el Banc Mundial i altres organismes internacionals que puguin contribuir al bon des-
envolupament de l'accié. Lexecucié pot ser externalitzada, pero també pot ser internalitzada.

MOTIVACIO

Una de les principals febleses que s’han fet paleses a partir de les entrevistes realitzades ha estat el reconeixement per part de representants
de ladministracié publica local, supralocal i regional, pero també per part d’experts representants de constructores, promotores, inddstries
auxiliars, patronals i sindicats, universitats i centres de recerca, que la manera en qué s’ha planificat urbanisticament ha estat una de les cau-
ses de les males practiques que s’han produit: el model present fins ara ha estat caracteritzat per un creixement generador de desequilibris
urbanistics, i ha creat despeses no previstes en infraestructures, transport, comunicacions, i en el subministrament de serveis. D'altra banda,
també ha comportat la creacid de poligons empresarials amb nou sol i importants carregues urbanistiques.

Un altre conjunt de febleses fa referéncia a la manca d’industrialitzacié i d’'innovacid, tant en la gestié empresarial com en els processos indus-
trials, i U'existéncia de sistemes d'informacid ineficients.

En tots els casos s'ha apuntat que els criteris d’adjudicacié d'obra publica vigents son parcialment responsables d’aquestes situacions, en la
mida que valoren les reduccions de preu de les ofertes presentades per damunt de criteris no economics. Per aguest motiu, es proposa elabo-
rar mecanismes d’elaboracié dels plecs dels concursos d'obra publica d’edificacié amb participacio de tots els stakeholders dels sector, que
incentivi la planificacié col-laborativa del territori proposada a les accions 3.7. i 3.8., i premii les BP empresarials -quant a gestid, innovacio,
sostenibilitat i aplicacid de criteris socials (com ara, la contractacié de persones expulsades del sector)-, i la qualitat edificatoria per damunt
de criteris purament economics.

AGENT/S IMPULSOR/S AGENT/S COL-LABORADOR/S AGENT/S EXECUTOR/S
Pacte Industrial Pacte Industrial Administracions publiques local/
Administracions publiques local/supralocal/ Administracions publiques local/ supralocal
regional/ estatal supralocal/regional/estatal Stakeholders
Stakeholders Sector privat

Comissi6 Europea
Banc Mundial

Altres organismes internacionals

DEPENDENCIA D’ALTRES ACCIONS ELEMENTS DE RISC

- L'elaboracié del mecanisme hauria de respondre a criteris
d’inclusid de les aportacions dels diferents stakeholders, inde-
pendentment de la seva naturalesa. Atés el caire de l'accié i de
l'objectiu a aconseguir, convé evitar tant com sigui possible la ge-
neracié d'una lluita d’interessos que acabi convertint en estéril el
procés d’elaboracid.
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AMBIT DENOMINACIO PRIORITAT/TERMINI

4. MODIFICA- ACCIO 4.2.
CIONS Posar en marxa els mecanismes definits a 4.1.
DEL MARC

MITJA TERMINI
LEGAL

ESTRATEGIA/ES ~ ESTRATEGIA 2. Introduir canvis normatius en la regulacié del sector.

DESCRIPCIO

Posar en marxa els mecanismes i el protocol definit en l'accid 4.1. La posada en marxa i Uarticulacié del protocol implica no només la partici-
paci6 del conjunt d'agents del sector, siné també l'analisi i la realitzacié d’alguns canvis legislatius, per la qual cosa es requerira la implicacio
de ladministracid publica competent per impulsar-los o bé per fixar les directius pertinents per a que els projectes d'obra publica d’edificacid
a la RMB incorporin aquest protocol. Es proposta que l'accid compti amb Uimpuls conjunt del Pacte Industrial i les administracions publiques

de diferents nivells (local, supralocal, regionall, ens que també podrien ser col-laboradors juntament amb els stakeholders i 'administracio
publica estatal. L'execucid pot ser externalitzada pero també pot ser internalitzada.

MOTIVACIO

Tal com s’ha exposat a la fitxa de l'accié 4.1, s'ha detectat la necessitat d’elaborar mecanismes d’elaboracid dels plecs dels concursos d'obra
publica d’edificacié amb participacio de tots els stakeholders dels sector, que modifiqui els criteris que han guiat la seva elaboracio fins al

moment i potencii la planificacié col-laborativa del territori, les BP empresarials i la qualitat edificatoria per damunt de criteris purament
economics.

Amb aquesta acci6 es proposa posar en funcionament els mecanismes configurats a 4.1. en el context del marc legal vigent, i un cop s’han
introduit al marc legal a l'accié 4.3.

AGENT/S IMPULSOR/S AGENT/S COL-LABORADOR/S AGENT/S EXECUTOR/S
Pacte Industrial Pacte Industrial Administracions publiques local/
Administracions publiques local/supralocal/ Administracions publiques local/ supralocal
regional supralocal/regional/estatal Stakeholders
Stakeholders Sector privat
DEPENDENCIA D’ALTRES ACCIONS ELEMENTS DE RISC

4.1. Definir nous mecanismes a les licitacions de concursos d'obra publica Les dificultats de posar d'acord les diferents administracions pu-

d’edificacio. bliques de la RMB, donat que hi ha diversitat de casuistiques i si
4.3. Revisar i eventualment incorporar a la normativa vigent els mecanis- D€ creiem que algunes ho poden rebre positivament, d'altres hi
mes configurats a 3.7. 1 4.1. poden presentar més reticencies.
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AMBIT DENOMINACIO PRIORITAT/TERMINI

4. MODIFICA- ACCIO 4.3.
CIONS Revisar i eventualment incorporar a la normativa vigent els mecanis- .
EE'@ATARC mes configurats a 3.7. i 4.1. MITJATERMINI

ESTRATEGIA/ES ~ ESTRATEGIA 2. Introduir canvis normatius en la regulacié del sector.

DESCRIPCIO

Revisar i introduir a la normativa vigent els protocols tant de planificacid territorial col-laborativa com d’elaboracié de plecs de concursos
d’obra publica d’edificacié definits en les accions 3.7. i 4.1., respectivament, per tal que aquests siguin aplicats en el sector abans de la definicid
i posada en marxa dels respectius protocols (definits en les accions 3.8. i 4.2.). Les revisions i modificacions del marc legal i normatiu han de
permetre generar una dinamitzacié economica i ocupacional del territori i, alhora, una major innovacid i qualitat en els processos d’edificacio.
Aquesta accié compta amb Uimpuls i execucié de Uadministracié publica local i/o supralocal i la col-laboracié de la resta d’administracions
publiques competents en aquest ambit.

MOTIVACIO

Els mecanismes definits a les accions 3.7. i 4.1., que s’han de posar en marxa a 3.8. i 4.2., no poden tenir cap tipus d’efecte real sobre el sector
a la RMB si no es posen en marxa d'una manera preceptiva, és a dir, si no sén d'obligat acompliment. En aquest sentit, es preveu que sigui
necessari revisar la normativa vigent per tal de determinar l'encaix dels mecanismes definits i els procediments que es requereixen per fer-los
preceptius. Per aquest motiu es proposa l'accid 4.3., per tal que s'introdueixin al marc legal vigent un cop definits i abans de posar-los en marxa
a les accions 3.8. 1 4.2.

AGENT/S IMPULSOR/S AGENT/S COL-LABORADOR/S AGENT/S EXECUTOR/S

Administracions publiques local/supralocal Administracions publiques regional/ Administracions publiques local/supra-
estatal local

DEPENDENCIA D’ALTRES ACCIONS ELEMENTS DE RISC

3.7. Definir un mecanisme de planificacié del territori i urbanistica de for- La incorporacié a la normativa vigent dels mecanismes configu-
ma col-laborativa amb tots els agents del sector. rats previsiblement requerira la posada en marxa d'uns proce-
4.1. Definir nous mecanismes a les licitacions de concursos d'obra ptblica ~ diments legals amb terminis preestablerts. Per tal d'evitar que
dretifieadia, aquesta acci6 s'allargui i, fins i tot, acabi essent estéril i invalidi
els esforcos realitzats a les accions 3.7., 3.8, 4.1.i 4.2., convé an-
ticipar aquests terminis i posar en marxa els procediments amb

prou antelacié.
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AMBIT DENOMINACIO PRIORITAT/TERMINI

4. MODIFICA- ACCIO 4.4.
CIONS Analitzar i avaluar les figures alternatives a la propietat del sol que es .
EE'@ATARC podrien introduir a la legislacié vigent. MITJATERMINI

ESTRATEGIA/ES ~ ESTRATEGIA 2. Introduir canvis normatius en la regulacié del sector.

DESCRIPCIO

Analitzar la tipologia de figures urbanistiques existents relatives a la propietat del sol, aixi com identificar, analitzar i avaluar aquelles figures
alternatives i diferents (dret de superficie, nua propietat, etc.) que podrien introduir-se a la legislacid vigent. Aquesta analisi incorpora un estudi
sobre quines son les figures que incorpora l'actual normativa urbanistica, quines altres figures existeixen al nostre entorn i quines d’aquestes
serien susceptibles de ser incorporades a la normativa vigent, aixi com una analisi de la seva viabilitat i del marc legal adequat per introduir-
les. L'accié compta amb limpuls de l'administracié plblica local, supralocal i/o regional i la col-laboracié de l'administracié publica estatal, el
Pacte Industrial, els stakeholders del sector, organismes com el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo ([PNUD d’ara endavant],
que ha portat a terme un estudi de la mateixa tipologia, o altres organismes internacionals financadors. L'execucid pot ser externalitzada o bé
realitzada amb recursos interns.

MOTIVACIO

Un dels elements sorgits a les entrevistes i els tallers de manera recurrent és la necessitat d'un canvi en la cultura de la propietat instal-lada
a la regi6, mitjancant la incorporacié de figures urbanistiques diferents a la propietat del sol, com ara el dret de superficie o la nua propietat,
entre d’altres. Aquest canvi requereix: en primer lloc, prendre consciencia de les figures urbanistiques presents a la normativa aplicable; en
segon lloc, identificar figures urbanistiques diferents existents a d'altres regions i paisos; i en tercer lloc, determinar la viabilitat d'implantar-
les al territori.

En aquest sentit, es proposa portar a terme un analisi per identificar aquestes figures alternatives i avaluar la possibilitat d'implantar-les a la
normativa vigent a la RMB.

AGENT/S IMPULSOR/S AGENT/S COL-LABORADOR/S AGENT/S EXECUTOR/S
Administracions publiques local/supralocal/ Administracié publica estatal Administracions publiques local/supralo-
regional Preia sl cal/regional

Stakeholders Stakeholders

PNUD Sector privat

Altres organismes internacionals
financadors

DEPENDENCIA D’ALTRES ACCIONS ELEMENTS DE RISC

- L'heterogeneitat territorial present a la RMB, sobretot a nivell lo-
cal, pot dificultar Uexecucid d'aquesta accié. Es recomana centrar
els esforcos en aquelles figures que siguin aplicables a tots els
municipis de la regi6, o bé determinar quins requisits serien ne-
cessaris en el cas d'aquelles figures no aplicables a tota la regid.
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AMBIT DENOMINACIO PRIORITAT/TERMINI

4. MODIFICA- ACCIO 4.5.
CIONS Introduir al planejament urbanistic figures alternatives a la propietat
EE'@ATARC del sol d’acord amb els resultats de 4.4. o LLARG TERMINI

ESTRATEGIA/ES ~ ESTRATEGIA 2. Introduir canvis normatius en la regulacié del sector.

DESCRIPCIO

Introduir al planejament urbanistic les figures alternatives a la propietat del sol identificades en l'acci6 4.4., tot tenint en compte les condicions
i els requeriments plantejats per tal de fer-les operatives, aixi com la seva viabilitat. Es proposa que l'accié compti amb limpuls i execuci6 dels
nivells local i/o supralocal de ladministracié publica i la col-laboracié dels altres nivells d’administracié publica.

MOTIVACIO

Els recursos destinats a la identificacio de les figures urbanistiques alternatives a la propietat del sol i de les condicions que es requeririen per
a la seva implantacio, portada a terme a lacci6 4.4., manquen de sentit si no es fan operatives de manera efectiva. Per consegiient, a aquesta
accid es proposa la introduccid al planejament urbanistic de les figures previament identificades.

AGENT/S IMPULSOR/S AGENT/S COL-LABORADOR/S AGENT/S EXECUTOR/S

Administracions publiques local/supralocal Administracions publiques regional/ Administracions publiques local/supra-
estatal local

DEPENDENCIA D’ALTRES ACCIONS ELEMENTS DE RISC

4.4. Analitzar i avaluar les figures alternatives a la propietat del sol que es El debat que es pugui generar a U'entorn de la introduccié de les
podrien introduir a la legislacid vigent. figures urbanistiques alternatives podria retardar la introduccié
efectiva de les que hagi assenyalat U'estudi realitzat a l'accid 4.4.
Per tal d’evitar-ho convé comptar amb el consens previ de tots els

ens implicats en la introduccié de les figures alternatives.
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AMBIT DENOMINACIO PRIORITAT/TERMINI

4. MODIFICA- ACCIO 4.6.
CIONS Analitzar els motius del fracas dels segell CONSTA i les condicions
DEL MARC requerides per garantir el seu exit. o CURT TERMINI
LEGAL
ESTRATEGIA 2. Introduir canvis normatius en la regulacié del sector.

ESTRATEGIA/ES ESTRATEGIA 4. Fomentar la rehabilitacio.

ESTRATEGIA 7.  Fomentar Uintercanvi i la difusié de coneixement, experiéncia i BP.

DESCRIPCIO

Analitzar els elements i els factors que han limitat i condicionat l'éxit del segell CONSTA com a segell de qualitat per a les empreses del sector
de Uedificacio inscrites en aquest segell. Es tracta d’analitzar i avaluar les empreses que estan registrades, aixi com els motius i els factors que
han influit en el fracas d'aquest segell per al sector, limitant el seu éxit. L'analisi també ha de permetre identificar les condicions que s'haurien
de donar per a que el segell assoleixi U'objectiu amb el qual es va crear i, per altra banda, per incrementar el seu impacte i posada en valor
no només entre les empreses sin6 també entre el conjunt d’agents. Es proposa que l'accié compti amb limpuls conjunt del Pacte Industrial i
l'administracié publica local, supralocal i regional, els quals també podrien ser col-laboradors juntament amb els stakeholders. Lexecucid pot
ser externalitzada, pero també pot ser desenvolupada internament.

MOTIVACIO

CONSTA, la Fundacié Privada per a 'Ordenacié¢ del Sector de la Construccié a Catalunya, és un registre d’empreses impulsat pel Gremi de
Constructors d'Obres de Barcelona i Comarques i la Cambra Oficial de Contractistes d'Obres de Catalunya, gestionat per Applus+. Compta amb
el recolzament del Departament de Medi Ambient i Habitatge de la Generalitat de Catalunya en el marc de la mesura 132 del Pacte Nacional de
'Habitatge, que té per objectiu donar visibilitat a aquelles empreses i professionals que fan una aposta clara i decidida per valors com la forma-
ci6 i fidelitzacio del seu personal, la prevencié de riscos o l'atencié diligent de tot tipus de queixa o reclamacié duta a terme pel client. Per con-
segiient, d'acord amb els principis van que portar a la seva creacid, CONSTA ha d’esdevenir un segell de qualitat per a les empreses inscrites.
Ara bé, de les entrevistes i els tallers desenvolupats s’ha despres la necessitat d’introduir criteris de qualitat, no només en lexecucid de les
obres, sind també en la mateixa gestio empresarial en el sector i en la contractacié de treballs per part de la demanda. Aixi mateix, s'ha indicat
que existeix un segell de qualitat a la construccié a Catalunya, CONSTA, pero que no ha tingut un impacte substancial des del punt de vista
d’aconseguir un increment de la qualitat en tots els aspectes involucrats en ledificacio, pero es desconeixen els motius del seu fracas.

L'accid proposada pretén analitzar-los i determinar els requisits per al seu éxit com a segell de qualitat.

AGENT/S IMPULSOR/S AGENT/S COL-LABORADOR/S AGENT/S EXECUTOR/S
Pacte Industrial Pacte Industrial Administracions publiques local/
Administracions publiques local/supralocal/ Administracions publiques local/ supralocal/regional
regional supralocal/ regional Stakeholders
Stakeholders Sector privat
DEPENDENCIA D’ALTRES ACCIONS ELEMENTS DE RISC

- Convé evitar qualsevol interés que no estigui alineat amb 'objectiu
de l'accié a U'hora de portar-la a terme i identificar els factors del
fracas del segell CONSTA de la manera més transparent possible.

Cal determinar molt clarament U'ens que pot tenir interés en pro-
porcionar el segell.

D’altra banda, la mala imatge que es pugui haver després del ma-
teix pot condicionar Ueficacia de l'accié.
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AMBIT DENOMINACIO PRIORITAT/TERMINI

4. MODIFICA- ACCIO 4.7.
CIONS Aplicar les modificacions necessaries identificades a 4.6. .
DEL MARC MITJA TERMINI
LEGAL
ESTRATEGIA 2. Introduir canvis normatius en la regulacié del sector.
ESTRATEGIA/ES ESTRATEGIA 4. Fomentar la rehabilitacio.
ESTRATEGIA 7.  Fomentar Uintercanvi i la difusié de coneixement, experiéncia i BP.
DESCRIPCIO

Posar en marxa i implementar els canvis i les modificacions identificades en Uaccid 4.6. que han de permetre impulsar i posar en valor el segell
CONSTA entre les empreses del sector de U'edificacié a la RMB i s'aconsegueixin assolir els objectius inicials pels quals es va crear. Aquesta

accid es proposa que compti amb Uimpuls i Uexecucié per part de ladministracié pUblica local, supralocal i/o regional, i la col-laboracié del
Pacte Industrial.

MOTIVACIO

Els recursos destinats a analitzar els factors que han limitat 'éxit de CONSTA com a segell de qualitat per les empreses de la construccid a
Catalunya que hi estan registrades (acci6 4.6.), no permetrien aconseguir les fites plantejades si no es posen en marxa les modificacions neces-
saries per implantar les condicions que es requereixen per incrementar el seu impacte. A l'accié plantejada a la present fitxa es proposa realit-
zar les modificacions que convinguin per tal d'implementar les condicions identificades a 'analisi realitzada a 4.6., per tal d’elevar l'efectivitat

de CONSTA com a segell distintiu de les empreses que apliquen criteris de qualitat en U'execucio de les obres i la gestié empresarial, i com a
mecanisme per incentivar la contractacié d'aguestes empreses per part de la demanda del sector.

AGENT/S IMPULSOR/S AGENT/S COL-LABORADOR/S AGENT/S EXECUTOR/S

DEPENDENCIA D’ALTRES ACCIONS

4.6. Analitzar els motius del fracas dels segell CONSTA i les condicions

108

Administracions publiques local/supralocal/ Pacte Industrial

Administracions publiques local/
regional

supralocal/regional

ELEMENTS DE RISC

La posada en marxa de les modificacions identificades pot estar
en perill si es prioritza qualsevol tipus d’interées particular per da-
vant de lobjectiu de laccio.

requerides per garantir el seu éxit.

D’altra banda, la mala imatge que pugui estar associada al segell
pel fracas precedent pot condicionar també aquesta accié.



AMBIT DENOMINACIO PRIORITAT/TERMINI

4. MODIFICA- ACCIO 4.8.
CIONS Analitzar Ueficacia del sistema actual de bonificacions de BP i sancions
EE(';AMLARC de practiques dolentes a l'edificacié a la RMB. [ ] CURT TERMINI

ESTRATEGIA 2. Introduir canvis normatius en la regulacid del sector.
ESTRATEGIA/ES  ESTRATEGIA 4.  Fomentar la rehabilitacio.
ESTRATEGIA 7.  Fomentar Uintercanvi i la difusié de coneixement, experiéncia i BP.

DESCRIPCIO

Analitzar el sistema actual de bonificacions i sancions de les practiques i els comportaments desenvolupats per part dels agents del sector de
Uedificacid (en quant a innovacié, qualitat, contractacio, adequacié al marc normatiu, etc.) per avaluar-ne leficacia i identificar les mancances
associades. Alguns exemples de BP del sector serien la practica de l'activitat de forma completament legal i declarada, portar a terme una ges-
tié empresarial innovadora i eficient per processos, tenint cura adequada de la implementacié de la necessaria PRL, donar-se d’alta i mantenir
el segell de qualitat CONSTA, contractar NOMES professionals/empreses amb aquest segell i/o que treballen de manera absolutament trans-
parent i legal, sol-licitar permis per qualsevol tipus d’obra de rehabilitacié a executar (sigui llicéncia o assabentat), entre d'altres. En aquest
sentit, un sistema d’incentius de BP podria consistir, per exemple, en aplicar un IVA reduit a aquelles reformes que acrediten haver contractat
els serveis de professionals/empreses CONSTA, o que demostren haver aplicat solucions constructives/materials innovadors i eficients ener-
géticament. En contraposicid, un sistema de sancié de practiques dolentes podria incorporar una penalitzacié (economica o no) quan es detecti
que s’han contractat els serveis de professionals/empreses que no tenen el segell CONSTA, o que no apliquen materials/solucions eficients
energéticament, per exemple, com a contrapartida a les bonificacions anteriors. Es proposa que l'accié compti amb l'impuls conjunt del Pacte
Industrial i els nivells local, supralocal i regional d’administracié publica, els quals col-laborarien també amb els stakeholders i 'administracié
publica estatal. L'execucié pot ser externalitzada pero també pot ser realitzada de manera interna.

MOTIVACIO

D’acord amb les entrevistes realitzades, una part rellevant de les febleses que mostra el sector esta vinculada amb la manca de regulacid per
part de ladministracié publica en tres aspectes:

* Manca de regulacid de lintrusisme: no totes les persones que treballaven a la construccid, tant en l'execucié com en la gestid, estaven ple-
nament qualificades, en part perqué no es requeria cap tipus de permis per exercir al sector. Aquest fet ha redundat en defectes de qualitat,
mala gestio empresarial i manca de cura adequada de la PRL.

¢ Manca de regulacié del marc laboral, que ha derivat en escassa inversié en eficiéncia, elevat nivell de subcontractacié, convenis laborals no
ajustats als preus actuals, excés de sindicalitzacio del sector, introduint en alguns casos traves en el desenvolupament i la finalitzacié de
lobra, i poca flexibilitat i ineficiéncia respecte a la ma d’obra.

¢ Manca de regulacié general de lactivitat, que ha generat una economia submergida cada cop més present, i estadistiques i informacié de
l'activitat desenvolupada al sector deficient i no fiable, sobretot en el submercat de la rehabilitacié.

Corregir aquestes febleses requereix, d'una banda, incentivar les BP premiant-les i, de l'altra, reforcar lincentiu penalitzant les practiques
dolentes, entenent que les practiques dolentes sén aquelles que actuen incrementant les mancances detectades.

Per determinar com s’ha de configurar aquest sistema de bonificacions i sancions resulta indispensable préviament:
¢ Analitzar com és el sistema vigent.

¢ Avaluar la seva eficacia respecte a l'objectiu plantejat amb la seva creacié.

o |dentificar les mancances presents a l'hora d’assolir els objectius.

Per aguest motiu es proposa aquesta accio.

AGENT/S IMPULSOR/S AGENT/S COL-LABORADOR/S AGENT/S EXECUTOR/S
Pacte Industrial Pacte Industrial Administracions publiques local/
Administracions publiques local/supralocal/ Administracions publiques local/ supralocal/regional
regional supralocal/regional/estatal Stakeholders
Stakeholders Sector privat
DEPENDENCIA D’ALTRES ACCIONS ELEMENTS DE RISC

- Per a que sigui realment efectiva, aquesta acci6 requereix la rea-
litzacié d'una analisi en profunditat, pero de caire molt aplicat a
les possibilitats reals d'implantacié dels canvis que esdevinguin
necessaris. D'altra manera, 'accid seria estéril.
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AMBIT DENOMINACIO PRIORITAT/TERMINI

4. MODIFICA- ACCIO 4.9.
CIONS Establir un nou sistema de bonificacio de BP i penalitzacié de practi- .
DEL MARC ques dolentes d’acord amb els resultats de 4.8. MITJA TERMINI
LEGAL
ESTRATEGIA 2. Introduir canvis normatius en la regulacié del sector.

ESTRATEGIA/ES ESTRATEGIA 4. Fomentar la rehabilitacio.

ESTRATEGIA 7.  Fomentar Uintercanvi i la difusié de coneixement, experiéncia i BP.

DESCRIPCIO

Establir el nou sistema de bonificacions i sancions en funcié dels resultats obtinguts de l'analisi del sistema vigent realitzada a l'acci¢ 4.8. per tal
de posar-lo en marxa i fer-lo operatiu. A priori, per exemple, aquest sistema podria comptar amb bonificacions fiscals per a determinades BP
que es poden contemplar en el marc fiscal estatal (Impost sobre el Valor Afegit (IVA), Impost sobre la Renda de les Persones Fisiques (IRPF) o
locals (taxes municipals, plusvalues...) D’igual manera, aquestes bonificacions també podrien no ser fiscals i impulsades des d’ambits propers,
com a una flexibilitzacié en certa normativa constructiva, a canvi de l'aplicacié de certes BP. El sistema de sancions constituiria un element
addicional d’incentiu per a les BP, en tant que penalitzaria qualsevol accié que hi anés en contra. Aquesta accidé compta amb Uimpuls i execucié
de l'administracié publica local, supralocal i/o regional i la col-laboracié de l'administracio pablica estatal i la Comissié Europea en tant que font
d’exemples i guia al respecte.

MOTIVACIO

A l'acci6 4.8 es planteja analitzar com s’ha de configurar el nou sistema de bonificacié de BP i sancio de practiques dolentes al sector a la RMB,
tot examinant com és el sistema vigent, avaluant-ne leficacia respecte a l'objectiu plantejat amb la seva creacio, i identificant les mancances
presents a l'hora d’assolir els objectius.

Ara bé, els recursos destinats a l'execucid d'aquella només té sentit si va seguida d'una accid en la qual es posa en marxa el sistema configurat.
Per aquest motiu es proposa l'accié plantejada a la present fitxa.

AGENT/S IMPULSOR/S AGENT/S COL-LABORADOR/S AGENT/S EXECUTOR/S
Administracions publiques local/supralocal/ Administracio publica estatal Administracions publiques local/
regional Comissié Europea supralocal/regional
DEPENDENCIA D’ALTRES ACCIONS ELEMENTS DE RISC
4.8. Analitzar leficacia del sistema actual de bonificacions de BP i san- L'objectiu que guia aquesta accid és potenciar les BP al sectorala
cions de practiques dolentes a l'edificacié a la RMB. RMB. En aquest sentit, el sistema de penalitzacié que s'estableixi

ha d’evitar convertir-se en un instrument d'obtencié de recursos,
i ha de ser emprat Unicament com a reforc de 'esquema de bo-
nificacions.



AMBIT DENOMINACIO PRIORITAT/TERMINI

4. MODIFICA- ACCIO 4.10.
CIONS Definir i posar en marxa un sistema de vigilancia i seguiment que re- .
DEL MARC forci 4.9. MITJA TERMINI
LEGAL

ESTRATEGIA 2. Introduir canvis normatius en la regulacié del sector.
ESTRATEGIA/ES ESTRATEGIA 4. Fomentar la rehabilitacio.

ESTRATEGIA 7. Fomentar Uintercanvi i la difusié de coneixement, experiéncia i BP.

DESCRIPCIO

Definir, configurar i posar en marxa un sistema d’inspeccio i vigilancia que vetlli per Uaplicacié del sistema i permeti garantir Uaplicacid de les
bonificacions i les sancions configurades a l'acci¢ 4.8. i posades en marxa a l'accié 4.9. i que, per consegiient, el doti de credibilitat i contribueixi
a fomentar les BP al sector. Es proposa que l'accié compti amb Uimpuls i Uexecucié dels nivells local, supralocal i regional de l'administracié
publica, perque la coordinacid entre ells reforcara el sistema establert, i amb la col-laboracié de Uadministracié publica estatal i la Comissid
Europea com a ens de referencia en el marc legal.

MOTIVACIO

Configurar i posar en marxa un sistema de bonificacions de les BP i sancions de les practiques dolentes al sector, tal com es planteja a les
accions 4.8.14.9., no té efectivitat si no va acompanyat d’'una vigilancia adequada que el doti de credibilitat, d'una banda detectant les practiques
bones i dolentes i de l'altra aplicant les bonificacions o sancions que correspongui segons s'ha establert al sistema definit a l'accio¢ 4.8. Per
aquest motiu es proposa definir i posar un sistema de vigilancia a l'accié plantejada a la present fitxa.

AGENT/S IMPULSOR/S AGENT/S COL-LABORADOR/S AGENT/S EXECUTOR/S
Administracions publiques local/supralocal/ Administracio publica estatal Administracions publiques local/
regional Comissié Europea supralocal/regional
DEPENDENCIA D’ALTRES ACCIONS ELEMENTS DE RISC
4.8. Analitzar leficacia del sistema actual de bonificacions de BP i san- La precaria situacié d'ingressos de moltes administracions pu-
cions de practiques dolentes a l'edificacié a la RMB. bliques dificulta la implantacié de bonificacions a curt termini,
4.9. Establir un sistema de bonificacié de BP i penalitzacié de practiques ~ €ncaraquea Uarg termini les BP sempre acabin redundant en un
delenics e amlb als feoultiais oo 4.8, benefici per al territori i els seus ciutadans.
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AMBIT DENOMINACIO PRIORITAT/TERMINI

4. MODIFICA- ACCIO 4.11.
CIONS Analitzar les incoheréncies, deficiencies, mancances i aspectes de .
DEL MARC millora del conjunt de normatives aplicables a ledificacié vigent a la MITJA TERMINI
LEGAL RMB.

ESTRATEGIA/ES ~ ESTRATEGIA 2. Introduir canvis normatius en la regulacié del sector.

DESCRIPCIO

Analitzar la normativa edificatoria vigent a la RMB per tal d’identificar les deficiencies, mancances i incoheréncies que presenta respecte a
d'altres normatives d'obligat compliment. Aquesta analisi, alhora, ha de permetre identificar els elements i els ambits de millora que pre-
senta la normativa actual aplicable al sector i que poden ser incorporats en la seva revisié. L'accio es proposa que compti amb limpuls de
ladministracié publica local i/o supralocal i la col:laboracié dels altres nivells d’administracié publica, el Pacte Industrial i els stakeholders.
L'execuci6 por ser externalitzada, pero també pot ser realitzada amb recursos interns.

MOTIVACIO

Una de les febleses del sector a la RMB, assenyalades per part de les persones entrevistades i refermades als tallers realitzats, consisteix en
una manca de regulacié i unes normatives edificatories contradictories i inconsistents.

La manca de regulacié es produeix a tres nivells:

e Manca de regulacié de lintrusisme: no totes les persones que treballaven a la construccid, tant en U'execucid com en la gestid, estaven ple-
nament qualificades, en part perque no es requeria cap tipus de permis per exercir al sector. Aquest fet ha redundat en defectes de qualitat,
gestio empresarial dolenta, i manca de cura adequada de la PRL.

e Manca de regulacié del marc laboral, que ha derivat en escassa inversid en eficiencia, elevat nivell de subcontractacié, convenis laborals no
ajustats els preus actuals, i excés de sindicalitzacié del sector, introduint en alguns casos traves en el desenvolupament i la finalitzacié de
l'obra, i poca flexibilitat i ineficiencia respecte a la ma d'obra.

¢ Manca de regulacié general de lactivitat, que ha generat una economia submergida cada cop més present, i estadistiques i informacié de
l'activitat desenvolupada al sector deficient i no fiable, sobretot en el submercat de la rehabilitacio.

Respecte a les normatives:

* S6n contradictories entre si i amb les normatives d'altres nivells, tant en U'ambit estatal com europeu, que deriven en el fet que laplicacid

d’algunes topa amb lincompliment d'altres. Un clar exemple d’aquest fet és la necessitat actual de redactar una nova versié del Codi Técnic
de UEdificacid, precisament per aquest motiu.

¢ Son inconsistents en tant que no s’han elaborat tenint en compte els agents que actuen al sector ni les necessitats especifiques.

Posar en marxa mesures de correcci¢ d'aquestes febleses requereix una analisi prévia de la normativa vigent, per tal de detectar quines man-
cances, deficiencies, incoheréncies i inconsisténcies presentar envers altres normatives d’obligat compliment, i localitzar els ambits millora-
bles, que és la tasca proposada a aquesta accié.

AGENT/S IMPULSOR/S AGENT/S COL-LABORADOR/S AGENT/S EXECUTOR/S

Administracions publiques local/supralocal Administracions publiques regional/ Administracions Publiques local/supra-
estatal local
Pacte Industrial Stakeholders
Stakeholders Sector privat

DEPENDENCIA D’ALTRES ACCIONS ELEMENTS DE RISC

- No s’ha de perdre de vista que l'analisi ha de tenir un caire emi-
nentment practic, en tant que ha d'acabar possibilitant la resolu-
ci6 de les deficiencies detectades i la reformulacié de la normati-
va per a que sigui coherent.



AMBIT DENOMINACIO

PRIORITAT/TERMINI
4. MODIFICA- ACCIO 4.12.
(D:IEOLNIaARC Reformular la normativa sobre edificacié existent per a que sigui cohe- MITJA TERMINI
LEGAL rent amb altres normatives i aplicable a la RMB. . LLARG TERMINI

ESTRATEGIA/ES ~ ESTRATEGIA 2. Introduir canvis normatius en la regulacié del sector.

DESCRIPCIO

Revisar i reformular la normativa vigent sobre edificacié aplicable a la RMB per tal que sigui coherent amb altres normatives, sobretot eu-
ropees, i adequar-la als requeriments del sector per cobrir les mancances i deficiencies identificades en laccid 4.11 i implantar el conjunt

de millores identificades. Es proposa que l'accié compti amb Uimpuls i U'execucié de ladministracié publica local, supralocal i/o regional i la
col-laboracié de l'administracié publica Estatal i la Comissié Europea.

MOTIVACIO

L'accid 4.11. ha de derivar en una identificacio de les mancances, deficiencies, incoheréncies i inconsisténcies de la normativa edificatoria vigent
ala RMB, i dels espais de millora existents per tal que sigui plenament coherent amb d'altres normatives d'obligat compliment i permeti evitar

ineficiencies i il-legalitats en la seva aplicacié. L'acci6 4.12. es proposa per aplicar el resultat de les tasques desenvolupades a l'acci6 4.11. tot
reformulant la normativa edificatoria vigent.

AGENT/S IMPULSOR/S AGENT/S COL-LABORADOR/S AGENT/S EXECUTOR/S

Administracions publiques local/supralocal/

Administracié publica estatal
regional

Administracions publiques local/
Comissi6 Europea supralocal/regional

DEPENDENCIA D’ALTRES ACCIONS ELEMENTS DE RISC

4.11. Analitzar les incoheréncies, deficiencies, mancances i aspectes de A Uhora d’executar l'accié, i per tal d’evitar retards o distorsions
millora del conjunt de normatives aplicables a ledificacié vigent a la imprevistes, cal preveure els procediments i terminis legals esta-
RMB. blerts, per tal d’anticipar-los amb prou temps.
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AMBIT DENOMINACIO PRIORITAT/TERMINI

4. MODIFICA- ACCIO 4.13.
(D:IEOLNIaARC Detectar els requisits necessaris per incorporar als projectes MITJA TERMINI
LEGAL d’edificacio tota la cadena de valor i la sostenibilitat constructiva. . LLARG TERMINI

ESTRATEGIA/ES ~ ESTRATEGIA 2. Introduir canvis normatius en la regulacié del sector.

DESCRIPCIO

Analitzar i identificar els requisits legals i procedimentals necessaris i les consegilients modificacions que s’han d’introduir de les normatives
edificatories vigents per tal d’aconseguir que els projectes d'edificacié duts a terme a la RMB s’elaborin tenint en compte la sostenibilitat
constructiva i tota la cadena de valor del sector (és a dir, considerar totes les baules, des del marc legal i els procediments administratius per
a l'obtencié de permisos, fins a la final de desconstruccié i les seves implicacions respecte a tot el procés edificatori). Es proposa que l'accié
compti amb Uimpuls conjunt del Pacte Industrial i els nivells local, supralocal i regional d’administracié publica, els quals col-laborarien junta-
ment amb els stakeholders i ladministracid publica estatal. L'execucié pot ser externalitzada, tot i que també pot ser realitzada amb recursos
interns.

MOTIVACIO

Tal com s’ha després de les entrevistes realitzades, “construccié sostenible és aquella que té en compte tota la vida util de Uedifici, inclosa la
seva desconstrucci6 final”, i que, en concret:

e Edifica un volum que es correspon amb les necessitats existents més la part corresponent a la friccié del mercat.
e Planifica i racionalitza l'ds del recursos: sol, ma d’obra, materials...

¢ Introdueix materials i técniques constructives i planifica per a Uestalvi i Ueficiencia energetics.

¢ | disposa d'una ma d’'obra qualificada i professionalitzada que sap com edificar bé.

e L'aplicacio d'aquests criteris suposa incorporar la cadena de valor en tots els projectes d’edificacio, i requereix:

¢ Realitzar una analisi prévia de viabilitat del projecte per determinar si existira demanda per al producte que es pretén construir, i quina
tipologia d’edifici s'adequara a la demanda i als recursos disponibles, tot evitant construir edificis que no trobin demanda o que no siguin
sostenibles.

e Elaborar un Unic projecte d’edificacié que sigui robust, consistent i eficient, per evitar haver de reelaborar el mateix projecte fins a tres vega-
des com succeia fins ara.

e Tenir en consideracid l'aplicacié de materials/processos constructius i gestié empresarial innovadors, eficients (energéticament i economica-
ment] i responsables (gestid), per tal de construir considerant tota la vida Util de Uedifici.

| la manera més efectiva d’introduir aquests requeriments seria convertint-los en preceptius, és a dir, incorporant a la normativa vigent
l'obligatorietat d'observar-los a 'hora d’elaborar els projectes d’edificacié. Per aquest motiu es proposa la present accid.

AGENT/S IMPULSOR/S AGENT/S COL-LABORADOR/S AGENT/S EXECUTOR/S
Pacte Industrial Pacte Industrial Administracions publiques local/
Administracions publiques local/supralocal/ Administracions publiques local/ supralocal/regional
regional supralocal/regional/estatal Stakeholders
Stakeholders Sector privat
DEPENDENCIA D’ALTRES ACCIONS ELEMENTS DE RISC

- Dos dels elements que poden plantejar més dificultats a U'hora de
portar a terme l'analisi son la baula corresponent a la descons-
truccid i el concepte de sostenibilitat constructiva, per la manca
de conscienciacié i coneixement i d’arrelament a la cultura de tots
dos. Per aquest motiu, és possible que no es disposi d’informacié
suficient al respecte o bé que sigui necessari aclarir en tot mo-
ment a qué corresponen, especialment el segon concepte.



AMBIT DENOMINACIO PRIORITAT/TERMINI

4. MODIFICA- ACCIO 4.14.
(D:IEOLNIaARC Introduir al marc legal els requisits identificats a 4.13. MITJA TERMINI

LEGAL () LLARG TERMINI

ESTRATEGIA/ES ~ ESTRATEGIA 2. Introduir canvis normatius en la regulacié del sector.

DESCRIPCIO

Implementar i aplicar les modificacions procedimentals i normatives relatives al sector de ledificacié a la RMB identificades a l'accié 4.13.

Es proposa que l'accié compti amb Uimpuls i Uexecucié per part de l'administracio publica local, supralocal i/o regional i la col-laboracié de
ladministracid publica estatal.

MOTIVACIO

L'accid 4.13. proposa analitzar i identificar les modificacions que s’han d’introduir en els procediments i les normatives edificatories vigents,
per tal d’aconseguir que els projectes d’edificacid s'elaborin tenint en compte la sostenibilitat constructiva i tota la cadena de valor del sector.

Els recursos destinats a l'execucié d’aquesta accié no aconseguirien limpacte desitjat si no entren efectivament en funcionament les modifica-
cions identificades a l'accid 4.13. Per aquest motiu es planteja Uaccid descrita a la present fitxa.

AGENT/S IMPULSOR/S AGENT/S COL-LABORADOR/S AGENT/S EXECUTOR/S
Administracions publiques local/supralocal/ Administracid publica estatal Administracions publiques local/
regional supralocal/regional

DEPENDENCIA D’ALTRES ACCIONS ELEMENTS DE RISC

4.13. Detectar els requisits necessaris per incorporar als projectes

Com s’ha exposat en daltres accions de tipologia similar,
d’edificacio tota la cadena de valor i la sostenibilitat constructiva.

'existéncia de procediments i terminis establerts a la normativa
vigent en el cas d’introduir modificacions al marc legal pot posar
en risc l'adequada execucié de 'accio si no s'anticipen els termi-
nis amb l'antelacié suficient.

7. PROPOSTA D'ITINERARIS, ESTRATEGIES | RECOMANACIONS ALS PRINCIPALS STAKEHOLDERS



AMBIT DENOMINACIO PRIORITAT/TERMINI

4. MODIFICA- ACCIO 4.15.
CIONS Introduir les modificacions necessaries a la normativa vigent per donar .
DEL MARC SuER 8 T/ MITJA TERMINI
LEGAL .

ESTRATEGIA/ES ~ ESTRATEGIA 2. Introduir canvis normatius en la regulacié del sector.

DESCRIPCIO

Introduir el conjunt de modificacions necessaries a la normativa vigent al sector de U'edificacio a la RMB per tal de donar suport a la implantacié
del requeriment de les certificacions energétiques a qualsevol edifici/habitatge de segona ma, d’acord amb els resultats de l'analisi de viabi-
litat de l'accié 7.4. Es proposa que l'accié compti amb Uimpuls i Uexecucié dels nivells d’administracié publica local, supralocal i/o regional i la
col-laboracié de l'estatal i de la Comissid Europea.

MOTIVACIO

A laccid 7.4. es proposa analitzar les condicions necessaries per poder implantar el requeriment de les certificacions energétiques a qualsevol
edifici/habitatge de segona ma al sector a la RMB objecte de transaccié. Per aconseguir el resultat que ha portat a la configuracié de laccié 7.4.
és necessari, no obstant, que s'acompanyi d’'una modificacié adequada del marc legal, que la reforci i converteixi en preceptiu el requeriment de
les certificacions energétiques tot introduint-lo a la normativa vigent. Per aquest motiu es proposa l'accié descrita a la present fitxa.

AGENT/S IMPULSOR/S AGENT/S COL-LABORADOR/S AGENT/S EXECUTOR/S
Administracions publiques local/supralocal/ Administracio publica estatal Administracions publiques local/
regional Comissié Europea supralocal/regional

DEPENDENCIA D’ALTRES ACCIONS ELEMENTS DE RISC

7.4. Analitzar la viabilitat de requerir certificacions energétiques/de qua- De manera similar a d'altres accions d'aquesta tipologia, cal
litat als habitatges i edificis no residencials de segona ma objecte de preveure amb antelacid suficient l'existencia de procediments i
transaccio. terminis legals establerts per a la introduccié de modificacions

a la normativa vigent, per tal d'evitar retards o distorsions en
l'execucio de l'accio.



AMBIT DENOMINACIO PRIORITAT/TERMINI

5. INDUSTRIALITZACIO |  ACCIO 5.1.
REFORCAMENT DEL

Crear una comissié encarregada d’analitzar i vetllar pel fi-
TEIXIT PRODUCTIU

nancament al sector a la RMB. o CURT TERMINI

5A. FINANCAMENT

ESTRATEGIA 1. Planificar integralment el territori per generar activitat economica.
ESTRATEGIA/ES ESTRATEGIA3.  Donar suport a la internacionalitzacié i la unié d’empreses micro i petites.
ESTRATEGIA 7.  Fomentar Uintercanvi i la difusié de coneixement, experiéncia i BP.

DESCRIPCIO

Crear una comissio de seguiment i coordinacid de totes aquelles accions relacionades amb el financament de projectes d’edificacié a la RMB.
Aquesta comissio tindria com a objectiu estar informada de totes les fonts possibles disponibles de financament, tant publiques com privades,
i establir un dialeg permanent amb els agents responsables d’'aquestes fonts i, per altra banda, mantenir un contacte permanent amb els
empresaris i empresaries del sector per apropar-los-hi. Es tracta, doncs, de disposar d'un ens que s'encarregui de l'analisi de la situacié
i possibilitats financeres del sector i de la reactivacié del credit per tal de reimpulsar els projectes que es poden trobar aturats per causes
financeres. Aixi, la comissio s'encarregaria d’analitzar les necessitats de financament del sector de Uedificacio, identificar i potenciar noves
linies de financament, crear una xarxa de potencials inversors i difondre les possibilitats que ofereix en nou marc de financament Europa 2020.
En aquest sentit, la comissid actuaria com a ens per exercir pressio i opinio, i al mateix temps de facilitador de financament public o privat. Els
stakeholders haurien de determinar la seva composicié aixi com la seva regulacié (determinar si actua amb anim de lucre o sense). Es proposa
que l'accié compti amb Uimpuls conjunt del Pacte Industrial i ladministracié publica regional, i la col:-laboracid del Pacte Industrial amb els
stakeholders i dels potencials inversors i financadors. Lexecucid pot ser amb recursos interns o bé a través d’'associacions empresarials o
gremials.

MOTIVACIO

Una de les grans febleses del sector radica en la manca de financament, que suposa una amenaca, no només quant als projectes que s'han vist
dificultats o aturats per aquest motiu tot i ser viables, sind també respecte als nous projectes que son també viables, atractius i innovadors i
que no troben recursos per a la seva posada en marxa.

Per tal de contribuir a reactivar el crédit a families i empreses, i poder enfortir aquest aspecte del sector a la RMB, s’han configurat quatre ac-
cions: la 3.3. per examinar Uestoc d’edificis acabats i no acabats i determinar les causes de cada situacid; la 5.2. per analitzar les necessitats de
financament; la 5.3. peridentificar i potenciar noves linies de financament que responguin a les necessitats detectades; la 5.4. per instrumentar
les noves linies mitjancant la creacié d’una xarxa d’inversors; la 5.5. per organitzar jornades d’'angels inversors en projectes empresarials de
la construccid, i la 5.6. per difondre les possibilitats que ofereix el nou marc de financament Europa 2020. Ara bé, per tal que totes es portin
a terme d'acord amb la planificacid prevista, responguin als objectius que van portar a la seva concepcié i la xarxa d'inversors efectivament
aconsegueixi reactivar el credit en funcié de les necessitats i les linies de financament adequades, és necessari que existeixi un ens encarregat
de vetllar per lacompliment de totes aquestes fites. Per aquest motiu es proposa l'accié descrita a la present fitxa.

AGENT/S IMPULSOR/S AGENT/S COL-LABORADOR/S AGENT/S EXECUTOR/S
Pacte Industrial Pacte Industrial Administracio publica local
Administracié publica regional Potencials inversors Cambres de comerg

Potencials financadors Associacions gremials

Altres stakeholders

DEPENDENCIA D’ALTRES ACCIONS ELEMENTS DE RISC

- Si la comissié no te un mitja de cobrir els costos operatius, o no
té un impuls clar i un pressupost assignat des de UAdministracié
publica que la impulsi, el seu exit esta molt compromes.

7. PROPOSTA D'ITINERARIS, ESTRATEGIES | RECOMANACIONS ALS PRINCIPALS STAKEHOLDERS



AMBIT DENOMINACIO PRIORITAT/TERMINI

5. INDUSTRIALITZACIO |  ACCIO 5.2.

REFORCAMENT DEL Analitzar les necessitats de financament del sector a la RMB.
TEIXIT PRODUCTIU ’ o CURT TERMINI

5A. FINANCAMENT

ESTRATEGIA 1.  Planificar integralment el territori per generar activitat economica.
ESTRATEGIA/ES ESTRATEGIA3.  Donar suport a la internacionalitzacié i la unié d’empreses micro i petites.
ESTRATEGIA 7.  Fomentar lintercanvi i la difusié de coneixement, experiéncia i BP.

DESCRIPCIO

Analitzar quines son les necessitats reals de financament que presenta el sector de l'edificacié a la RMB a través de la comissio creada a l'accid
5.1. per tal de reactivar els projectes d’edificacié que es troben aturats i son viables, d’acord amb els resultats de l'analisi realitzada a l'accié
3.3. i tot constituint la continuacid d'aquesta, per posar en marxa aquells projectes atractius que serien viables pero que no es poden endegar
per manca de financament, per potenciar la utilitzacié de recursos tecnologics, d'industrialitzacid i d'innovacid, i per potenciar i facilitar l'accés
a la internacionalitzacid de les empreses del sector. Es proposa que l'accié compti amb Uimpuls conjunt del Pacte Industrial i els nivells local
i supralocal de l'administracié publica, els quals col-laborarien també amb els stakeholders del sector. L'execucié pot ser interna o bé exter-
nalitzada.

MOTIVACIO

Una de les debilitats i amenaces detectades, tant a partir de les entrevistes com dels tallers realitzats, és la que la manca de financament,
sobretot public, es perllongui i dificulti tant els projectes que poden estar en marxa i que eren inicialment viables des de tots els punts de vista,
com la posada en marxa de nous projectes. En aquest sentit, s'assenyala la necessitat de dissenyar i implementar mesures que aconsegueixin
reactivar el credit a empreses i families com a un dels puntals de les accions a escometre. Ara bé, per tal que aquestes mesures siguin efec-
tives és necessari que s'ajustin a les necessitats de financament del sector, i aquest ajustament requereix una analisi de les necessitats de
financament, com a pas previ necessari per aconseguir Uobjectiu. Per aquest motiu es proposa la present accio.

AGENT/S IMPULSOR/S AGENT/S COL-LABORADOR/S AGENT/S EXECUTOR/S
Pacte Industrial Pacte Industrial Administracions publiques local/
Administracions publiques local/supralocal Administracions publiques local/ supralocal
supralocal Stakeholders
Stakeholders Sector privat
DEPENDENCIA D’ALTRES ACCIONS ELEMENTS DE RISC
3.3. Analitzar l'estoc d’edificis residencials i no residencials. Atés que les necessitats de financament seran heterogénies i de-

5.1. Crear una comissié encarregada d'analitzar i vetllar pel financament ~ Pendran de factors com ara la tipologia de projecte, l'agent impul-
al sector a la RMB. sor o executor del mateix, i el territori, l'analisi haura d’examinar

aquests elements de manera exhaustiva, a fi d'obtenir un resultat
que sigui Util i aplicable.



AMBIT DENOMINACIO PRIORITAT/TERMINI

5. INDUSTRIALITZACIO |  ACCI0 5.3.

REFORCAMENT DEL Identificar i potenciar noves linies de financament del sector
TEIXIT PRODUCTIU ala RMB. o CURT TERMINI

5A. FINANCAMENT

ESTRATEGIA 1.  Planificar integralment el territori per generar activitat economica.
ESTRATEGIA/ES ESTRATEGIA3.  Donar suport a la internacionalitzacié i la unié d’empreses micro i petites.
ESTRATEGIA 7.  Fomentar lintercanvi i la difusié de coneixement, experiéncia i BP.

DESCRIPCIO

Identificar i potenciar noves linies de financament per al sector de l'edificacié a la RMB a través de la comissié definida a l'accié 5.1. Es tracta
de caracteritzar i definir, de forma exhaustiva, el conjunt de linies de financament existents per al sector i, alhora, explorar no només el classic
financament public, privat o mixt, siné també qualsevol altra font de financament que es pugui generar en el context europeu o internacional.
Es proposa que aquesta accié compti amb limpuls dels nivells local i supralocal d’administracio publica, tot i que és fonamental que compti
també amb la col-laboracié de UAdministracié publica regional i estatal, aixi com dels stakeholders i, sobretot, del Pacte Industrial. Lexecucid
pot ser amb recursos interns o bé externalitzada.

MOTIVACIO

L'accid 5.2. esta enfocada a analitzar quines son les necessitats de financament del sector, en resposta a la necessitat de reactivar el credit a
families i empreses, debilitats que pot amenacar la continuitat de projectes viables que van ser aturats per manca de financament i la posada
en marxa de nous projectes.

En aguest mateix sentit, l'acci6 5.3. es proposa, dintre del conjunt de les funcions de la comissio proposada a l'accié 5.1., com a continuacié de
laccid 5.2., per tal de determinar quines sén les linies de financament que poden respondre a les necessitats detectades a l'analisi realitzada
a 5.2.1, sobretot, potenciar-Lles i habilitar-les.

AGENT/S IMPULSOR/S AGENT/S COL-LABORADOR/S AGENT/S EXECUTOR/S

Administracions publiques local/supralocal Pacte Industrial Administracions publiques local/
Administracions publiques regional/ supralocal
estatal Stakeholders
Stakeholders Sector privat

DEPENDENCIA D’ALTRES ACCIONS ELEMENTS DE RISC

5.1. Crear una comissié encarregada d'analitzar i vetllar pel financament No s’identifiquen, si bé tenir clar quines son les necessitats de fi-

al sector a la RMB. nancament de manera preévia facilitara l'execucié d’aquesta accio.

7. PROPOSTA D'ITINERARIS, ESTRATEGIES | RECOMANACIONS ALS PRINCIPALS STAKEHOLDERS



AMBIT DENOMINACIO PRIORITAT/TERMINI

5. INDUSTRIALITZACIO | ACCIO 5.4.

REFORCAMENT DEL Crear una xarxa de potencials inversors.
TEIXIT PRODUCTIU o CURT TERMINI

5A. FINANCAMENT

ESTRATEGIA 1.  Planificar integralment el territori per generar activitat economica.
ESTRATEGIA/ES ESTRATEGIA3.  Donar suport a la internacionalitzacié i la unié d’empreses micro i petites.
ESTRATEGIA 7.  Fomentar lintercanvi i la difusié de coneixement, experiéncia i BP.

DESCRIPCIO

Crear una xarxa de potencials inversors que complementi les accions 5.2. i 5.3. que hauran identificat les necessitats de financament del sector
(la demanda de financament] i configurat i identificat noves linies de financament (Uoferta). Aquesta xarxa haura de tenir la suficient capacitat
i potencial per invertir i vehicular noves linies identificades i, per tant, per poder contribuir a proporcionar financament a projectes de tota
tipologia al sector de Uedificacié a la RMB, tant aquells que pretenen introduir aspectes innovadors (tot complementant les accions 1.1.a 1.9.1,
en particular, la 1.8. referent a l'organitzacid de jornades de cerca de financament per projectes innovadors), com d’altres projectes. En aquest
sentit, la xarxa sera un espai de trobada entre l'oferta i la demanda de financament al sector i, en conseqiiéncia, sera un espai catalitzador de
potencials acords d'inversid i de posada en marxa de nous projectes del sector. Es proposa que l'accié compti amb l'impuls conjunt del Pacte
Industrial i els nivells locals, supralocal i regional de l'administracié publica, aixi com també amb la col-laboracié d’aquests ens amb els stake-
holders del sector i els inversors que en podrien formar part. L'execucio seria parcialment interna i parcialment externa, perque es pot requerir
de suport técnic especialitzat per a la creacid, funcionament i dinamitzacié de la xarxa, mentre que la seva posada en marxa, la implicacié dels
agents col-laboradors i el tancament formal dels acords d’inversié que se’'n puguin derivar serien tasques de caracter intern.

MOTIVACIO

Dels tallers i entrevistes desenvolupats es despréen que la manca de financament, public i privat, és una de les debilitats que pot amenacar el
futur del sector, en tant que, d'una banda, ha dificultat U'execucid de projectes en marxa que eren inicialment viables des de tots els punts de
vista o els ha aturat directament i, d’altra banda, ha obstaculitzat la implementacié de nous projectes atractius i innovadors.

Per tal de contribuir a reactivar el crédit a empreses i families, s’ha proposat analitzar les necessitats de financament del sector (accié 5.2.) i
identificar i potenciar noves linies de financament en concordanca amb les necessitats identificades (accié 5.3.), perd també es proposa instru-
mentar aquestes linies creant un xarxa de potencials inversors mitjancant Uexecucid de l'accié proposada a la present fitxa, totes elles com a
funcions de la comissid que es proposa crear a l'accid 5.1.

AGENT/S IMPULSOR/S AGENT/S COL:LABORADOR/S AGENT/S EXECUTOR/S
Pacte Industrial Pacte Industrial Administracions publiques local/
Administracions publiques local/supralocal/ Administracions publiques local/ supralocal
regional supralocal/regional Stakeholders
Stakeholders Sector privat

Inversors potencials

DEPENDENCIA D’ALTRES ACCIONS ELEMENTS DE RISC

5.1. Crear una comissié encarregada d'analitzar i vetllar pel financament Clarament, el perllongament de la crisi i les dificultats generals
al sector a la RMB. de financament podria posar en risc l'execucié efectiva d’aquesta
accio.

120



AMBIT DENOMINACIO PRIORITAT/TERMINI

5. INDUSTRIALITZACIO |  ACCIO 5.5.
REFORCAMENT DEL

Organitzar jornades de cerca de financament per projectes
TEIXIT PRODUCTIU

empresarials de 'edificacid. o CURT TERMINI

5A. FINANCAMENT

ESTRATEGIA 1.  Planificar integralment el territori per generar activitat economica.
ESTRATEGIA/ES ESTRATEGIA3.  Donar suport a la internacionalitzacié i la unié d’empreses micro i petites.

ESTRATEGIA 7.  Fomentar lintercanvi i la difusié de coneixement, experiéncia i BP.

DESCRIPCIO

Organitzar jornades de cerca de financament per a projectes empresarials vinculats al sector de l'edificacié i a les noves oportunitats de des-
envolupament que ofereix a la RMB. A ligual que existeixen diversos forums on persones emprenedores de base tecnologica i inversors es
troben amb regularitat per presentar les idees de negoci i cercar inversors que permetin la seva implementacid, es tracta que, a través de la
xarxa de potencials inversors creada a l'acci6 5.4., es defineixi i es planifiqui un calendari d’esdeveniments on persones emprenedores i empre-
saris/es del sector de U'edificacié presentin projectes que necessitin financament mitjancant la celebracié de diferents rondes de presentacio.
Una freqliéncia adequada podria ser semestral, pero en tot cas, sera la mateixa xarxa (accié 5.4.) i/o la comissi6 (accid 5.1.) qui ho acabara de
detallar. Es proposa que l'accié compti amb Uimpuls conjunt de les associacions gremials i el Pacte Industrial (per tasques de coordinacié dels
esdeveniments, aixi com el marc fisic on tinguin lloc), perd també amb la col-laboracié d’aquests ens amb U'administracié pdblica regional i la
resta d'stakeholders del sector. L'execucid pot ser amb recursos interns o bé amb recursos externs.

MOTIVACIO

Una de les majors febleses de l'edificacié a la RMB és la manca de financament, tant a empreses com a families, que ha provocat, d'una banda,
l'aturada de projectes viables, derivant en edificis no acabats o rehabilitacions aprovades no iniciats i, d’altra banda, no execucio de projectes
atractius i viables amb demanda, fins i tot en el context actual.

Per tal de corregir aguesta feblesa s’han proposat diverses accions encaminades a ajudar a reactivar el financament: la 5.1., destinada a crear
una comissio encarregada de vetllar pel financament al sector a la RMB; la 5.3. enfocada a identificar i potenciar noves linies de financament,
i la 5.4. adrecada a crear una xarxa de potencials inversors, totes dues com a algunes de les funcions de la comissié.

Una de les formes de potenciar la reactivacié del financament és generar espais de trobada entre potencials inversors i empreses del sector, i
per aguest motiu, i també com a una de les funcions de la comissié que s'ha de crear a l'accié 5.1., es proposa l'accié descrita a la present fitxa.

AGENT/S IMPULSOR/S AGENT/S COL-LABORADOR/S AGENT/S EXECUTOR/S
Pacte Industrial Pacte Industrial Administracio publica local
Associacions gremials Administracié publica regional Cambres de comerc

Stakeholders Associacions gremials

DEPENDENCIA D’ALTRES ACCIONS ELEMENTS DE RISC

5.1. Crear una comissié encarregada d'analitzar i vetllar pel financament Les dificultats de financament i la desmotivacié presents al con-
al sector a la RMB. text actual poden posar en perill U'execucio de l'accid.

5.3. Identificar i potenciar noves linies de financament del sector a la
RMB.

5.4. Crear una xarxa de potencials inversors.

7. PROPOSTA D'ITINERARIS, ESTRATEGIES | RECOMANACIONS ALS PRINCIPALS STAKEHOLDERS



AMBIT DENOMINACIO PRIORITAT/TERMINI

5. INDUSTRIALITZACIO | ACCIO 5.6.
REFORCAMENT DEL

TEIXIT PRODUCTIU Difondre les possibilitats que ofereix el nou marc de financa- . CURT TERMINI

ment Europa 2020. .
MITJA TERMINI

5A. FINANCAMENT

ESTRATEGIA 1.  Planificar integralment el territori per generar activitat economica.
ESTRATEGIA/ES ESTRATEGIA 3.  Donar suport a la internacionalitzacié i la uni¢ d’empreses micro i petites.
ESTRATEGIA 7.  Fomentar lintercanvi i la difusi6 de coneixement, experiéncia i BP.

DESCRIPCIO

Donar a coneéixer les possibilitats que ofereix el Marc Financer Plurianual (MFP), sobretot de cara al nou periode 2014 - 2020, sobre els
diferents instruments i convocatories i els procediments a seguir, no només per sol-licitar fons siné també per trobar altres professionals/
empreses d’ambit local, regional, estatal o internacional amb les quals associar-se per fer efectiva la sol-licitud, com a element incentivador
de l'associacionisme entre les micro i petites empreses del sector. Aquesta difusio, realitzada per part de la comissié creada a l'accid 5.1., de
les possibilitats de financament europees no només ha de permetre apropar a les empreses i agents del sector de 'edificacié a noves linies de
financament, sind també promoure la seva participacid a projectes de cooperacio europeus. Es planteja que l'accié comptiamb limpuls conjunt
del Pacte Industrial i els nivells d’administracio pUblica local, supralocal i regional, els quals col-laborarien també amb la Comissié Europea,
l'administracié publica estatal i els stakeholders. L'execucié pot ser o bé externa o bé amb recursos interns.

MOTIVACIO

Europa 2020 és lestrategia de creixement de la Unié Europea per al proper septenni, adrecada a aconseguir una economia intel-ligent, soste-
nible i integradora, per tal de generar elevats nivells d’ocupacid, productivitat i cohesid social. En aquest sentit, la Unié Europea ha establert
cinc objectius a assolir U'any 2020 en matéria d’ocupacid, innovacié, educacié, integracié social i clima/energia, tres d'ells vinculats directa o
indirectament al sector. A cadascuna d’'aquestes arees, cada Estat membre s'ha fixat els seus propis objectius, que en el cas d’Espanya es
concreten en les segiients:

e Ocupacid per al 74% de les persones de 20 a 64 anys.

e Inversié en 1+D del 3% del PIB d'Espanya.

e Canvi climatic i sostenibilitat energetica:
- emissions de gasos d’efecte hivernacle un 10% menors als nivells del 1990.
- 20% d’energies renovables.
- increment del 25,20% de Ueficiéncia energeética.

Aixi mateix, la Comissié Europea ha compromes al voltant d'un bilié d’euros per al periode 2014 - 2020 del MFP a través de diversos programes,
la meitat dels quals esta destinada al creixement intel-ligent i integrador, i prop de 400.000 milions per al desenvolupament sostenible i els
recursos naturals, tematiques relacionades directa o indirectament amb la construccié sostenible i eficient energéticament.

Per tant, és fonamental donar a conéixer aquestes possibilitats no només per proporcionar informacié actualitzada a les empreses i professio-
nals del sector, sind també per ajudar-les a accedir a aquestes fonts de financament i per, de manera indirecta, potenciar l'associacionisme al
sector i donar suport a la internacionalitzacio de les empreses i professionals. Per conseglient, es planteja aquesta accié.

AGENT/S IMPULSOR/S AGENT/S COL-LABORADOR/S AGENT/S EXECUTOR/S
Pacte Industrial Pacte Industrial Administracions publiques local/
Administracions publiques local/supralocal/ Administracions publiques local/supralo- supralocal/regional
regional cal/regional/ estatal Stakeholders
Comissié Europea Sector privat
Stakeholders
DEPENDENCIA D’ALTRES ACCIONS ELEMENTS DE RISC

- L'eficacia de l'accio pot perillar si no s'actualitza freqientment la
informacio que es pretén difondre, tant respecte al financament
disponible com als possibles canvis futurs que es preveu es pro-
dueixin al marc de financament.
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5. INDUSTRIALITZACIO |  ACCIO 5.7.

REFORCAMENT DEL Analitzar les mancances del teixit productiu i empresarial del
TEIXIT PRODUCTIU sector a la RMB. o0 MOLT CURT TERMINI

5B. ALTRES MESURES

ESTRATEGIA 1.  Planificar integralment el territori per generar activitat economica.
ESTRATEGIA3.  Donar suport a la internacionalitzacié i la unié d’empreses micro i petites.
ESTRATEGIA 4. Fomentar la rehabilitacic.

ESTRATEGIA/ES ESTRATEGIA 5. Invertir enla qualifiFacié Fjo_sl capitgl humé_l’qL_Je li permeti l'gdaptacié als nous reqq’eriments pro-
ductius, dotant-lo d’estabilitat en l'ocupacio i en seguretat i salut, tant en l'execucio dels treballs
com en el manteniment de l'obra.

ESTRATEGIA 6.  Adaptar el sistema formatiu a les necessitats del sector.
ESTRATEGIA 7.  Fomentar Uintercanvi i la difusié de coneixement, experiéncia i BP.

DESCRIPCIO

Analitzar les caracteristiques del teixit productiu i empresarial de Uedificacié a la RMB i identificar les seves mancances, aixi com també les
possibilitats, predisposicions i necessitats que presenta envers els segiients ambits:

e L'associacionisme i la col-laboracié amb altres empreses del sector o que hi estan vinculades;
e Les potencialitats tecnologica i empresarial;
e i la potencialitat d’internacionalitzacié que presenten les empreses.

L'objectiu d’aquesta analisi és poder determinar els elements de millora que presenta el teixit productiu i empresarial del sector (i identificar
que falta) per, posteriorment, poder definir els serveis o actuacions a impulsar i desenvolupar per donar-hi resposta. Es proposa que aquesta
accié compti amb Uimpuls conjunt del Pacte Industrial i els nivells locals, supralocal i regional de 'administracié publica, els quals també
col-laborarien amb els stakeholders. L'execucid pot ser externalitzada o bé pot ser realitzada amb recursos interns.

MOTIVACIO

Lesaccions 1.1., 1.2.i7.2. estan enfocades, precisament, a potenciar la col-laboracié i associacionisme entre les empreses del sector a la RMB.
| les accions 5.9.i5.10. s’adrecen a reforcar les seves possibilitats de col-laboracié a Uestranger.

No obstant aixo, per a que siguin veritablement efectives requereixen d’un estudi previ de les caracteristiques del teixit productiu i empresarial
del sector i de les seves mancances, per detectar el grau de predisposicid a l'associacionisme i col-laboracié amb altres empreses vinculades
directa o indirectament al sector, i el potencial que mostra respecte a la internacionalitzacié. Per aquest motiu es proposa l'accid descrita a
aquesta fitxa.

AGENT/S IMPULSOR/S AGENT/S COL-LABORADOR/S AGENT/S EXECUTOR/S
Pacte Industrial Pacte Industrial Administracions publiques local/
Administracions publiques local/supralocal/ Administracions publiques local/ supralocal/regional
regional supralocal/regional Stakeholders
Stakeholders Sector privat
DEPENDENCIA D’ALTRES ACCIONS ELEMENTS DE RISC

- L'analisi hauria d’apuntar quines sén les formes d’associacié i
internacionalitzacié que son realment viables per al teixit empre-
sarial del sector a la RMB.

7. PROPOSTA D'ITINERARIS, ESTRATEGIES | RECOMANACIONS ALS PRINCIPALS STAKEHOLDERS



AMBIT DENOMINACIO PRIORITAT/TERMINI

5. INDUSTRIALITZACIO |  ACCIO 5.8.
REFORCAMENT DEL

Analitzar noves vies de desenvolupament i ninxols de mercat
TEIXIT PRODUCTIU

al sector a la RMB. o0 MOLT CURT TERMINI

5B. ALTRES MESURES

ESTRATEGIA 1.  Planificar integralment el territori per generar activitat economica.
ESTRATEGIA3.  Donar suport a la internacionalitzacié i la unié d’empreses micro i petites.
ESTRATEGIA 4. Fomentar la rehabilitacic.

ESTRATEGIA/ES ESTRATEGIA 5. Invertir enla qualifiFacié Fjo_sl capitgl humé_l’qL_Je li permeti l'gdaptacié als nous reqq’eriments pro-
ductius, dotant-lo d’estabilitat en l'ocupacio i en seguretat i salut, tant en l'execucio dels treballs
com en el manteniment de l'obra.

ESTRATEGIA 6.  Adaptar el sistema formatiu a les necessitats del sector.
ESTRATEGIA 7.  Fomentar Uintercanvi i la difusié de coneixement, experiéncia i BP.

DESCRIPCIO

Identificar les noves possibilitats i les noves vies de desenvolupament que presenta el sector de l'edificacié a la RMB, aixi com els ninxols de
mercat del sector. Es a dir, es tracta de:

e |dentificar i analitzar les noves oportunitats de negoci que presenta el sector per tal de poder-lo reactivar, definint la tipologia i les caracte-
ristiques de les noves vies d'activitat economica i dels nous projectes empresarials que es poden endegar.

* Proporcionar un fonament per configurar la formacié d'adaptacié a les noves necessitats del sector, tasca per a la qual s’han proposat les
accions de l'ambit 2 (formacid, qualificacié i oportunitats d’ocupacié del capital huma).

e Complementar les analisis proposades a lambit 1 (foment de la innovacid).

e Ampliar la identificacié de projectes estratégics plantejada a lambit 3 (planificacié del territori) amb la deteccid d'altres projectes igualment
amb potencial pero no estrategics.

Es planteja que l'accié compti amb Uimpuls conjunt del Pacte Industrial i ladministracié publica local, supralocal i regional, els quals també
col-laborarien amb els stakeholders del sector. Lexecucié pot ser externalitzada, tot i que també pot ser realitzada amb recursos interns.

MOTIVACIO

Tres de les conclusions obtingudes de les entrevistes i els tallers realitzats indiquen que:

e Es imprescindible planificar el territori d’'una manera transversal, amb lobjectiu de generar activitat economica, sigui o no de tipologia
urbanistica.

e Cal configurar una politica a dues velocitats: una a curt termini, que identifiqui projectes estratégics concrets que generin activitat i ocupacié
de manera immediata, i una a mitja - llarg termini, que implementi el canvi de cultura i mentalitat necessaris al sector a la regid.

¢ La formacid necessaria és de dos tipus, técnica i d'adaptacid al mercat, i aquesta darrera requerira identificar ninxols de mercat per tal de
configurar-la adequadament.

Tots tres motius condueixen, per tant, a la necessitat d’identificar noves vies de generacié d’activitat economica i ocupacié, dintre i fora del

sector, i aquest fet motiva l'accié proposada.

AGENT/S IMPULSOR/S AGENT/S COL-LABORADOR/S AGENT/S EXECUTOR/S
Pacte Industrial Pacte Industrial Administracions publiques local/
Administracions publiques local/supralocal/ Administracions publiques local/ supralocal/regional
regional supralocal/regional Stakeholders
Stakeholders Sector privat
DEPENDENCIA D’ALTRES ACCIONS ELEMENTS DE RISC

- Es tracta d'una de les accions que cal posar en marxa més aviat,
per tal de poder determinar quines sén les possibilitats reals de
reactivacio del sector. El seu retard pot fer perillar totes les ac-
cions que hi estan condicionades i, sobretot, el futur del sector.
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5. INDUSTRIALITZACIO |  ACCIO 5.9.

REFORCAMENT DEL Organitzar i celebrar forums d'intercanvi entre empreses del L CURT TERMINI
TEIXIT PRODUCTIU sector i organitzacions membres de la UpM. MITJA TERMINI
[ ) LLARG TERMINI

5B. ALTRES MESURES

5 ESTRATEGIA 3.  Donar suport a la internacionalitzacié i la uni6 d’empreses micro i petites.
ESTRATEGIA/ES R . - L, ) L
ESTRATEGIA 7.  Fomentar lintercanvi i la difusi6 de coneixement, experiéncia i BP.

DESCRIPCIO

Organitzar espais de trobada i d’intercanvi entre empreses i empresaris/es del sector de l'edificacié a la RMB amb membres de la UpM per tal
d’afavorir una cooperacié empresarial més gran, una internacionalitzacié del sector i la generacié de nous projectes col-laboratius. En aquest
sentit, aprofitant la capitalitat de la UpM a Barcelona, com a membre privilegiat d'interlocucié i com a potencial vehicle per accedir a projectes
financats per la Unié Europea (Fons del Banc Europeu d’Inversions) per a paisos emergents i en particular de UArc Mediterrani, es tracta de
facilitar el contacte dels agents del sector amb aquesta institucié, per tal d’apropar-los a les linies de treball i financament que té la UpM.
Aixi, Uorganitzacié de forums d'intercanvi pot facilitar aquest accés, perque s'incentiva el mutu coneixement entre empreses i empresaris de
la Regid Metropolitana amb aquells dels paisos africans membres. Per exemple, aquests forums podrien tenir una periodicitat de dos mesos,
alternant Barcelona i altres capitals d’aquests paisos. Es planteja que l'accié compti amb Uimpuls i Uexecucié de U'administracié publica local,
supralocal i regional i amb la col-laboracié de 'administracié pUblica estatal, el Pacte Industrial i els stakeholders del sector.

MOTIVACIO

Les aportacions recollides de les entrevistes i els tallers realitzats respecte a la internacionalitzacio com a possibilitat de futur per les empre-
ses del sector indiquen que:

e La internacionalitzacio és extremadament dificil per a les empreses del sector:

- Només les grans empreses que, a les époques de bonanca, han invertit en obrir filials i/o cercar socis locals a Uestranger estan podent,
realment, treballar a fora. En la resta dels casos, intentar entrar a mercats estrangers sense tenir contactes, socis locals o suport efectiu
per part de ladministracié publica és infructuds pel desconeixement respecte als procediments (escrits i no escrits] i les practiques pro-
teccionistes dels governs d’altres paisos.

- Es necessari disposar d’homologacié per treballar a Uestranger, pero en canvi les empreses constructores estrangeres no necessiten cap
homologacid per exercir aqui.

¢ La internacionalitzacié és un dels mitjans que permetra aconseguir la reduccié de costos necessaria per oferir productes adaptats a les
necessitats de la demanda i que siguin molt competitius.

e Tanmateix, les poques persones que estan treballant a l'estranger sén els professionals qualificats ubicats a grans empreses que s’han
implantat a Uestranger (el Marroc, Brasil, Los Angeles, Colombia, Peru...)

e La via d'accés a la internacionalitzacié passa per aprofitar els contactes que proporcionaria la UpM pero, en canvi, els emprenedors i les
empreses del sector en desconeixen el potencial.

La UpM és una organitzacié internacional de col:-laboracié i desenvolupament de relacions internacionals formada per 43 paisos. Fou oficial-
ment constituida durant la cimera de Paris per al Mediterrani el 13 de juliol de 2008 i acabada de polir durant la Cimera de Marsella el novem-
bre del 2008, serveix com a continuacio del Procés de Barcelona, i té la seu a Barcelona. La UpM és una associacié multilateral creada per tal
d’augmentar el potencial d’integracié regional i la cohesié entre els socis euromediterranis, i s'inspira en la voluntat politica compartida de
revitalitzar els esforcos per transformar la Mediterrania en una zona de pau, democracia, cooperacié i prosperitat.

Per tal de donar a conéixer a emprenedors/empreses del sector tant la propia UpM com el seu potencial com a vehicle per a la internaciona-
litzacio, es proposa aquesta accid.

AGENT/S IMPULSOR/S AGENT/S COL-LABORADOR/S AGENT/S EXECUTOR/S
Administracions publiques local/supralocal/ Administracid publica estatal Administracions publiques local/
regional Peeie Indusirel supralocal/regional

Stakeholders
DEPENDENCIA D’ALTRES ACCIONS ELEMENTS DE RISC

- La inestabilitat politica de la zona del Nord d’Africa i la manca de
financament de la UpM.

7. PROPOSTA D'ITINERARIS, ESTRATEGIES | RECOMANACIONS ALS PRINCIPALS STAKEHOLDERS
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5. INDUSTRIALITZACIO | ACCIO 5.10.
REFORCAMENT DEL Signar acords de col-laboracié amb membres de la UpM. MITJA TERMINI

TEIXIT PRODUCTIU
() LLARG TERMINI

5B. ALTRES MESURES

ESTRATEGIA 3.  Donar suport a la internacionalitzacié i la unié d’empreses micro i petites.

ESTRATEGIA/ES . . o . L
ESTRATEGIA 7.  Fomentar lintercanvi i la difusi6 de coneixement, experiéncia i BP.

DESCRIPCIO

Potenciar la cooperacid entre els agents del sector de Uedificacié a la RMB i els membres de la UpM mitjancant la signatura d'acords de
col-laboracié. Aquesta formalitzacié de les relacions amb membres de la UpM, amb la signatura d’acords que poden ser fruit de les trobades
organitzades en l'accié 5.9. 0 bé a través d’altres espais de relacié, han de permetre configurar una base de contactes estable amb la qual
donar suport i afavorir processos d’internacionalitzacié per a que les empreses i professionals del sector puguin operar a 'estranger. Es plan-
teja que l'accié compti amb Uimpuls i Uexecucié dels nivells local, supralocal i/o regional d’administracié publica i la col-laboracié de la UpM,
l'administracié publica estatal, el Pacte Industrial, els stakeholders i ACC10.

MOTIVACIO

De les entrevistes i tallers realitzats s'ha assenyalat que:
e Fins ara, els intents d’internacionalitzacié han tingut un éxit molt limitat o nul.

¢ Les empreses del sector necessiten internacionalitzar-se com a via de donar continuitat a Uactivitat empresarial i, a la vegada, introduir
elements d’'industrialitzacid, innovacid i competitivitat.

¢ Una manera d'accedir a la internacionalitzacié de manera efectiva seria aprofitar els contactes que pot proporcionar la UpM mitjancant els
seus membres.

Per donar resposta a aquesta necessitat es proposa fer difusié de les possibilitats que ofereix el nou marc de financament Europa 2020 (acci6
5.6.) i facilitar la trobada i intercanvi amb membres de la UpM mitjancant Uorganitzacio i celebracié de forums d’intercanvi (accié 5.9.) Ara bé,
per tal de consolidar les possibilitats de financament i col-laboracié internacionals és necessari instrumentar la cooperacié mitjancant la sig-
natura d’'acords. Per aquest motiu es proposa la present accid.

AGENT/S IMPULSOR/S AGENT/S COL-LABORADOR/S AGENT/S EXECUTOR/S

Administracions publiques local/supralocal/ UpM Administracions publiques local/
regional Administracid publica estatal supralocal/regional

Pacte Industrial

Stakeholders

ACC10

DEPENDENCIA D’ALTRES ACCIONS ELEMENTS DE RISC

- Igual que en el cas de laccié 5.9., aquesta accié pot perillar a
causa de la inestabilitat politica de la zona del Nord d’Africa i la
manca de financament de la UpM.
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5. INDUSTRIALITZACIO | ACCIO 5.11.
REFORCAMENT DEL

Analitzar la viabilitat d"establir un nou servei, o noves funcions
TEIXIT PRODUCTIU

dels serveis existents, de suport al teixit empresarial del sec- () CURT TERMINI
tor a la RMB.

5B. ALTRES MESURES

ESTRATEGIA 3.  Donar suport a la internacionalitzacié i la unié d’empreses micro i petites.

ESTRATEGIA 5.  Invertir en la qualificacié del capital huma que li permeti ladaptacié als nous requeriments pro-
ductius, dotant-lo d’estabilitat en Uocupacid i en seguretat i salut, tant en Uexecucid dels treballs

ESTRATEGIA/ES com en el manteniment de l'obra.
ESTRATEGIA 6.  Adaptar el sistema formatiu a les necessitats del sector.

ESTRATEGIA 7.  Fomentar Uintercanvi i la difusié de coneixement, experiéncia i BP.

DESCRIPCIO

Analitzar les condicions necessaries per poder posar en marxa un nou servei integral, o implantar noves funcions a un servei ja existent, orien-
tat a reforcar i a donar suport al teixit empresarial del sector de U'edificacié a la RMB per millorar el seu posicionament competitiu i facilitar
l'accés en ambits com ara la industrialitzacid, la internacionalitzacid, l'associacionisme i la cooperacié empresarial. Aixi mateix, aquest servei
podra oferir i proporcionar recursos d'assessorament qualificat (a nivell tecnologic, economic i formatiu). Es tracta, doncs, d’oferir un sistema
de suport integral per a la posada en marxa de nous projectes o per a la reorientaci6 dels existents per afavorir la seva sostenibilitat. L'analisi
ha d’incloure tant la caracteritzacié del nou servei (o de les noves funcions) com la seva viabilitat. Aquest nou servei es podra canalitzar a través
de la plataforma que es creara a l'accid 7.9. Es proposa que l'accié compti amb Uimpuls dels nivells local, supralocal i/o regional d’administracid
publica i la col:-laboracié del Pacte Industrial i dels stakeholders. L'execucié pot ser externalitzada o bé a través de recursos interns.

MOTIVACIO

De les entrevistes i tallers s'ha caracteritzat el sector com a:
* Atomitzat, gran diversitat d’activitats, productes, volum de vendes i situacions professionals.

¢ Predomini de pimes amb estructura tipicament familiar, actituds individualistes, manca de capacitat autocritica, escassa formacié empresa-
rial i falta de preparacié del relleu generacional que pugui garantir una continuitat amb forca de l'activitat.

e Focalitzat en U'explotacié intensiva de ma d'obra, amb salaris baixos i escassa o nul-la qualificacié, i establiment de relacions laborals basades
en la precarietat, la desregulacid i les cadenes de subcontractacié.

* Amb forta competencia deslleial i intrusisme.

* Marges desorbitats.

¢ Miopia empresarial.

¢ Gran dependeéncia de les politiques plbliques i de les entitats financeres.
e Indisposicié a acceptar i invertir en coaching.

Com a conseqiiéncia, es tracta d'un sector amb teixit empresarial que necessita ajuda per implantar modificacions al model tradicional im-
plantat i aconseguir diverses fites:

e Associar-se i col-laborar amb altres empreses del sector, amb centres formatius, de recerca i tecnologics i amb l'estranger.
¢ Accedir a financament.

e Introduir parametres d’industrialitzacid.

¢ Obtenir suport per a la formacié i qualificacié dels recursos humans.

La present accié obeeix a la voluntat de proporcionar aquest suport.

AGENT/S IMPULSOR/S AGENT/S COL-LABORADOR/S AGENT/S EXECUTOR/S
Administracions publiques local/supralocal/ Pacte Industrial Administracions publiques local/
regional Sldiclelars supralocal/regional

Stakeholders

Sector privat

DEPENDENCIA D’ALTRES ACCIONS ELEMENTS DE RISC

- Convé portar a terme un estudi detallat exhaustiu, per assegurar
que el nou servei o les noves funcions configurades no duplicaran
les existents actualment.

7. PROPOSTA D'ITINERARIS, ESTRATEGIES | RECOMANACIONS ALS PRINCIPALS STAKEHOLDERS
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5. INDUSTRIALITZACIO | ACCI0 5.12.

REFORCAMENT DEL Posar en marxa el nou servei/noves funcions identificades a R
TEIXIT PRODUCTIU 5.11. MITJA TERMINI

5B. ALTRES MESURES

ESTRATEGIA 3.  Donar suport a la internacionalitzacié i la unié d’empreses micro i petites.

ESTRATEGIA5. Invertiren la qualificacid del capital huma que li permeti l'adaptacié als nous requeriments pro-
ductius, dotant-lo d’estabilitat en Uocupacié i en seguretat i salut, tant en Uexecucié dels treballs

ESTRATEGIA/ES com en el manteniment de l'obra.
ESTRATEGIA 6. Adaptar el sistema formatiu a les necessitats del sector.
ESTRATEGIA 7.  Fomentar Uintercanvi i la difusié de coneixement, experiéncia i BP.
DESCRIPCIO

Posar en marxa el nou servei, o la reorientacid d'un servei ja existent d'acord amb els parametres i funcions definides en l'accié 5.11. Per tant,
es tracta de coordinar un servei des d'un ens privat o public d’assessorament des d’on es derivin tots els serveis definits. Aquest servei, si es
considera oporty, es podria configurar com una “finestra tnica”, de tal manera que també caldria coordinar el conjunt d’agents (tant publics
com privats) prestadors dels serveis definint els termes i condicions de la seva adhesid. Es proposa que l'accié compti amb Uimpuls dels nivells
locals, supralocal i regional de l'administracid publica i la col-laboracid del Pacte Industrial i els stakeholders del sector. L'execucié pot ser amb
recursos interns o bé externalitzada.

MOTIVACIO

L'acci6 5.11. es proposa per tal de donar resposta a una de les febleses del sector: el seu teixit empresarial es basa en un model tradicional,
amb una elevada preséncia de micro i pimes, Us intensiu de ma d'obra i subcontractacid, poc associacionisme, capital huma poc qualificat i
especialitzat, i escassa predisposicio a canviar-lo i invertir en noves formes de gestié empresarial i de planificacid i execucid de les obres. Com
a conseqliéncia, es tracta d’un sector amb teixit empresarial que necessita ajuda per implantar modificacions al model tradicional implantat i
laccié esmentada planteja analitzar la viabilitat d’establir un nou servei, o noves funcions dels serveis existents, de suport al teixit empresarial
del sector a la RMB.

Amb tot, els recursos destinats a l'accid 5.11. no aconseguiran el seu objectiu si no es posa en marxa de manera efectiva el nou servei o les
noves funcions que siguin viables configurades a 5.11. La present accid obeeix a la voluntat de materialitzar aquest suport tot posant-les en
marxa.

AGENT/S IMPULSOR/S AGENT/S COL-LABORADOR/S AGENT/S EXECUTOR/S
Administracions publiques local/supralocal/ Pacte Industrial Administracions publiques local/
regional SliclElrs supralocal/regional

Stakeholders

Sector privat

DEPENDENCIA D’ALTRES ACCIONS ELEMENTS DE RISC

5.11. Analitzar la viabilitat d’establir un nou servei, o noves funcions dels L'execucid efectiva de l'accié requereix el consens previ de tots
serveis existents, per tal de donar suport al teixit empresarial del els agents indicats. Cal assegurar-lo previament per tal d'evitar
sector a la RMB. lentitud en larticulacié d'un servei d’aquestes caracteristiques i,

fins i tot, la no posada en marxa de l'accié.

D’altra banda, cal portar a terme una reflexié en profunditat res-
pecte a lens que s’encarregara de prestar el servei, que ha de ser
aquell que pugui desenvolupar-lo de manera eficac i continuada.

Per altim, és necessari determinar acuradament el cost de posar
en marxa el servei perqué aquest factor no només pot determinar
quin ens U'ha de prestar, sind també, i sobretot, pot amenacar la
seva execucio.
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5. INDUSTRIALITZACIO | ACCI0 5.13.

REFORCAMENT DEL Crear una xarxa multistakeholder d’agents del sector tipus MITJA TERMINI

TEIXIT PRODUCTIU EUROCONSTRUCT a la RMB.
) LLARG TERMINI

5B. ALTRES MESURES

5 ESTRATEGIA 3.  Donar suport a la internacionalitzacié i la uni6 d’empreses micro i petites.
ESTRATEGIA/ES R " - L, ) L
ESTRATEGIA 7.  Fomentar lintercanvi i la difusi6 de coneixement, experiéncia i BP.

DESCRIPCIO

Constituir una xarxa formada pel conjunt d’agents vinculats al sector de Uedificacié a la RMB (administracié publica, col-legis professionals,
gremis, centres tecnologics i de recerca, associacions empresarials, sindicats, empreses, centres de formacié, entre altres) per tal d’analitzar
la situacid i tendencies del sector, fomentar i impulsar la cooperacid i donar suport als agents planificadors del sector mitjancant l'oferiment
d’informacid i previsions actualitzades sobre l'estat del sector. Per exemple, aguesta xarxa pot inspirar-se amb els objectius i missié de la xarxa
europea EUROCONSTRUCT i crear-ne una de tipologia similar a la RMB. Es proposa que aquesta accié compti amb limpuls conjunt del Pacte
Industrial, els nivells local, supralocal i regional de l'administracié publica, els quals també col-laborarien amb la propia xarxa EUROCONS-
TRUCT, ladministracid publica estatal i els stakeholders del sector.

MOTIVACIO

EUROCONSTRUCT és la principal xarxa de previsié a Europa per als sector de la construccié, finances i empresa. Establerta lany 1974 com a
grup d’estudi per U'analisi i previsié de la construccié per un conjunt d’instituts de recerca i entitats de consultoria, s’ha expandit fins a incloure
practicament tots els paisos de UEuropa de l'Oest i alguns de UEuropa de U'Est, amb un total de 19 paisos europeus actualment, els paisos
Baltics, Japd i Corea.

L'objectiu de la xarxa és proporcionar informacio, analisi i previsions als decisors al sector de la construccié i mercats vinculats, ministeris,
agencies i associacions nacionals i internacionals, per tal d'ajudar-los a planificar de manera més efectiva.

EUROCONSTRUCT organitza una conferéncia internacional dues vegades l'any sobre previsions a curt termini elaborades pels instituts mem-
bres de la xarxa sobre els principals submercats als 19 paisos europeus, i una tematica especial seleccionada pel seu impacte a mitja termini
sobre la indUstria de la construccid.

Atenent al potencial d’aprenentatge i sequiment del sector que proporciona una xarxa d'aquesta tipologia, es proposa crear-ne una de
Uedificacié a la RMB, que compti amb les diferents tipologies d'agent que operen al sector, i que permeti abordar les tematiques que puguin ser
més prioritaries en cada moment, aixi com també fer una seguiment de la situacié del sector mitjancant UObservatori que s'haura creat a 7.8.

AGENT/S IMPULSOR/S AGENT/S COL-LABORADOR/S AGENT/S EXECUTOR/S
Pacte Industrial Pacte Industrial Administracions publiques local/
Administracions Publiques local/supralocal/ Administracions publiques local/ supralocal/regional/estatal
regional supralocal/regional/estatal Stakeholders
EUROCONSTRUCT
Stakeholders
DEPENDENCIA D’ALTRES ACCIONS ELEMENTS DE RISC

- Per a que l'accié sigui realment efectiva convé tenir present que
la xarxa ha de ser sostinguda en el temps. En aquest sentit, cal
assegurar que la seva composicié ho garantira.

7. PROPOSTA D'ITINERARIS, ESTRATEGIES | RECOMANACIONS ALS PRINCIPALS STAKEHOLDERS
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6. SENSIBILITZACIO ACCI0 6.1. () CURT TERMINI
Organitzar campanyes de difusié sobre la rehabilitacid i el MITJA TERMINI

manteniment.
() LLARG TERMINI

ESTRATEGIA 4. Fomentar la rehabilitacio.

ESTRATEGIA/ES . i o ) L
ESTRATEGIA 7.  Fomentar lintercanvi i la difusié de coneixement, experiencia i BP.

DESCRIPCIO

Dissenyar, organitzar, planificar i coordinar l'elaboracié de campanyes periodiques de difusié en tots els mitjans disponibles per a la correcta
rehabilitacié i manteniment d’edificis d’habitatges (els edificis d’una sola propietat normalment ja ho tenen en compte) adrecades als propie-
taris, a les persones usuaries, als administradors dels edificis i als professionals dels treballs de rehabilitacié i manteniment. Les campanyes
consistirien en informar dels drets i deures dels veins pel que fa a la rehabilitacié i/o manteniment d’habitatges, els possibles ajuts publics o
privats existents i els beneficis de fer-ho (o els costos de no fer-ho). La freqliéncia i el contingut especific de les campanyes dependra de les
disposicions pressupostaries. Alguns bons exemples d’aquests tipus de campanyes passades serien: la Llei de Barris per a la rehabilitacié dels
nuclis antics; “Barcelona posa’t guapa”; o el programa “PUGEM” per a la instal-lacié d'ascensors en finques antigues impulsat per Consorci
de l'Area Metropolitana. Aquestes campanyes es podrien portar a terme en el context del mateix acte en el qual se celebrin l'acci6 6.3. Es plan-
teja que l'accié compti amb Uimpuls de U'administracié publica regional i la col-laboracid dels altres nivells d’administracié publica, del Pacte
Industrial i dels stakeholders del sector. L'execucié pot ser o bé externalitzada o bé a través de recursos interns.

MOTIVACIO

Un dels aspectes que han aparegut de manera recurrent a les entrevistes i els tallers és que la rehabilitacid, el manteniment i la reforma
interior tenen un pes molt reduit, no només en termes macroeconomics quant al volum d’activitat economica que genera i el seu efecte mul-
tiplicador sobre Uocupacid, sind també en termes microeconomics respecte a la seva rellevancia per disposar d’un parc d’edificis sostenible,
que estigui en bon estat de conservacid per tal d’evitar costos futurs per no haver portat a terme un adequat manteniment en el present i perills
derivats de tenir edificis en mal estat.

Una de les causes és lescassa sensibilitzacié existent al respecte dels factors esmentats, tant entre empreses com entre administradors,
propietaris i usuaris dels edificis, en part perqué la divisié de la propietat dels edificis és majoritariament vertical, caracteristica que dificulta
molt la presa de decisions al respecte, pero també per la manca de financament actual, que dificulta les obres de rehabilitacié tant majors
com menors.

Per aquest motiu, es considera necessari organitzar campanyes de sensibilitzacié periodiques sobre la importancia de portar a terme una
rehabilitacio i manteniments dels edificis adequats, objecte de la present accié.

AGENT/S IMPULSOR/S AGENT/S COL-LABORADOR/S AGENT/S EXECUTOR/S

Administracié publica regional Administracions publiques local/ Administracions publiques local/
supralocal/estatal supralocal/regional/ estatal
Pacte Industrial Stakeholders
Stakeholders Sector privat

DEPENDENCIA D’ALTRES ACCIONS ELEMENTS DE RISC

- Loposicid als canvis en la cultura empresarial del sector, la des-
motivacio dels agents que hi participen i les dificultats de financa-
ment poden posar en perill lexecucid o la continuitat de l'accid.
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6. SENSIBILITZACIO ACCIO 6.2. ) CURT TERMINI
Organitzar jornades d’intercanvi d’experiencies. MITJA TERMINI
() LLARG TERMINI
ESTRATEGIA/ES ESTRATEGIA 7.  Fomentar Uintercanvi i la difusié de coneixement, experiéncia i BP.
DESCRIPCIO

Organitzar jornades d’intercanvi d’experiencies per als agents del sector de edificacié a la RMB per tal de conéixer altres iniciatives i projectes
desenvolupats en altres regions. Lobjectiu d’aquestes jornades d’intercanvi és difondre BP, fomentar un aprenentatge (i poder conéixer de
forma directa la propia experiéncia sobre el terreny) i poder impulsar Uaplicacié de nous coneixements en el desenvolupament de Uactivitat del
sector, ja sigui amb la introduccié de nous processos, productes, normativa, etc. que portin a una millora de la competitivitat del sector. Per
exemple, alguns dels ambits on es podrien centrar les jornades son, entre altres:

® Gesti6 empresarial.

¢ Nous meétodes constructius (industrialitzats).

e Estalvi energeétic.

« Millores en el disseny que facilitin el posterior manteniment i/o rehabilitacié.

e Seguretat laboral i prevencid de riscos.

e Nous models de comercialitzacié i de multipropietat.

Aquestes jornades i les proposades a les accions 6.4. i 6.5. es podrien celebrar en el marc d’'un mateix acte.

Aquesta accio es planteja que compti amb Uimpuls de UAdministracié plblica regional i la col:laboracié de la resta de nivells de 'administracio
publica, del Pacte Industrial i dels stakeholders del sector. L'execucid pot ser externalitzada o bé amb recursos interns.

MOTIVACIO

Les accions 7.3., 7.4., 7.5. i 7.6. estan destinades a examinar BP existents al sector relacionades amb diversos ambits:
e L'accid 7.3. es proposa per analitzar les BP de tot tipus al sector i la viabilitat d'implementar-les a la RMB.

e Les accions 7.4. 1 7.5. se centren en examinar la viabilitat de requerir certificacions energetiques/de qualitat als habitatges i edificis no resi-
dencials de segona ma objecte de transaccid, i implantar-los.

e L'acci6 7.6. esta enfocada a determinar si els processos administratius que es desenvolupen al sector (visats, llicéncies i permisos) sén efi-
cients i, en cas contrari, determinar quines son les deficiencies presents a aquests processos i la forma de compensar-les.
En tots els casos, la identificacid i caracteritzacio les BP té per objectiu no només coneixer-les, sind també difondre-les als agents per poten-

ciar i expandir la seva aplicacio a la resta del sector. En aquest sentit, lorganitzacié de jornades adrecades a intercanviar experiéncies que es
poden qualificar com a BP contribuira, sense dubte, a aquest objectiu. Per aquest motiu es proposa l'accio descrita a la present fitxa.

AGENT/S IMPULSOR/S AGENT/S COL-LABORADOR/S AGENT/S EXECUTOR/S

Administracié publica regional Administracions publiques local/ Administracions publiques local/
supralocal/estatal supralocal/regional/ estatal
Pacte Industrial Stakeholders
Stakeholders Sector privat

DEPENDENCIA D’ALTRES ACCIONS ELEMENTS DE RISC

- L'oposicid als canvis en la cultura empresarial del sector, la des-
motivacio dels agents que hi participeni les dificultats de financa-
ment poden posar en perill U'execucié o la continuitat de l'accid.

7. PROPOSTA D'ITINERARIS, ESTRATEGIES | RECOMANACIONS ALS PRINCIPALS STAKEHOLDERS
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6. SENSIBILITZACIO ACCIO0 6.3. ) CURT TERMINI
Organitzar campanyes per conscienciar a la demanda sobre la MITJA TERMINI
importancia d'una construccié sostenible i de qualitat.

() LLARG TERMINI

ESTRATEGIA/ES ESTRATEGIA 7.  Fomentar Uintercanvi i la difusié de coneixement, experiéncia i BP.

DESCRIPCIO

Elaborar i organitzar campanyes de conscienciacio dirigides als agents potencialment demandants dels serveis del sector (families, adminis-
tracio plblica, empreses, etc.) per tal d'informar sobre la importancia que els treballs o serveis que es vagin a contractar vinculats a Uedificacio
tinguin en compte la sostenibilitat i la qualitat de la construccié. Aquestes campanyes es podran realitzar a través dels diversos mitjans de
difusid i ressaltaran aspectes com la importancia d'una construccié de qualitat en tant que acaba essent un estalvi perque permet rendibilitzar
a mitja-Lllarg termini la inversid inicial necessaria o les implicacions d’una construccié sostenible. La freqiiéncia i el contingut especific de les
campanyes dependra de les disposicions pressupostaries. Aquestes campanyes es podrien portar a terme en el context del mateix acte en el
qual se celebrin les accions 6.1. Es proposa que l'accié compti amb Uimpuls de UAdministracié publica regional i la col-laboracié de la resta
de nivells de ladministracid publica, del Pacte Industrial i dels stakeholders del sector. L'execucid pot ser externalitzada o realitzada amb
recursos interns.

MOTIVACIO

Una de les conclusions obtingudes de les entrevistes i els tallers realitzats apunta a que el sector s'ha d’adrecar cap a un escenari de construc-
ci6 i creixement sostenibles, en el qual es planifiqui Uedifici tenint en compte tota la seva vida util, inclosa la seva desconstruccid. Construir de
manera sostenible i amb qualitat té quatre implicacions:

e Edifica un volum que es correspon amb les necessitats existents més la part corresponent a la friccié del mercat.

e Planifica i racionalitza ['Us del recursos: sol, ma d’obra, materials...

e Introdueix materials i técniques constructives i planifica per a Uestalvi i Ueficiencia energétics.

e | disposa d’'una ma d'obra qualificada i professionalitzada que sap com edificar bé.

D’altra banda, a les entrevistes i tallers també s'ha fet palesa la manca de sensibilitzacié respecte a la sostenibilitat i qualitat constructives,
no només per part de les empreses del sector, sindé també per part de la demanda que les contracta, fet que pot constituir un dels motius del
fracas del segell CONSTA com a marca de qualitat. En aquest sentit, organitzar campanyes que recordin periodicament el significat, implica-
cions i importancia de portar a terme una construccié sostenible i de qualitat reforcaria les altres accions que s’han proposat per aconsegquir
aquesta fita. Per aquest motiu es proposa la present accid.

AGENT/S IMPULSOR/S AGENT/S COL-LABORADOR/S AGENT/S EXECUTOR/S

Administracié publica regional Administracions publiques local/ Administracions publiques local/
supralocal/estatal supralocal/regional/estatal
Pacte Industrial Stakeholders
Stakeholders Sector privat

DEPENDENCIA D’ALTRES ACCIONS ELEMENTS DE RISC

- Loposicid als canvis en la cultura empresarial del sector, la des-
motivacio dels agents que hi participen i les dificultats de financa-
ment poden posar en perill Ulexecucid o la continuitat de l'accid.
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6. SENSIBILITZACIO ACCIO 6.4. ) CURT TERMINI
Organitzar think tanks amb tots els agents del sector. MITJA TERMINI
() LLARG TERMINI
ESTRATEGIA/ES ESTRATEGIA 7.  Fomentar Uintercanvi i la difusié de coneixement, experiéncia i BP.
DESCRIPCIO

Crear un forum on participin el conjunt d’agents del sector de U'edificacié de la RMB amb lobjectiu de generar un espai de reflexié per al sector
mitjancant lorganitzacié de trobades d’'intercanvi. Aquest forum, que formalitzara les 