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• GOIERRI es una pequeña comarca del interior de Guipúzcoa, País Vasco que se 

compone de 18 municipios. 

• Aproximadamente 44.000 habitantes

• Entorno rural, rodeado por dos parques naturales Aizkorri y Aralar
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� La actividad económica se basa fundamentalmente en el sector industrial. En la

actualidad aproximadamente el 50% del empleo se concentra en el sector

industrial y el 45% en el sector servicios. El sector agroganadero es un sector

residual que engloba más-menos el 5% del empleo.

� El dinamismo de la actividad industrial está posibilitando que hoy día, la tasa de
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desempleo de la comarca de Goierri sea inferior a la media de Gipuzkoa y de

España (8%).



• Respecto al sector industrial, cabe explicitar que se trata de un sector metal-mecánico en el que el

distinguimos dos realidades: unas pocas empresas tractoras y una gran mayoría mayoría de pequeñas y

medianas empresas, dependientes de las primeras. En resumidas cuentas, estamos ante una realidad de

fuerte concentración de empleo y actividad:

CAF 2.500 TRENES, TRANVÍAS..

GH 280 GRÚAS PUENTE

JASO OBRAS 200 GRÚAS TORRE

JASO INDUSTRIAL 180 GRÚAS PUENTE

IRIZAR 800 AUTOCARES
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IRIZAR 800 AUTOCARES

ORKLI 600 GAS Y CALEFACCIÓN

AMPO 600 VALVULERIA

FUNDICIÓN

FUNDICIONES DEL 
ESTANDA

250 FUNDICIÓN

INDAR-INGETEAM 800 MOTORES ELÉCTRICOS

HINE 250 MOTORES HIDRAÚLICOS

ARCELOR 
OLABERRIA

450 PERFILES DE ACERO

TRANSBIAGA 250 MONTAJE  Y 
MANTENIMIENTO DE 
PARQUES EOLICOS



EMPRESAS TRACTORAS 

• Qué sectores de actividad?

� Balbulagintza Valvuleria (GAS/OIL)  - AMPO

� Fundizioa/Azeria Fundición  - ARCELOR  /  ESTANDA

� Mugikortasuna Movilidad    - IRIZAR  /  CAF
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� Mugikortasuna Movilidad    - IRIZAR  /  CAF

� Energia Energía   - ORKLI /  HINE  /  INDAR  / TRANSBIAGA/       
EDERFIL   /  LAULAGUN /

� Elebazioa Elevación   - IRIZAR FORGE  /  JASO  /  GH  /  PINGON

� Eraikuntzak Construcción  - EREDU  /  EZARRI  /  LOGOS  /          
/  PRODEMA



SUBCONTRATISTAS

• 230 empresas subcontratistas.

– Proveedoras de las empresas tractoras

– 80% del tren se produce en Goierri

– 80% del autobús se produce en Goierri

– 90% de las grúas se produce en Goierri
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• En el año 1990, con altas tasas de desempleo (20%), y
fundamentalmente, con la previsión del panorama que se avecinaba
para el sector industrial, fundamento y base de la economía del Goierri
(se preveía la pérdida de un importante número de puestos de trabajo
en las empresas industriales) se decidió realizar una reflexión estratégica
en orden a prepararnos para construir un futuro deseado en vez de
sufrirlo.

• En este Plan se reflejó que era necesario apoyar al sector industrial,

PLAN ESTRATEGICO COMARCAL (90-92)
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• En este Plan se reflejó que era necesario apoyar al sector industrial,
favorecer la creación de nuevas empresas en el Goierri y tratar de
diversificar la economía creando un nuevo circuito económico
entorno al ocio y al turismo.

• Para llevar a cabo este Plan los 18 municipios que componen la comarca
de Goierri crean en 1993 la agencia de desarrollo GOIEKI S.A.



Fundación 
Goierri
(1986)

18 Ayuntamientos

Gobierno Vasco

Diputación Foral
44 Empresas
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MODELO DE COLABORACIÓN GOIERRI

Activos



Desarrollo Local en la comarca de Goierri

GOIEKI (1993)

� Asamblea General (18 ayuntamientos)

� Consejo de Administración

� Director Gerente
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� Director Gerente

� Administración

� Industria, Nuevas Iniciativas Empresariales, Turismo.

� Proyectos comarcales en el Área Social y Medioambiente.

� Personal eventual en base a nuevos proyectos.



RETO ESTRATEGICO (2005)

RETO: Mantener y mejorar a través de la innovación la competitividad de las 
industrias de la comarca.

Entre las necesidades priorizadas por este Foro caben destacar las siguientes: 

• La necesidad de fomentar la colaboración entre PYMES

• La necesidad de fomentar la colaboración entre empresas tractoras-subcontratistas

• La necesidad de que las PYMES industriales diversifiquen su actividad

• La necesidad de crear nuevas empresas de más valor añadido / NBF
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• La necesidad de crear nuevas empresas de más valor añadido / NBF

• La necesidad de fortalecer la competitividad de las PYMES, lo cual significa entre otros 
aspectos aumentar el valor añadido de los productos a través de la innovación

• La necesidad de trabajar en los mercados internacionales del mismo modo que han 
sabido trabajar en los mercados internos: la internacionalización de la PYMES es por 
ello, una de las apuestas centrales para los próximos años.

En definitiva, El reto central que se vislumbra en el horizonte de los 
próximos años es cómo conseguir que las empresas industriales del Goierri 
sean competitivas y por lo tanto sostenibles en el futuro. 



RED DE COLABORACIÓN (2008)

FORO 
EMPRESAS 

TRACTORAS

FORO 
EMPRESAS 
PEQUEÑAS
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FORO 
ECONÓMICO 
COMARCAL

TRACTORAS

GOIEKI: PAPEL DE INTERMEDIARIO Y DINAMIZADOR
OBJETIVO: propiciar un escenario de carácter permanente, participativo y abierto a todas las 
empresas y agentes implicados directa e indirectamente en el desarrollo comarcal, con el fin de 
responder a las necesidades que se presenten.
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GET GOIERRI – Desarrollo de productos

• GET-GOIERRI debe ser una estructura sostenible, dinamizadora y 
gestora de proyectos de colaboración para optimizar e innovar 
la Cadena Valor del sector metal-mecánico y del sector de las 
energías renovables del Goierri, generando y alimentando el 
proceso oferta-demanda entre PYMES-Tractoras y que genere 
riqueza a todos los agentes implicados en la iniciativa. 

� Dinamizar la colaboración y el saber hacer para convertirlo en valor
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� Dinamizar la colaboración y el saber hacer para convertirlo en valor
diferenciador

� Generar y compartir conocimiento. Formaciones específicas. Ayudas a
empresas.

� Optimización de los productos y servicios que condicionan los procesos
críticos

� Análisis y respuesta a las necesidades tecnológicas y de servicios actuales y
futuras.

� Promover sinergias empresariales de comercialización

� …



GET BALIO
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GET BALIO
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GET BALIO
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GET GOIERRI
Internacionalización
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NUEVOS MERCADOS: en busca de nuevos clientes para las empresas de Get Goierri, 
se detectan oportunidades en nuevos mercados a través de diferentes estrategias de 
diversificación.

MISIONES A PAÍSES EMERGENTES FERIAS INTERNACIONALES

GET GOIERRI MUNDUAN
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PROYECTOS
GET CHINA 
GET MEXICO

FINANCIADOS POR 
LA DFG



RESULTADOS OBTENIDOS

• 25 proyectos de colaboración

• 7 ferias de subcontratación con stand GOIERRI 

• Más de 50 ofertas enviadas a empresas extranjeras 
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• Más de 50 ofertas enviadas a empresas extranjeras 

• 15M€ facturados entre las pymes participantes

• Creación de 7 nuevas empresas como
consecuencia de los proyectos de colaboración
desarrollados.



INDUSTRIA
DE LA
CIENCIA

BIOCIENCIAS

ENERGIA

NUEVOS SECTORES EMERGENTES  

OBSERVATORIO DE OPORTUNIDADES
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MOVILIDAD
NUEVAS

NECESIDADES
SOCIALES

CONTRASTAR
IDEAS

SELECCIONAR
Y

VALIDAR

GESTIONAR
LA CARTERA
DE IDEAS Y
PROYECTOS

PROMOVER
PROYECTOS

GENERAR
IDEAS



Lehiakortasun estrategia: Sektore berriak

FABRICACIÓN ADITIVA INDUSTRIA 4.0 ENERGÍA

NUEVOS SECTORES EMERGENTES  
OBSERVATORIO DE OPORTUNIDADES
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4 4 proiektuproiektu
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ACCIONA - GAMESA
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1

2

CURRENT 
PROJECTS

TRANSPORT AND ELEVATION – TRANSBIAGA
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GET BERRI – PROYECTOS DE FUTURO
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1

2

RESHORING
GET SUBSEA, A REAL JOINT VENTURE
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Relaciones ganar- ganar

Confianza

Intercambiando 
conocimiento / habilidades
cogenerando conocimiento 
en base a ese intercambio 

Pasión y mucho 
esfuerzo

Sin organización propia, con el 
equipo de Goieki (intermediario 

Siendo creativos, planteando 
soluciones a cada problema, 

innovando en las formas 

Con Ayudas Públicas

Reflexión – G.G.B.C.
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en base a ese intercambio 
equipo de Goieki (intermediario 

/dinamizador)

Diseñando el rumbo
“día a día” sin sistemática

… hemos madurado, sabemos que funciona, PERO quizás no sea SOSTENIBLE de esta 
manera.. 

Proyectos de 
gran envergadura



Con el objetivo de lograr la sostenibilidad de las acciones de GETGOIERRI se 
plantea  

Redefinir el modelo de colaboración GET GOIERRI 

GOIEKI  
Reto Estratégico el desarrollo de Industrial de la Comarca del Goierri

Reflexión – G.G.B.C.
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Visión GETGOIERRI  
Ser motor de la transformación industrial de la Comarca del Goierri. 

Objetivo Asociación GETGOIERRI
Promocionar el desarrollo de la Industria de la Comarca del Goierri, fomentando la 
colaboración en cualquiera de sus formas entre empresas y otros agentes públicos y 

privados, en todos los ámbitos que afecten a su competitividad, entre otros, la 
diversificación en mercados y productos, la innovación tecnológica y no tecnológica y, 

la formación.



PROCESO ASOCIACIÓN

Foro PYMES

9 empresas

• Visión

• Objetivo

• Retos  PYMEs

• Estructura

Foro Tractoras

5 empresas

• Retos Tractoras

• Compromiso de 
tractoras con 
PYMEs

GET GOIERRI

33 empresas

• Unificación del 
trabajo

Marzo-Junio 2016 Septiembre 2016 – Mayo 2017
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Aitzgorri
Ampo
Anurr
Arrano
Arri
Caf
Ederfil
Becker
Elkar
Engitools
Eredu
Eun
Fundalum

GetSubsea
GH
Goieki
Goilaser
G. San 
Martin
Gune
Hine
Imeguisa
Indar
Irizar
Jaso
Juan Lasa

Kendu
Labe-lan
Mikra
Ogei
Orkli
Pingon
Transbiaga
Urgain
Usurbe

Orkli
Ampo

Caf
Hine
Indar

Gune
Arri
Ogei

Aitzgorri
Mikra
Doilan

Modube
Goilaser
Aitzkoate

• Estructura
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R1. 
Red de 

colaboración
Trac & pymes

Pymes & Pymes 

R4. 
Notoriedad y 

visibilidad 

R3. 
Fortalecer la 

pyme

R5.
Servicios de 

valor añadido   

Desarrollar las pymes 
a través de la 
colaboración real 
(pymes & tractoras; 
pymes & pymes)  en 
clave de 
competitividad 
� Facilitar  el 

Fortalecer a la pyme 
mejorando su 
competitividad en 
ámbitos relativos a la 
gestión

Fortalecer a las 

Incrementar y 
mejorar la visibilidad 
y notoriedad de GET 
GOIERRI en 
instituciones y 
mercados exteriores 

Desarrollar servicios 
de valor añadido

� Contar con un 

Retos de la asociación:    Ser motor de la transformación industrial de la 
Comarca del Goierri 

R2. 
Red de 

colaboración 
entre tractoras

Trac & Trac 

Generar la red de 
colaboración entre 
tractoras

� Potenciar la 
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� Facilitar  el 
conocimiento de 
la información de 
la estrategia de 
las tractoras

� Desarrollar la 
relación tractora-
pyme como 
generador de 
proyectos de 
valor añadido

� Desarrollar 
proyectos de  
valor añadido, en 
colaboración, en: 
nuevos 
productos, 
sectores, 
mercados y en 
gestión.

� Fortalecer a las 
pymes con el 
apoyo de las 
tractoras 
(estrategia/ 
calidad/seguridad
..) 

� Ser antena 
tecnológica del 
mercado y del 
sector 
compartiendo 
con las tractoras 
y facilitando a la 
pyme el  acceso 
al conocimiento 
de vanguardia

� Posicionar GET 
GOIERRI en  
pymes, en 
tractoras, en las 
instituciones…

� Lobby ante 
grandes 
empresas e 
instituciones

� BBDD 
Embajadores GET 
GOIERRI

� Hacer co-marca

�

portfolio de 
servicios de valor 
añadido para las 
pymes y 
tractoras 

Tales como: 
•Central de compras

•Logística

•Calidad

•Mantenimiento

•Viajes

•Gestión de ayudas

•Formación

•Temas financieros

•Gestión de espacios 
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� Potenciar la 
relación entre 
empresas 
tractoras, sinergias  
(reuniones fuera 
de Goieki)

� Red de personas, 
generación de 
contactos 
multinivel entre 
tractoras.

� Nuevas 
colaboraciones en 
proyectos, JV, 
Start up



FORO 
INDUSTRIAL
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2012 2014 2015 2016 2017

-Eskualdeko 
Lehiakortasun 
Diagnostikoa 
eguneratzea
-Agenda 22 ekimena

Competencias
trasnversales
garapena lan-ildo nagusi 
moduan zehazten da

Re-definición de líneas
de acción
-Zeharkako 
konpetentziak
-Industria 4.0

Industria 4.0

FORO 
INDUSTRIAL
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Creación (finales
2012)
•Helburuak eta joku
arauak definitzea
•Agenda 22 ekimena
• Eskualdeko 
espezializazio estrategia

Nuevos miembros
(Hine, Indar, Irizar):
helburuen berdefinizioa Desarrollo de competencias

transversales
-Eskualdeko ikastetxeak
-GE eta GGME
-Enpresak

Definición Industria 
4.0: kontzeptualizazioa
eta kasu errealak 
ezagutzea (Orkli, Lortek, 
Etxe-tar)

Mayo-Junio
Industria 4.0_definición de 
líneas:
Kontzeptualizazioa
4.0 perfilak
4.0 enpresak



Industria 4.0 en el Goierri
Desarrollo de capacidades comarcales para la transición 

C
o

m
u

n
ic

ac
ió

n

>Tecnologías Industria 4.0
>Adecuación de la oferta 
formativa comarcal 
>Competencias transversales
(Ikastetxeak/GE-GGME)

PERSONAS

Desarrollo de las
competencias

para trabajar en
Industria 4.0
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C
o

m
u

n
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>Identificación y apoyo en
los proyectos dentro de la 
empresa
>Incorporación de las 
pequeñas empresas

> Implicación política
> Coordinación con 
diferentes niveles 
gubernamentales

EMPRESA 

Oportunidades
en Industria 4.0

GOBERNANZA

Mecanismos de 
colaboración
entre agentes
territoriales



¿Cuándo se desarrollan las competencias transversales?

Goierri Eskola y 

¿Cuáles son las competencias transversales que deberán tener las
personas que trabajarán en las empresas industriales de Goierri en el año

2020?

FORO 
INDUSTRIAL
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• IRIZAR

• AMPO

• 15 Centros Educativos 
de la Comarca; 
Primaria, Secundaria y 
Bachillerato

0 – 18 años

• GOIERRI ESKOLA

• GGME

• PRAXAIR

• ORKLI

Goierri Eskola y 
GGME

• LORTEK

• HINE

• INDAR

• Otras empresas de la 
Comarca

En la En la 
empresa



Perfiles 4.0
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Fazilitadoreak

Finantziazioa



GOIERRI ESKUALDEA 
ETORKIZUNA GARATZEN
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