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Resum de les activitats més rellevants dutes a terme durant I'exercici 2015.
A) ACTIVITATS DELS ORGANS DE GOVERN

= 4la Reuni6 del Comité Executiu del Pacte Industrial , celebrada al Barcelona
Advanced Industry Park de Barcelona. 08/04/2015

El Pacte Industrial de la Regié Metropolitana de Blama

ha celebrat el passat 8 d'abril la 41a Reuni6é delit&om
Executiu amb [I'assisténcia dels representants dels
ajuntaments i de les entitats que integren I'assii La
reunié, celebrada al Barcelona Advanced Industnk Par
(BAIP), ha finalitzat amb una visita guiada a les
instal-lacions d’aquest nou equipament en queée pdwut
visitar, entre altres espais, el taller mecanic peta
realitzacié de prototips.

La reunié ha comencat amb la intervencié de Vesdnic
Kuchinow i Anna Lluis, de I'empresa Simbiosy, quanh
explicat I'estudi que estan realitzant per encadelcPacte
Industrial sobre els reptes dels poligons industdavant
la transicié energética.

Un moment de la reunié nimero 41 del Comité Executiu

El president del Comité Executiu, Carles Ruiz, haadastel paper clau de I'energia en la competitivitdustrial, i
el paper clau de les administracions de cara @gestels poligons i promoure la col-laboracié @eimpreses. Per la
seva part, el coordinador gerent, Carles Rivera,rma@at alguns dels propers titols que formaran garles
col-leccions de publicacions del Pacte Industgl Quaderns i els Papers. | entre les activieaisnts organitzades
per I'associacid, Carles Rivera s’ha referit a lagola “La industria de I'automobil. El perque d'witecelebrada el
passat 6 de marc al Cercle d’Economia. D'altra baddeant la reunié també s’ha informat, entre alaspectes, del
tancament dels comptes anuals del 2014, de la g@ple pressupost per al 2015 i de la sol-licitiadirebsio
d’alguns ajuntaments de la RMB com a socis ordirtis®acte Industrial.

Activitat de les Comissions de Treball

Durant la reuni6, els presidents de les Comissioas Teeball han informat de les respectives actwitat
desenvolupades i de les activitats en curs i peviger al 2015. Aixi, per exemple, en 'Ambit debilitat s’ha
destacat I'elaboracié del primer nimero de la ectib Papers del Pacte Industrial, “Reflexions atten de la
mobilitat de mercaderies als poligons industriaslal Regié Metropolitana de Barcelona”, que seraeptas el
proper 24 d’abril. Per part de '’Ambit de Formasiba esmentat la col-laboracié del Pacte Industrida Jornada
Internacional en Formacio Professional Industaedanitzada per la Fundacié BCN Formacio Professional

De I'activitat de I’Ambit d’Activitat Econdmica s# detallat I'estat en qué es troba I'elaboracifetsudi “La xarxa
de suport a la internacionalitzacié economica deRé&mio Metropolitana de Barcelona”, dirigit pel psxfer
d’ESADE Angel Saz-Carranza. Finalment, de I'’Ambindiovacio, s’ha anunciat la presentaci6 del prapee maig
del Quadern namero 12 del Pacte Industrial, quéagmer titol “La innovacié tecnologica a la RMB: lbtzacio i
tecnologia de les patents europees”.

D’altra banda, aquest ha estat I'Gltim Comite Execde Jordi Roig, president de la Comissio d’'Innodague
cedeix el relleu com a representant de la pat®®HEC a Sergi Fuster, president de PIMEC Joves Baikrelgat —
L’'Hospitalet. El president del Comité Executiu, CarRuiz, li ha dedicat unes paraules d’agraimentgiarla tasca
desenvolupada al Pacte Industrial, a qui ha estatilat des de la seva fundacio el 1997.
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= XX Consell General del Pacte Industrial , celebrat a Can Marfa - Génere de punt
de Mataré. 11/12/2015

Els Ajuntaments de La Llagosta, La Palma de Cervell 0
Vallirana, nous membres del Pacte Industrial

Un moment de la reunié del XX Consell General del Pacte D'esg. a dta.: Carles Ruiz, Sonia Recasens, David Bote i
Industrial Carles Rivera

El Pacte Industrial de la Regi6 Metropolitana de Blama ha celebrat el passat 11 de desembre el $eCoXsell
General a Matar6 amb la participacié dels represemte les entitats i institucions que l'integrBarant la reunié
s’ha aprovat I'adhesio6 dels Ajuntaments de La L&agola Palma de Cervelld, Vallirana i Caldes de Montom a
socis ordinaris. En el cas de Caldes de Montbutoskistori ja ha comunicat al Pacte Industrialdaasintencio
d’adherir-se a I'associacio i resta pendent rearsol-licitud formal per fer-se efectiva. Amb ageesadhesions, el
Pacte Industrial continua creixent amb la incorpidrae noves entitats que comparteixen els mateikgEsctius.

Actualitat del Pacte Industrial

La reunié del XX Consell General ha estat presigidaSonia Recasens, presidenta del Consell Gendrehde
Industrial i diputada delegada de Promocié Econami®©cupacié de la Diputacié de Barcelona. L'alcattie
Mataré, David Bote, ha estat I'encarregat de doaéehvinguda als assistents.

A continuacio s’ha presentat el Quadern nimero€elPdcte Industrial “La xarxa de suport a la inderanalitzacio
economica de la RMB”, a carrec del seu autor, elgssafr d’ESADE Angel Saz-Carranza, i posteriormehna s’
realitzat una taula rodona.

Una vegada ha conclos la taula rodona, Carles Riggident del Comité Executiu del Pacte Industratalde de
Viladecans; Carles Rivera, coordinador gerent detePiaclustrial, i els presidents de les Comission¥réball han
presentat la Memoria d’activitats 2014 i han repaBactualitat de I'associaci6 i les activitats airs.

Entre altres punts de I'ordre del dia, s’ha procada renovacié d’alguns carrecs organitzatiusadsociacio. D'una
banda, s’han nomenat vicepresidents del Consell r@lelkarc Castells, vicepresident segon i Presidefggat de
I'Area de Desenvolupament Econdmic Local de la Epid de Barcelona; Sergi Fuster, de PIMEC, i Magh d
Carmen Villarrazo, de la UGT de Catalunya. D'altrandm també s’han nomenat nous membres del Comiteé
Executiu. Una altra de les novetats d’aquest XX Elbiizeneral ha estat la participacié de molts nmepsesentants

de les entitats membres del Pacte Industrial, qugran part han estat renovats després de lesemmeeccions
municipals.

www.pacteindustrial.org 3
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B) ACTIVITATS DESENVOLUPADES PER AMBIT D'’ACTUACIO

Mobilitat

Participacié en el Workshop informatiu del Pla Metropolita de Mobilit at Urbana
(PMMU) de I'AMB *“Plans de mobilitat a Europa: Helsi nki, Frankfurt,
Manchester i Copenhaguen”, organitzat per 'AMB. 28/01/2015

Participacio en la Sessi6 plenaria del Pacte per la Mobilitat de I'Aj  untament de
Barcelona . 31/03/2015

Paper numero 1 del Pacte Industrial “Reflexions a I'entorn de la mobilitat de
mercaderies als poligons industrials de la Regié6 Metropolitana de Barcelona”
(Autor: Ignasi Regas).

- Edicié, publicacié i difusio.

- Acte de presentaciO i posterior celebraci6 d'una taula rodona sobre la

mobilitat de mercaderies als poligons. Sala d'actes de l'edifici EI Vago del
recinte de I'Escola Industrial de Barcelona. 24/03/2015

Millorar la mobilitat de mercaderies als poligons é s clau
per impulsar la competitivitat de la industria de | a RMB

El Pacte Industrial ha presentat el document
“Reflexions a I'entorn de la mobilitat de mercadsrids
poligons industrials de la Regié Metropolitana de
Barcelona”, que ha estat elaborat per I'economista
Ignasi Ragas, d’IR Economia, Logistica i Territori, i
esdevé el primer nimero de la nova col-leccié Raper
del Pacte Industrial. La presentacié s’ha celebréa
Sala d'actes de I'edifici EI Vagé del recinte deédtola
Industrial en el marc d'una taula rodona sobre la
mobilitat de mercaderies que ha comptat amb la
participacié, a més de l'autor del document, de &3arl
Ruiz, president del Comité Executiu del Pacte Indalstr

i alcalde de Viladecans; Juan José Casado, president
la Comissi6 de Mobilitat del Pacte Industrial i
responsable de Politica Institucional de la Regio
D’esq. a dta.: Ignasi Ragas, Carles Ruiz, Juan José Casado i Metropolitana de Barcelona de la UGT de Catalunya, i
Francesc Ribera. Francesc Ribera, director de la Uni6 de Poligons
Industrials de Catalunya (UPIC).

L'objectiu d’aquest document és analitzar la medilde les mercaderies als poligons industrialg, realitat poc
coneguda tot i ser un factor clau per a la comipigdit de la industria i 'economia de la Regi6 Mugiolitana de
Barcelona (RMB). L’estudi fa una aproximacio a la maghde la logistica industrial de la RMB a partiuga
explotacié de I'Encuesta permanente de transpogtemdrcancias por carretera (EPTMC) dins de I'ambit d
Catalunya i de I'analisi de les dades sobre la ritabiienerada per algunes grans empreses loca&#zadpoligons
de la RMB. L’estudi vol contribuir a la millora deetonomia metropolitana aportant recomanacions etegper tal
gue les institucions publiques —especialment elmtaments— dediquin una major atencid6 a comprefele
realitats dels poligons i avancin cap a un enfocammes integrat de les politiques d'urbanisme,el®dvolupament
economic i de mobilitat.

www.pacteindustrial.org 4
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Participacié en la reunié del grup “Xarxa bus” del Pacte per la Mobilitat de
Barcelona . 29/09/2015

Reuni6 amb el Sr. Lluis Alegre, director de mobilit at de 'ATM per fer el
seguiment de les actuacions del Pla Director de Mobilitat de la RMB 2013-2018 i
per comencar a estudiar el contingut d’'un nou conveni de col-laboracié entre
ambdues entitats que actualitzi 'anterior. 01/12/2015

Formacié

Participacié en activitats relacionades amb possibles temes per a la col-lecci6
Papers del Pacte Industrial

- Taula rodona “Quin model de formacié dual necessita Catalunya?” i
presentacio del llibre “Un model de formacié profes sional dual per a
Catalunya? Reptes en el disseny i implementacio de la reforma” - Aula de
la Fundacié Jaume Bofill. Cotxeres del Palau Robert. Barcelona. o5/02/2015

Col-laboracié en la Jornada Internacional en Formacié Professional Ind ustrial ,
organitzada per la Fundaci6 BCN Formacié Professional. Un dels objectius
d’'aquesta Jornada és impulsar la formacié professional industrial, amb especial
emfasi en I'ambit de la mecénica. Auditori Torre Agbar de Barcelona. 11/03/2015

= Reuni6 amb el Sr. Oriol Homs per analitzar la possibilitat de realitzar una
actualitzaci6 del Quadern 9 del Pacte Industrial “Prospectiva de necessitats
d’'ocupacio i formacié a la RMB (2015 i 2020)", i acord per explorar les possibilitats
per a la seva subvencid. 21/07/2015

Activitat econdmica

= Manteniment de I'actualitzacio periodica en el SIMAE  dels indicadors economics
municipals provinents de la Diputacioé de Barcelona.

= Quadern numero 13 del Pacte Industrial “La xarxa de suport a la
internacionalitzacié economica de la Regié Metropolitana de Barcelona”.

- Finalitzacio de I'estudi.

- Edicié, publicacié i difusio.

- Acte de presentacio i posterior celebracié d'una taula rodona en el marc del
XX Consell General del Pacte Industrial. Can Marfa - Géenere de punt de
Mataro. 11/12/2015

www.pacteindustrial.org 5
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Cooperacio per a la internacionalitzacio i la
competitivitat metropolitana

D'esq. a dta.: Angel Saz-Carranza, Carles Ruiz, Sonia Recasens, David Bote, Toni Mora i Mateu Hernandez

El Pacte Industrial ha presentat el document “Lixaale suport a la internacionalitzacié economiedadRMB”,
dirigit pel professor d’'ESADE Angel Saz-Carranzajuie esdevé el Quadern nimero 13 del Pacte Industaia
presentacié s’ha celebrat a I'edifici de Can MarEn&e de punt de Matard en el marc de la celeboidX
Consell General del Pacte Industrial i ha finaliaab una taula rodona en la qual hi han particgpatés de I'autor
del document, David Bote, alcalde de Matard; SonizaBens, presidenta del Consell General del Pactisthial i
diputada delegada de Promocié Economica i Ocupdeifa Diputacié de Barcelona; Carles Ruiz, presideht d
Comité Executiu del Pacte Industrial i alcalde déadécans; Mateu Hernandez, director general de Baaxe
Global, i Toni Mora, president de la Comissié d’Aiat Economica del Pacte Industrial i representen€COO.

L'objectiu de l'estudi és identificar i caractedtz la xarxa d’actors que promouen i donen supora a
internacionalitzacié de I'economia de la Regié6 Mptiitana de Barcelona, analitzar els seus vinclies iseves
interrelacions i fer propostes per millorar el gancionament. L'estudi conclou que la Regié6 Metripola de
Barcelona ha creat una xarxa de suport a la intenmaldzaci6 economica interessant, prou segmeniada
professional, perd no es pot quedar en aquest pfumesura que la competéncia i dinamisme globaikcslaren, la
regi6 ha de continuar amb la millora instituciormple acompanyi el sector privat i industrial en ebcgs
d’internacionalitzacié —tal com fan totes les mpulis rellevants d’arreu del mon.

Aquest estudi elaborat per ESADE és pioner en agrups diferents organitzacions que presten serveis
d’internacionalitzacié a la Regié Metropolitana ded&dona en cinc grups, anomenats subsistemes,rd’acab les
seves funcions i activitats principals. Aquests sdarqueting internacional —que inclou la promoaidistica,
I'atraccié d’esdeveniments i rutes comercials, éstgp de la marca Barcelona, i I'organitzacié d'estéments—,
atraccio d'inversid estrangera directa, i tres Eibes relacionats amb I'exportacio: promocio ac#pcio i gestio.

Innovacioé

= Quadern numero 12 del Pacte Industrial  “La innovacié tecnologica a la RMB:
localitzaci6 i tecnologia de les patents europees”.
- Edici6, publicaci6 i difusio.
- Acte de presentacié i posterior celebracié d’'una taula rodona . Auditori del
Col-legi d’Economistes de Catalunya. o7/05/2015

www.pacteindustrial.org 6
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La RMB concentra meés del 80% de les patents
europees registrades a Catalunya i gairebé un
terc del total d’'Espanya

i

D'esq. a dta.: Toni Vilajoana, Carles Rivera, Jordi Roig, Julia Un moment de la presentaci6 del Quadern 12 del Pacte
Manzanas, Carles Ruiz i Vittorio Galletto Industrial

El Pacte Industrial ha presentat el document “lreovacio tecnologica a la RMB: localitzacio i tecnadode les
patents europees”, que esdevé el Quadern nimedelRacte Industrial. La presentacié s’ha celebriauditori
del Col-legi d’Economistes de Catalunya en el mamnal’'taula rodona sobre innovacié que ha comptat lamb
participacio de Carles Ruiz, president del Comite Httecdel Pacte Industrial i alcalde de Viladecadstia
Manzanas, economista i vicepresident de la Comidditonomia del Coneixement i Innovacié del Col-legi
d’Economistes de Catalunya; Jordi Roig, presideriad@omissio d’Innovacié del Pacte Industrial i reygmetant de
PIMEC; Toni Vilajoana, gerent de Propietat Intelldet i Valoritzacié d’Indo Optical, i Vittorio Gadtto, cap de
I'’Area d’Economia de I'Institut d’Estudis Regionaletropolitans de Barcelona (IERMB) i director destiedi del
Pacte Industrial.

L’objectiu d’aquest estudi és classificar i magifid'activitat d'innovacio tecnologica que es régisa I'ambit de la
Regio Metropolitana de Barcelona utilitzant com aidador les patents europees, amb el proposit dilcoin a
millorar el disseny de politiques publiques de stipda innovacio. L'estudi, que considera les daalgregades per
al periode 2005-2012 , ha classificat les patemtsciac sectors tecnologics —quimica, enginyeria aniea,
electricitat-electronica, instruments i altres eest i les ha localitzat en diversos mapes.

En aquest treball s’identifica clarament quin éetfil tecnologic d’excel:-léncia de la Regi6 Mewmb@mna de
Barcelona, cosa que suposa un punt de partida peiglié les institucions locals al territori pugdissenyar una
estratégia d'especialitzacié propia de recercanndvacio i, per tant, de futur intel-ligent.

= Elaboracio per part de I'Institut d’Estudis Regionals i Metropolitans de Barcelona de
'estudi consistent en I'ampliacié de continguts del Quadern namero 12 del
Pacte Industrial , amb l'objectiu de generar un informe especific per als municipis
membres del Pacte Industrial.

Sistema d’Informacié Metropolita d’Activitat Econom ica i Innovacio (SIMAE)

= Manteniment de l'accés des del SIMAE als indicadors economics municipals
procedents del sistema Hermes de la Diputaci6 de Ba rcelona amb
actualitzaci6 periodica de dades relatives a: evolucié de la poblacié; atur per sexe,
per sector d’activitat i per nivell formatiu; i assalariats, empreses i autbonoms per
sector d’activitat.

www.pacteindustrial.org 7
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Activitats transversals

Jornada “La industria de Il'automobil. El perqué d'u n eéxit” organitzada
conjuntament pel Cercle d’Economia i el Pacte Industrial de la Regi6 Metropolitana
de Barcelona. Cercle d’Economia. Barcelona. o5/03/2015

Jornada “La industria de I'automobil. El perque d’u n exit”

D'esq. a dta.: Joaquim Coello, membre del GT Indlstria del Cercle d’Economia; Noemi Moya, manager de Relacions
Institucionals i Governamentals de Nissan Motor Ibérica; Carles Ruiz, president del Comité Executiu del Pacte Industrial i
alcalde de Viladecans; Antén Costas, president del Cercle d’Economia; Viceng Aguilera, president del CIAC, i Ciriaco Hidalgo,
gerent de Relacions Governamentals de SEAT-Volkswagen Espanya

La jornada “La industria de I'automobil. El perquéun éxit” ha estat organitzada conjuntament pelcleer
d’Economia i el Pacte Industrial de la Regi6 Metidpoa de Barcelona. L’objectiu de la jornada hategue

experts i actors del sector de I'automocié debatessbre el sector i la seva evolucié en una temdtona. Anton

Costas, president del Cercle d’Economia, ha destmeaEspanya és I'tinic pais de la UE que no hataapaplanta
d’automoci6 en els darrers anys. “Alguna cosa bemaeu haver fet”, ha subratllat. Segons Costat| tjoe es

tracta d’'una indistria madura, ha demostrat qua §se major capacitat constant d’innovacio té”pEdsident del

Cercle d’Economia ha defensat que la indUstria batdf vinculada a la innovacio i tenir-la a prgicment.

El president del Comité Executiu del Pacte Industrialcalde de Viladecans, Carles Ruiz, s’ha referita

importancia del sector de I'automobil, que ambagsvis que s’estan produint en I'economia i el coms“cada
vegada és més canviant i incorpora més tecnoladjiersitat, i a més és un sector molt rapid arBhd'incorporar
aquests canvis, i d’exit”. Ruiz ha remarcat la poi@mle Catalunya en logistica i innovacio, i en agsentit ha
apuntat la necessitat d’apostar per les tecnoldgiesversals. Per Ruiz, la millor politica indwatés la inversié en
educacio i ciencia, ja que és la garantia per sdgoiementant la productivitat a la indUstria rag#ir la seva
continuitat. El president del Comite Executiu tarhbéexplicat que el Pacte Industrial “és la veu'ideustrialisme

a Catalunya” des de la seva fundacid I'any 1997j ¢pte hi ha hagut moments en qué semblava ques aléctors
tenien molta més tirada. “Sempre hem volgut fer f@@a que tingui sentit”, i en aquest sentit Ru ditat els
darrers estudis sobre els sectors de la construdeiGautomobil.

www.pacteindustrial.org 8
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Paper 2 del Pacte Industrial “Vers un nou model de desenvolupament territorial:
el repte de reaprendre formes de treball”

- Encarrec a Orkestra - Instituto Vasco de Competitividad I'elaboracié del paper
de (Autores: Miren Estensoro, investigadora, i Miren Larrea, investigadora
sénior).

- Elaboracioé del paper.

- Edicié, publicacié i difusio.

- Acte de presentaci6 i posterior celebracido d’'una taula rodona . Recinte de
I'Escola Industrial de Barcelona. 19/10/2015

Aprenentatge i coproduccio de politiques, reptes pe r al
desenvolupament economic del segle XXI

Diputacié
Barcelona

Diputaci6

Barcelona _— ]

@ Diputacié
Barcelona

D'esq. a dta.: Miren Larrea, Miren Estensoro, Carles Ruiz,

D’esg. a dta.: Miren Larrea, Miren Estensoro i Carles Ruiz Josep M. Vilalta i Carles Rivera

El Pacte Industrial de la Regié Metropolitana de Blma ha presentat el document “Vers un nou model d
desenvolupament territorial: el repte de reapreridnmes de treball”, que ha estat elaborat perel@Enomistes
Miren Estensoro i Miren Larrea, d’'Orkestra - Ingiit Vasco de Competitividad, i esdevé el segon ndrderla
col-leccié Papers del Pacte Industrial. La preséhtha celebrat a la Sala d’actes de I'edificMaigé del recinte de
I'Escola Industrial en el marc d’una taula rodooarse nous models de desenvolupament territorialhgueomptat
amb la participacié, a més de les autores del dentinde Carles Ruiz, president del Comité ExecutiuPaeite
Industrial i alcalde de Viladecans; Josep M. Vdalsecretari executiu de I'Associacié Catalana d/drsitats
Publiques (ACUP), i Carles Rivera, coordinador gedehPacte Industrial.

L'objectiu d’aguest document és aportar elementsrgiexionar sobre noves maneres d’emprendre rah€ipals
reptes del desenvolupament territorial, utilitzaoim a punt de partida un diagnostic sobre la impigatio
d’'estratégies d’especialitzacié intel-ligent alsPBasc. La idea central és que la resolucié ambdé&djuests reptes
requereix canvis en profunditat en els rols deflsreints actors del territori i les seves formeantéiiaccio.

El document aporta reflexions especialment relle/qer crear espais de trobada com el que estéigomadt el
Pacte Industrial, que serveixen d’'apropament ezitradn del coneixement i els actors que trebaltefigenbit del
desenvolupament local. També per a institucionsicipais i locals de nivell intermedi (AMB, Diputacide
Barcelona), en la mesura que comparteixen la reapditat de dotar al territori d’aquests espaistamada i
d'aquestes noves formes de treballar.

= Quadern numero 14 del Pacte Industrial “Guia d’iniciatives locals cap a la
transicid energética als poligons industrials”.

- Encarrec a 'empresa Simbiosy I'elaboracio de I'estudi.
- Elaboracio de I'estudi.

www.pacteindustrial.org 9
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- L’objectiu del treball és aportar als responsables municipals i agents economics
locals orientacions i casos practics que els ajudin a desenvolupar el gran
potencial que tenen per impulsar el procés de transicid energética, partint
d’accions en els seus poligons industrials.

Paper 3 del Pacte Industrial “Reflexions per al disseny d'iniciatives locals
d’'impuls de la R+D+l als poligons d’activitat economica”.

- Encarrec a Innopro Consulting de l'elaboracié del paper (Autors: Miquel
Barceld, Anna Brunet, Enric Fuster i Eduard Cusco).

- Elaboracio del paper.

- L'objectiu d'aquest paper és aportar reflexions i idees que ajudin els
responsables de desenvolupament economic local i els agents economics a
dissenyar i impulsar serveis de suport a la innovacio en els centres de serveis a
les empreses dels poligons d’activitat economica.

Paper 4 del Pacte Industrial “La importancia de la concertacié per a la promocio
de I'activitat industrial, I'ocupacio i la cohesio social”.

- Encarrec a la Universitat Autonoma de Barcelona de l'elaboracié del paper
(Autor: Andreu Lope).

- Elaboracio del paper.

- L'objectiu d'aquest paper de treball és subratllar la importancia de la
concertacié territorial per potenciar I'activitat industrial, I'ocupacié i la cohesio
social, i mostrar diverses experiéncies respecte d’'aguest tema que serveixin
de mecanisme de suport a limpuls de la concertacid entre els agents
significatius del conjunt de la RMB.

= Paper 5 del Pacte Industrial “Iniciatives locals d’'impuls a I'economia circular”.

- Encarrec a Gestidén de Organizaciones y Conocimiento, S.L. de I'elaboracié del
paper (Autor: Xavier Marcet).

C) SUBVENCIONS

La Diputacié de Barcelona va concedir, segons decret dictat en data 9-11-2015, la
subvencid per al financament de les despeses d’actualitzacio, millora, integracié de
dades i diallotiament (housing) del web i del Sistema d’Informaci6 Metropolita
d’Activitat Economica i Innovacié (SIMAE)” per a l'exercici 2015, que havia estat
sol-licitada pel Pacte Industrial.

D) COMUNICACIO
Pagina web
Des de la seva posada en funcionament a mitjan 2013, el web

(www.pacteindustrial.org) s’ha convertit en un portal de noticies d’actualitat del sector
industrial, on es donen a coneixer les tasques que el Pacte Industrial duu a terme per

www.pacteindustrial.org 10
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impulsar la competitivitat de la industria, fomentar la creacié d’ocupacio i millorar la
cohesi6 social i la sostenibilitat del territori metropolita. Al web s’hi publiquen tant
noticies del Pacte Industrial com d’altres organismes que puguin ser rellevants per als
agents interessats en el desenvolupament economic i el sector industrial. Durant I'any

2015 el nombre d'usuaris del web del Pacte Industri  al ha estat 7.637 i s’han

visitat 18.311 pagines.

— Pacte Industrial de
,i la Regié Metropolitana

de Barcelona

SOBREEL PACTE PUBLICACIONS

Cooperacid perala AGENDA © © Veurs agenda
internacionalitzacioi la
competitivitat metropolitana
El passat 11 de desernbre ha tingut lloc /0472016
la presentacid del document “La xarxa
[y desuportala 42a Reunid del Comitd Execunu del
llegir Pacte Industrial

Aprenentatge i coproduccio de

politiques, reptes peral SEGUEIX-NOS
desenvolupament economic del

Els Ajuntaments de La P Bl R
Llagosta, La Palma de 2 e massr 15 rombrs o o 1 ks e
Cervelld i Vallirana, nous e (1) S 51
membres del Pacte e |
i El Pacte Industrial participa en nivell d'ocupaci a #Catalunya?
["dUStnal un [1ebat|;ﬂhlrtainnwncieD =Bf"Nd_Tmh§“ o
OrgalHiZHT per |‘ADEPG pic.twitter.com/YCWslu1ZKO

El Pacte Industrial de la Regié Metropolitana de
Barcelona ha celebrat el pagsat 11 de desembre el seu
XX Consell General a Matard amb la paricipacid dels .
representats de les entitats | institucions que ['integren = Barcelona, Carles Rivera, ha. T =
Durarnit la reunid s'ha aprovat I'adhesid dels Ajuntaments de - |r'" fta

La Llagosta, La Palma de Cervelld, Vallirana i Caldes k legir + o

de Montbui com-a socis ordinaris. En el cas de Caldes de ™" 88.000
Montbui, el consiston ja ha comunicat al Pacte Industrial la i

seva intencié d'adherir-se a l'associacid | resta pendent I mmﬂﬁﬂ -

rebre la sol - licitud formal per.

P .
Bl conrdiiadn aurene el Pacts £3 Retuitat per Pacte Industrial

Industrial de la Regié Metropalitana de RMB

Tuita a @pacteindustrial
legir +

El web també enllaca amb perfils del Pacte Industrial en diferents xarxes socials de
referéncia, de manera que esdevé un nou canal de comunicacié amb els membres del
Pacte Industrial i un punt de trobada dels professionals de tots els ambits en qué
treballa el Pacte Industrial.

El Pacte Industrial té perfils en les seguents xarxes socials: Twitter, Linkedin,

Facebook, Google +, SlideShare, Issuu i YouTube . A Twitter, durant I'any 2015 es
van realitzar 219 tweets i es van comptabilitzar 441 seguidors.

Preséncia del Pacte Industrial en els mitjans de co  municacio

Taula 1: Nombre d’aparicions del Pacte Industrial en els mitjans de comunicacié. Any 2015.

24 64 1 1 15
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Noticies relatives a la Jornada “La industria de I'automobil. El perqué d'u

Pacte Industrial de

la Regié Metropolitana
de Barcelona

INNOVACION/ EL C/RCULO DE ECONOMIA'Y EL PACTE INDUSTRIAL DE LA REGIO METROPOLITANA
DEBARCELONAREUNEN AEXPERTOS DEL SECTOR PARAANALIZAR SU SITUACIONY SUS DESAFIOS.

Los retos del automovil:
conectividad y eficiencia

ﬁ e

Un sector maduro pero no absoleto, Ast
se definid ayer a la industria de Iz auto-
mocidn en Espafia en una mesa redon-
da organizada por el Circulo de Econo-
‘miay el Pacte Indusmial dela Regio Me-
mopolitana de Barcelona. E1 principal
reto del sector es lainnovacion constan-
e enfocada sobre todo a lograr una ma-
yor conectividad en Jos vehiculosy aen-
contrar formulas de consumo eficients,
mis respeioso con el medio y que no

L

RNl e Tae
Antdn Castas, Noemi Moya, Ciriaco Hidalgo y Viceng Aguilera.

derecha: Joaquim Coella, Carles Ruiz,

encarezca la produccion. Y, ~ ~ millones de euras anuales], la innova-
guirlo, es preciso invertir en formacion.  Seat destina 13 millones de ciony Ia apermura de nuevos mi
El presidente del comité ejecutvo del  euros anuales a la formacion como Argeliay México.
Pacte Indusmialy alealde de Viladecans,  y esta penetrancdo en nuevos Noemi Moya, representante dere]:l
Carles Ruiz, explich que este sectar, que  mercados como Argelia ciones instincionales de Nissan, i
representa el 75% dﬂ PIB caralin, es enlanecesidad de capar mlenoy desa-
uno“delosmas: quéincor- rrollarko -1 dedico 83.000 ho-
e m&"c%mz'?mﬁ ssan apuesta por B e
recalcd ién 1a necesi = = afio pasado- v su apuest por
de innovar para adapmarsealos cambios - Aumentar su competitividad o5 diesel de b Zona Franca de
en la mowrizacion, a i conexién conla— con el *hub’ de motores Barcelona, fruto de un acuerdo con Re-
tecnologia y a las ciudades inwligentes.  diiesel en la Zona Franca nault Laresponsable de Nissan asegurd
Viceng Aguilera, presidente del Clus- que el repunte de la firma en Camlunya
ter del Automdvil, deszco que se Tam se debié a un cambio de mentalidad,
de “una partida que se juega a nivel  ciencia de lacombustion -l ransporte  desde una actitud de supervivencia a
mundial”,enlaqueel75% delaproduc-  representa mdavia el 30% del consumo  oma de competitividad.

citn mundial se fabrica entre Asia y
América. Respecto a la conectividad,
asegurt que el coche habia sido “el gran
desconectado hasta ahora”, pero que
es0esti cambiando.

Segan Joaquim Coello, presidente
del Instimiode Economiade Barcelona,
las wes grandes dreas de mejora de esa
industriason la comunicacion enviajey
las medidas de seguridad activa, la efi-

de energia-, y los materiales de cons-
truccion del coche.

En el aspecto de la eficiencia, el ge-
rente de relaciones gubernamentales de
Seat, Ciriaco Hidalgo, afirmd que su
empresa ha logrado reducir en un 21%
las emisiones en el proceso productivo.
Y, enmre s claves de su éxito, desacd
“Ja implicacion de las personas, la for-
macion [a la que la compafiia destina 13

Ene los asistontes al cologquio, Ano-
nio Lopez, investigador del Centro de
Vision por Compurtador de Ia UAB, re-
cord que b investigacion sin financia-
€ién no es viable, y Bernat Villarroya,
respansahle del secor de ka auromocion
en CCOO, advirti de que los rabajado-
res todavia viven una sinacion comphi-
cada y que el éxito que registrala indus-
mianolesharepercurido.

A Expansion 06/03/15 »La Vanguardia 08/03/15
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Noticies relatives a la presentacio del Paper 1 del Pacte Industrial Reflexions a I'entorn de la
mobilitat de mercaderies als poligons industrials de la Regié Metropolitana de Barcelona.
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La competitivitat dels poligons industrials passa per
millorar la seva logistica i la mobilitat de mercaderies

L'equip promotor de I'estudi considera que les
administracions locals “s’han preocupat molt pels
seus ciutadans i poc per la seva industria”

decaleg de mesures per impulsar i millorar la

| La Regi6 Metropolitana de Barcelona presenta un
mobilitat de mercaderies als poligons industrials
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Noticies relatives a la presentacié del Quadern 12 del Pacte Industrial
La innovacié tecnologica a la RMB: localitzacié i tecnologia de les

patents europees.
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La region metropolitana
concentra un tercio de
patentes europeas de Espana

W Twittear || 0

LELER G 2 ol primers de tus ammiges en recomendiar esto.

@ Tags: empresas automocién e industria

o7S0S | EFE
Barcelona, 7 may (EFECOM) - La region metropalitana de Barcelona concentra
entre 105 afios 2005 y 2012 casi un tercio de 13 patentes eurapeas registradas
en toda Espafia en ese periodo y un 80 % de Ias generadas en Cataluna

Estos datos constan en un estudio presentado hoy por el llamado Pacta
Industrial e la Regian Metropalitana de Barcelona en |a sede del Callegi
dEconamistes de Catalunya

De las 8,663 patentes registradas en Espania entre 2005 y 2012, 2,677 fueran
solicitadas por empresas de la Region Metropalitana de Barcelona, que aharca
el grueso de 12 industria ubicada en 13 provincia de Barcelona

Con todo, el estudio pone de manifiesto gue desde 2008 a 2012 1a Region
Metropolitana de Barcelona remitit solicitudes de patentes a menor ritna gue el
seguida en el conjunto de Espafia

Senicio de nafiias de agencias

D ey

» 20 minutos 08/05/15
<«Expansion 07/05/15
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Barcelona
té el 30%
de patents
d’Espanya
La Regid Metropoli-
tana de Barcelona
(RMB) -integrada per
set comargues de la
provincia— concentra
més del 80% de les
patents europees re-
gistrades a Catalunya
i representa el 30%
del total a Espanya.
Entre el 2005 i el
2012,1a RMB va regis-
trar 2.677 patents,
Catalunya 3.189 i el
conjunt d’Espanya,
un total de 8.663, se-
gons l'informe La in-
novacio tecnoldgica
en ala RMB: localit-
zacio f tecnologia de
les patents enropees,
elaborat pel Pacte in-
dustrial de la RMB.
Els sectors amb més
patents registrades a
la RMB sdn el de la
quimicaieldel'en-
ginyeria mecinica,
que també sdn els
més exportadors.

Noticies relatives a la presentacié del Paper 2 del Pacte Industrial Vers un nou model de
desenvolupament territorial: el repte de reaprendre formes de treball.
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El Pacte Industrial obre el debat de la governanca
en xarxa per afavorir un major desenvolupament

Diari de Terntassa

amb la inclusié també d'alires actors del mén académic i

privat

IE\ repte és millorar les férmules de governanga multinivell,

transformador

La investigacié social ha de tenir un papsr més rellovant per
construir noves estratégies, perd ha de millorar el seu caracter

Imanol Crespo

15 anys de crisis econgmics ha marcat, en malts ca-
‘565, um pum  apart que obliza & abordar les proble-
‘mitiques existenrs smb nous métodss difarenss als
Tadicionals. Simacions exTsordindries § contextos
complexos demanen soluciones  respostes tmibé excep-
cionals a les que fins ara s'havien donst | que encars san
vigents en molrs casos. Ara que Is recuperacié econbntica
comenca & ser uma rsalitat o1 1 que de mazers mcipient
& moment de plantejar <l model de deservolupament ter-
titorial 1 els retes encara pendents que de o assalir-se
contimiaran sent murs intangibles també per 3 les zonss
subreziomals com les comargues. En aquest marc, el Pacte
Industrial de la Regid Metropolitzns de Barcelons ba pre-
semat €l sen Paper 2 sota &l pom “Vers un nou modsl de
o
de m=ball”, d les sconomistes Miren Estensoro § Miren
Larrea, ambdues de I'lnstimut Basc de Competiivitac Or-
kesta, un exemple del mow model que exigeix en aquets
sentit s complexa societst del segle XX

presidit par

£ PAGTE NOLSTRAL PRESE)
" w

b
Valcalde de Viladecaus, Carles Ruz, obre el debat de I
Hixia 0 Seguir i que té un conceple progi Com 8 punt de
partids: el diagnostic i Is implantscid de les estratagies
despecialitzacia intel‘Tigant (R153) de Dominique Foray,
‘precursor del concepte. Aquest Gpus séu estratégies de re-
cerca § desenvokipament que busquen generar svantatges
competitius en el territori d'acord emb les opormmirats i
les fomaleses existents D*aquasta maners, b ha s fase

comarques es desmarquin de Is rests amb une aposta per
les seves fortaleses, on 5'splicara mtensivament ls seva
intervenci. Perd perqué aixd sigui possible ds fonsmental
am canvi en les formes de treball, en les maneres

zatives, en la maners de fer politice, aixi com wm major
apropament del mén académic 4 la realitmt per afivorir la
investigacis-accié: “Creiem que s'imverteix malt en fves-
tigacio i perbno vesta

‘prévia de seleccis § prioritzaci per d tizar e
sectors més concrets les polifiques d'imovacio. S'afivo-
reix -3 diferenci de Ia versicalitat regions] d'alires poli-
tiques d'imnovacié- que els teritaris com les ciumss o les

rol constructin, trensformador, de In investigacio social”,
apuntava Estensoro, una de les cosmores

Governanca multinivell

Un dels reptes que I'estdi del Pacte Industrial planteja
&5 Varticulacis multinvell enesa com les diferents poli-
tiues i estotézies que es definsixen tenint en compte els
respactius nivells tarvitorials que convinen en m mateix

A ACTE A LA COMPARYIA D LEB DLUES AUTORS DF LA WVESTIOACH

squest cas, en un actor central tal i com ¢ Govem naci-
onzl. T aquest & precisament un dels tradicionals marcs
amb el que les estratégies: Tespecialirzncio fmrel-lizemt
vol trencar- Ia ceatralitat del Govern front d'mm desenv-
Inpament per territoris subregionsls com les comarques:
“Foray recomeix que els processos RTS3 requercixen posar
émfasi en Iz Iogica de bain 2 dalt (bottom up), o descentra-
Titzadors, dl procés de disseny de politiques a promoure
# pusar en prictica mecanismes moderns de governans

Enxara
Estensaro i Larrea,
exemples que ja 56n uma Tealitat ol termitori basc, @ través
de diferents sgéacies de desenvolupament comarcals, &
més de In povernsnce multimivell, 'h d'anar un pas més
enlli amb I'sposta d les relacions en xarea: “El repte de

verritor. I és que si és ben cert que. tot1 que
ens men als seus ambits cor-
responenrs, b b wm déficit pel que fa entitars on estgwn
reprasantans aquests diferents nivalls competencials: lo-
¢al, comareal, provincial, fins al regional, Es més habimal
tenir wma politica regional que geners les seves estmaiegies
en matéria d’innovacis i on els diferents actors subresi-
omals s'alinesn complint aquests parimerres ja fixats.
Aquest concapte acaba convermnt al Govem Tezional, en

L w
&ctoss dl territori que el govern regionsl, ja que el nou
mode de relacions depén de nmilriples actors™ En aquast
sentit, cal tenir an compte squests complexitat en qué els
militples actors dsl fETICON PUZUIN fer 13 522 POTICId.
S'estan referin, d'vna bands, ol mén acadenic §, d'altra, 3
mén empresarial o privar Efectvement, el sector piiblic i
per tant, I politica; les vmiversitars i les empreses sén res
vel 8
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La gobernanza en red, clave para desarrollar la
Regié Metropolitana

Redaccion | 20.10.2015 | 04:24

Las economistas vascas Miren Estemsoro y Miren
Lamea, de Orkestranslituto Vasco de Compelitividad,
presentaron ayer por la tarde un estudio impulsado
por el Parc Industrial de la Regié Metropolitana de
Barcelona centrado en un nuevo modelo de desarollo
termitorial y el reto de reemprender las formas de
trabajo. El trabajo identifica..

...para continuar leyendo, hazte SUSCRIPTOR
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B Pacte ndustrial de ia Regi Metropolitana defiende nuevas
poficas de desarrolio econdmico

A Diari de Terrassa 20/10/15
<« El Llobregat Novembre 2015
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/ la Regié Metropolitana Memoria d’Activitats 2015
de Barcelona

Noticies relatives a la presentacié del Quadern 13 del Pacte Industrial, La xarxa de suport a la
internacionalitzacié econdmica de la RMB, i celebracié del XX Consell General.

europa press = & LAVANGUARDIA

catalun a CAT-PACTO INDUSTRIAL . .,
y El Pacto Industrial promueve la creacion de

una agencia Marca Barcelona
XX CONSEJO GENERAL <o @o ’v
El Pacte Industrial pide coordinar mejor el apoyo B o il

Barcelona  Girona Lleida Tarragona  FiradeBarcelona  Canal Agro

a la internacionalizacion empresarial
Baicelona, 11 dic (EFE).- El Pacto Industrial de la Region Metropolitana de 3 n
Barcelona promueve la creacion de una agencia Marca Batcelona, qite - emge "!“,'-f‘*’de R
f |y | [ tinked | teptesentatia "un salto cualitativa’ en In gestion de a zona. ures
En un comunicado, el Pacto Industrial ha explicado que hoy ha presentado
un titulado "La red de apoyoa la i izaci
BARCELONA, 11 Dic. (EUROPA PRESS) - econdmica de la RMB", cuyo objetivo es analizar a los actores que la

promueven, sus vinculos y hacer propuestas para mejorar su

El Pacte Industrial de |a Regio Metropolitana de Barcelona ha pedido este viernes una mejor coordinacion funcionamiento.

de las iniciativas de apoyo a la internacionalizacion empresarial en la zona para eliminar duplicidades y
mej jento, seqin se desprende de un estudio presentado durante el XX Consejo General de Este estudio elaborado pot I escuela de negocios ESADE, con el profesor
entidades y sindicatos. Angel Saz-Cartanza a I cabeza, ha agrupado a las distintas organizaciones

AEuropa Press 11/12/15  VVia Empresa 11/12/15  Ala Vanguardia (EFE) 11/12/15 V¥m1ltv 11/12/15

® . rempresa - @ s e

EMPRESA |GESTIO EMPREN MERCATS TENDENCIES |

TAGS

La RMB s'analitza per impulsar la
internacionalitzacié i la competitivitat

Redaccié BARCELONA

h @ El Pacte Industrial de la Regio

E) PARTICIPACIO INSTITUCIONAL | ALTRES ACTIVITATS
Noves incorporacions de membres
Aprovacié de I'adhesi6 dels ajuntaments de Vallirana , La Palma de Cervell6 iLa
Llagosta com a socis ordinaris del Pacte Industrial en la reuni6 del Consell
General del dia 11 de desembre de 2015.
Participacio en actes i jornades
14/01 Jornada de presentaci6 del projecte “Ocupacio a la IndUstria Local” -
Area de Desenvolupament Economic Local- Diputacié de Barcelona. Espai
Francesca Bonnemaison. Barcelona.

21/01 Jornada “Viladecans, Factoria d’Oportunitats” . Edifici Cubic. Viladecans.

o5/02 Esmorzar-col-loqui “Eleccions municipals 2015: L’Ar ea Metropolitana de
Barcelona” . Hotel Avenida Palace. Barcelona.
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17/02 Workshop “Global Trends in Cities and Lessons for t he Barcelona
Metropolitan Area” . IESE. Barcelona.

19/02 Jornada “Reflexio Estrategica Metropolitana” , organitzada per 'AMB. Edifici
Disseny HUB. Barcelona.

17/03 Sessio “Les energies renovables en el metabolisme m etropolita futur” del
cicle “Dialegs 2015 entorn la Sostenibilitat del Territori Metropolita” - Direccié de
Serveis Ambientals de I'Area Metropolitana de Barcelona. Museu del Disseny
de Barcelona. Barcelona.

25/03 Workshop sobre recerca, innovacio i industria  , organitzat pel Pla Estratégic
Metropolita de Barcelona, corresponent als treballs de diagnosi estrategica en
el marc d’elaboracio del Pla Estratégic Barcelona 2025. Barcelona.

26/03 al 19/06
“Gesti6 Aplicada de [I'Estratégia de Recerca i Innov aci6 per a
I'Especialitzacio Intel-ligent (RIS3)” , Universitat de Vic. Barcelona.

13/05114/05
Jornada “NOVUM” - Festival de Ciéncia, Tecnologia i Innovacio de Barcelona.
Palau de la Virreina. Barcelona.

20/04 Jornada sobre “Economia Industrial” organitzada per la Fundacio per la
Inddstria. Sabadell.

22/04 Jornada “Industria 4.0  organitzada per ACCIO. Barcelona.

29/04 Presentacio dels “Plans d'actuaci6 dels set ambits de [l'estratégia
industrial’, amb cloenda a carrec de I'Honorable Sr. Felip Puig, conseller
d’Empresa i ocupacié de la Generalitat de Catalunya. Barcelona.

o7/o5 Presentaci6 del Cluster de Materials Avancats organitzat per ACCIO.
Barcelona.

18/05 al 29/05
“Regional and cities competitiveness” de 'ESE. Barcelona.

20/05 Jornada “Transformacié dels poligons industrials” . Construmat-Beyond
Building Barcelona. Fira Barcelona Gran Via. L'Hospitalet de Llobregat.

03/06 Ponéncia del Sr. Carles Rivera, coordinador gerent del Pacte Industrial,
en la taula “Els reptes de la innovacio” de la Jornada de la 2a edici6 de
I'’Agora pimes, organitzada per I'Associaci6 d’Empresaris de I'Alt Penedés, el
Baix Penedeés i el Garraf. Vilafranca del Penedes.

www.pacteindustrial.org 15



7 Pacte Industrial de XXI Consell General
/ la Regié Metropolitana Memoria d’Activitats 2015
de Barcelona

El Pacte Industrial participa en un debat sobre
innovacié organitzat per TADEPG

El coordinador gerent del Pacte Industrial de laid&Reg
Metropolitana de Barcelona, Carles Rivera, ha pagiogm

la 2a edici6 de I'Agora Pimes, la convencié de lara)
petita i mitjiana empresa al Penedeés i el Garrafaygenitza
'ADEPG, i que ha tingut lloc el passat 3 de juny a
Vilafranca del Penedés. Rivera ha donat a conéelxeaete
Industrial a tots els assistents i ha presentatidecera
publicacio de I'associacio, el Quadern 12, en eicntbuna
taula rodona sobre innovacio.

“El repte de la innovacié” ha estat el titol d’agteetaula
rodona en qué s’ha debatut sobre la innovacié selea
importancia per al creixement economic del teriitArmés
D'esq. a dta.: Jordi Cuyas, Carles Rivera, Cristina Fabian, de Carles Rivera, també hi ha participat Cristina &abi
Eusebi Graners i Susanna Sanchez. Foto: ADEPG delegada d’ACCIO a I'Alt Penedés i el Garraf, Susanna

Sanchez, del Centre d’'Innovacié i Tecnologia deRat)
Eusebi Graners, president de Qualiteasy Interndtic®ms, i Jordi Cuyas, cap de Promocié Economica de
I’Ajuntament de Vilafranca del Penedés, que haa@xeom a moderador.

Carles Rivera també s’ha referit a la recent pubiicdel Quadern 12 del Pacte Industrial, La inno&aetnologica
a la RMB: localitzaci6 i tecnologia de les patentsopees. El seu objectiu és classificar i mapificactivitat

d’'innovacio tecnologica que es registra a I'amigitial Regié Metropolitana de Barcelona utilitzant cindicador
les patents europees, amb el proposit de contréoumillorar el disseny de politiques publiques deost a la
innovacio.

25/06 X Jornada de la Formacio Professional del Consell C  atala de la Formacio
Professional . Barcelona.

02/07 “Biz Barcelona” . Fira Barcelona. Barcelona.

23/07 Presentacié del document de bases del Pacte Naciona | per a la transicio
energéetica, a carrec de I'Honorable Sr. Felip Puig, conseller dEmpresa i
ocupacio de la Generalitat de Catalunya. Barcelona.

09/09 “Know-how transfer for the integrated development o f metropolitan zones
from the South-West Oltenia Region regarding the im  plementation of
structural and cohesion funds” , en el marc d'una visita de la delegacio
Romania- Agencia Regional del Sud-Oest Oltenia a I'Area Metropolitana de
Barcelona. Barcelona.

17/09118/09
Congrés “Internet of things” a la Fira Barcelona Gran Via. L'Hospitalet de
Llobregat.

21/09 Presentacié del llibre “El bienestar desigual’ del Sr. Guillem Lopez

Casasnovas. Cercle d’Economia. Barcelona.

o7/10 Conferencia “El impacto de la coyuntura econdémica i nternacional en la
economia de Espana” , a carrec del Sr. José Luis Feito, president del Instituto
de Estudios Econémicos. Auditori Banc Sabadell. Barcelona.
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22/10

29/10

17/11

17/11

19/11

de Barcelona

Conferéncia “La governanca de les ciutats” organitzada per la Fundacio
Catalunya Europa. Barcelona.

“La politica de desenvolupament economic des de I'A MB: una visio”.

Desdejuni amb Jaume Collboni, Vicepresident de Dese  nvolupament
social i economic de 'AMB.  Organitzat pel Forum Empresarial del Llobregat.
Hotel Porta Fira Santos. L’'Hospitalet de Llobregat.

Jornada “Global trends and metropolitan strategies” , organitzada pel Pla
Estrategic Metropolita de Barcelona. Barcelona.

I International Conference “Fostering sustainabilit y and innovation in
cities through Public Private Partnerships” , organitzada per The Specialist
Centre on Public Private Partnership in Smart and Sustainable Cities (PPP for
Cities) en el marc del Smart City Expo World Congress. Fira Barcelona Gran
Via. L’Hospitalet de Llobregat.

Seminari Internacional “Innovacié per a la competit ivitat territorial”
organitzat per la Plataforma Coneixement, Territori i Innovacié. Palau Macaya.
Barcelona.
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