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El Pacto Industrial de la Regién Metropolitana de Barcelona es una aso-
ciacién, constituida en el afio 1997, con la misién de configurar una
alianza estratégica entre administraciones publicas, organizaciones em-
presariales y sindicatos, para impulsar la competitividad de la industria,
fomentar la creaciéon de empleo y mejorar la cohesiéon social y la soste-
nibilidad en el territorio metropolitano.

El Férum Industria de la Movilidad Sostenible es una iniciativa del Pacto
Industrial para impulsar la transformacién de sectores industriales tan
relevantes para el pais como los de la automocién, la motocicleta o la
industria ferroviaria hacia un modelo sostenible, descarbonizado,
digital, compartido, conectado y autébnomo.

Juan José Berbel Sanchez es un consultor de negocio especializado
en proyectos de fusiones y adquisiciones y reindustrializacién desde
un punto de vista social. Actualmente, es socio en Metyis. A lo largo
de su carrera, ha sido director general de MOA-BPI y director de Inver-
siones y Comercio de la Agencia Catalana de Competitividad, entre
otros cargos.
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El sector automovilistico es uno de los mds importantes globalmente. Se
halla inmerso en un proceso de cambio impulsado por las recientes
innovaciones tecnoldgicas, por la necesidad de promover una movilidad
sostenible y responsable y por el impacto de la pandemia de la COVID-19.
La electrificacién, la digitalizacién de los vehiculos, la movilidad
compartida o la conduccién auténoma son algunas de las tendencias
detectadas en el sector en los ultimos afios. Si la transicién hacia la nueva
movilidad sigue, se prevé que en 2030, entre el 18 y el 26% de los vehiculos
sean eléctricos. Para conseguirlo, hay varias vias, como el coche eléctrico,
el coche hibrido y el vehiculo de pila de hidrégeno, ademds de otras
soluciones de movilidad compartida urbana. En el siguiente articulo,
analizaremos la situacién en el sector de la automocion, y las oportunidades,
los riesgos y los retos que hay que afrontar durante este proceso de cambio.
Palabras clave: disrupcion tecnoldgica, electrificacion, descarbonizacion,
gigafactoria, puntos de carga eléctricos, movilidad urbana

El sector automobilistic és un dels més importants en 'ambit global. Es
troba immers en un procés de canvi impulsat per les innovacions
tecnologiques recents, per la necessitat de promoure una mobilitat
sostenible i responsable i per 'impacte de la pandémia de la COVID-19.
Lelectrificacié, la digitalitzaci6 dels vehicles, la mobilitat compartida o la
conduccié autonoma sén algunes de les tendéncies detectades en el sector
els darrers anys. Si continua la transicié cap a la nova mobilitat, es preveu
que el 2030, entre el 18 i el 26% dels vehicles siguin eléctrics. Per
aconseguir-ho, hi ha diverses vies, com el cotxe eléctric, el cotxe hibrid i
el vehicle de pila d’hidrogen, a més d’altres solucions de mobilitat
compartida urbana. En I’article segiient, analitzarem la situacio en el
sector de 'automoci6 i les oportunitats, els riscos i els reptes a afrontar al
llarg d’aquest procés de canvi.

Paraules clau: disrupcié tecnologica, electrificacid, descarbonitzacio, gigafactoria,
punts de carrega eléctrics, mobilitat urbana

The automotive industry is one of the most important sectors in the world.
It is undergoing changes driven by recent technological innovations, the
need to promote sustainable and responsible mobility, and the impact of
the COVID-19 pandemic. Electrification, the digitalisation of vehicles,
shared transport and self-driving vehicles are some of the latest trends
detected in the industry. If the transition to new mobility continues, it is
expected that between 18 and 26% of vehicles will be electric by 2030.
There are several ways to achieve this, such as electric cars, hybrid cars
and hydrogen fuel cell vehicles, as well as other solutions for shared
mobility in urban settings. In the following article, we analyse the situation
of the automotive industry and the opportunities, risks, and challenges
of this transformation process.

Keywords: technological disruption, electrification, decarbonisation, gigafactory,
electric car charging stations, urban mobility
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Lineas clave de desarrollo
del sector

1.1.
Introduccion

El sector del automévil se halla en un momento de disrupcién tecno-
légica sin precedentes en la historia. Recientes avances tecnolégicos
han impulsado el sector hacia la electrificacién, la conduccién auténo-
ma, el carsharing y la digitalizacién de los vehiculos, entre otras tenden-
cias. La pandemia ocasionada por la COVID-19 no ha hecho mds que
acelerar esta transformacién que atraviesa el sector, le ha dado un
fuerte empuje y lo ha situado como uno de los principales pilares de
la recuperacién econémica en muchos paises.

El transporte representa, aproximadamente, el 23% de las emisiones
mundiales de gases de efecto invernadero relacionadas con la energia,
y el transporte por carretera, el 72%, segin el Grupo Intergubernamental
sobre el Cambio Climdtico (IPCC) de las Naciones Unidas. Es por ello
que cada vez hay mds presion por parte de los reguladores de todo el
mundo para que el transporte sea seguro y sostenible, sobre todo para
combatir las emisiones de CO,, la congestion, el cambio climatico y la
seguridad de los pasajeros y los peatones.

En el &mbito europeo, encontramos la adopcién, en 2019, del Re-
glamento (UE) 2019/631 por parte del Parlamento y la Comisién euro-
peos, que introducia nuevas normativas y restricciones a la emision de
CO, a los nuevos vehiculos matriculados en la Unién Europea (UE). Este
reglamento establece como marco principal una reduccion del 15% de
las emisiones de CO, de los vehiculos para el afio 2025, y de un 37,5%
para 2030. A esto, hay que sumarle la reciente aprobacién del Next
Generation EU Plan, que tiene como finalidad ayudar a los paises
miembros y a sus empresas a combatir los efectos de la pandemia y a
invertir en el futuro a largo plazo. Gran parte de estos recursos ird
destinado a la transicioén ecoldgica para luchar contra el cambio clima-
tico, y el sector automovilistico es uno de los grandes beneficiados.

Estos nuevos marcos reguladores y de incentivos, junto con la apa-
ricién de nuevas tecnologias y la necesidad de reducir su impacto eco-
légico, son los que estan provocando la transicién del sector hacia una
nueva movilidad alternativa, con el vehiculo eléctrico (EV) y otras tec-
nologias como el hidrégeno como eje central.

En este informe analizamos las dltimas tendencias del sector, las
tecnologias utilizadas en la automocién y cudles son las mejores prac-
ticas del mundo, para caracterizar la cadena de valor de la electromo-
vilidad en su conjunto y abocetar algunas de las lineas de accién para
su desarrollo efectivo en la Regién Metropolitana de Barcelona.

Recientes avances
tecnolodgicos han
impulsado el sector
hacia la electrificacion,
la conduccion autéonoma,
el carsharing y la
digitalizacion de los
vehiculos, entre otras
tendencias
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eléctrico es elevada:

en 2020, un 5,4% de los
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1.2
Datos del sector

1.2.1.

La automocién en el &mbito global

El sector de la automocién es uno de los mdas potentes en el dmbito
global; se estima que tiene un valor aproximado de 2,7 billones de
délares, en 2021 (Bloomberg). En este caso, solo contando a los
fabricantes; si tuviéramos en cuenta a proveedores y distribuidores,
este valor se incrementaria de forma notoria.

En cuanto a la distribucién geografica, vemos que la region de Asia-
Pacifico es la mayor del mundo, con mds del 55% del valor de la
industria mundial y mds del 69% del volumen de produccién. Como
motor principal, hallamos a China, que representa casi la mitad de la
industria de Asia-Pacifico (Marketline).

La industria mundial de la automocién ha experimentado un des-
censo en valor y volumen en los tlltimos dos afios previos a la pandemia
de 2020, tendencia que la COVID-19 no ha hecho mds que acentuar. En
2021, ya puede empezarse a percibir un incremento de las ventas res-
pecto al aflo anterior, aunque no se espera que estas alcancen niveles
prepandemia hasta 2023.

Por otro lado, estdn los nuevos tipos de modalidad alternativa, que
incluyen los vehiculos propulsados por electricidad. Las ventas
mundiales de vehiculos eléctricos de pasajeros aumentaron alrededor
de un 33% interanual, en 2020, a pesar de que las ventas generales de
vehiculos cayeron en torno al 20%.

1.2.2.

La automocién en la Unién Europea

Analizando el mercado europeo, vemos que la aceptacion del vehiculo
eléctrico e hibrido es bastante elevada, ya que, en 2020, un 5,4% de
todos los nuevos vehiculos matriculados en Europa eran de bateria
eléctrica, un 5,1% eran hibridos enchufables y un 11,9% eran vehiculos
hibridos. Impulsada por el aumento de las inversiones de la industria
y por las medidas nacionales de apoyo para estimular la demanda
durante la crisis de la COVID-19, la cuota de mercado de los coches de
carga eléctrica crecié con fuerza el afio pasado, y las cifras para 2020
muestran una participacién de mercado en toda la UE del 10,5 %, frente
al 3% registrado en 2019.

Es cierto que se detectan diferencias evidentes entre la distribucién
de estas matriculaciones en los distintos paises que forman la Unién
Europea, y aquellos con una renta per cdpita mayor son los que abarcan
una cuota de mercado mds importante. El1 73% de las matriculaciones
se centran en cuatro paises, que son los que tienen las rentas mas
elevadas de Europa. Contrariamente, los paises con menos del 3% de
EV son aquellos que tienen un PIB medio inferior a los 17.000 euros.

www.pacteindustrial.org
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Figura 1. Mapa de la penetracion del vehiculo eléctrico en Europa.
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Market share 2020

Fuente: European Automobile Manufacturers’ Association (ACEA).

La Unién Europea también se ha visto fuertemente impactada por
los efectos adversos de la pandemia y ha sufrido un retroceso
importante de las ventas —ha pasado de 13 millones de unidades
matriculadas a tan solo 10 millones, en 2020—. Esto supone una
contracciéon del sector del 23%. Se cree que la recuperacién serd
progresiva y, segiin la European Automobile Manufacturers’ Association
(ACEA), se espera que en 2021 ya se note una primera reversion de la
situacion, con un incremento de las ventas de alrededor del 10%.

Desde el 1 de enero de 2020, se ha obligado a los fabricantes de ve-
hiculos a cumplir los objetivos de la UE en materia de emisiones de CO,.
Las emisiones medias para la flota de vehiculos de matriculacién euro-
pea de cada fabricante estan limitadas a 95g de CO,/km, con sanciones
econdmicas estrictas para aquellos que las incumplan. Esta nueva me-
dida ha contribuido a que los fabricantes de vehiculos empiecen a im-
pulsar la innovacién y produccién de vehiculos eléctricos para hacer
frente a estas nuevas cuotas.

www.pacteindustrial.org



Europa ha apostado por
este sector y los ultimos
anos se ha esforzado

en incrementar la
inversion publica para
facilitar la transicion hacia
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El sector productor
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se sitiia como el segundo
mayor de Europay el
noveno mundial
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Europa ha llevado a cabo una importante apuesta en este sector, y
en los dltimos afios se ha esforzado en incrementar el volumen de
inversién publica para facilitar la transicién hacia la movilidad eléctrica
y sostenible. En este sentido, vemos que Europa ha experimentado un
fuerte crecimiento del despliegue de la infraestructura de recarga para
EV, y este ha sido un 750% superior comparado con cifras de 2014. Aun
asi, se necesita mds inversion para el desarrollo de estos puntos de
carga en los préximos anos, para poder incentivar la compra de este
tipo de vehiculos. Deberdn acompafiarse de incentivos para su
adquisicién, ya que el precio unitario medio de venta del vehiculo
eléctrico se sitia por encima del de los vehiculos de combustién
equivalentes.

En octubre de 2017, 1a UE puso en marcha la Alianza Europea de las
Baterias, para impulsar el desarrollo de baterias para coches en la
Unién, con subvenciones publicas, para que los fabricantes europeos
de coches pudieran rivalizar con la fuerte competencia asidtica.

La gran dependencia de productores asidticos para obtener los compo-
nentes de las baterias para los vehiculos eléctricos y el riesgo de que se
produzcan problemas de abastecimiento, como los habidos en el mercado
de los microchips, han impulsado a la UE a definir una estrategia para li-
mitar esta fuerte dependencia. En diciembre de 2020, la Unién Europea
anuncié la hoja de ruta de los criterios medioambientales para la produc-
ci6n de baterias de iones de litio (bateria Li-ion). En €l se definia la voluntad
de empezar a localizar la produccién de estos componentes en territorio
europeo en 2024. Entre 2024 y 2027, se pretende que partes clave como
cdtodos, dnodos y productos quimicos se produzcan en la UE. Para des-
pués de 2027, se establece como objetivo obtener un 100% de abasteci-
miento de Europa, para ser resistentes e independientes de la oferta
extranjera.

Figura 2. Hoja de ruta reguladora de la UE: componentes de baterias eléctricas.

2027 - en adelante

Permiso de Produccion de Objetivo del 100%
obtencion de componentes clave de abastecimiento
componentes como catodos, de componentes
en paises no 4nodos y productos para baterias
miembros de la UE quimicos en la UE eléctricas en la UE

Fuente: Comisiéon Europea.

1.2.3.
La automocién en Espaiia
En Espaiia, el sector del automévil ha tenido siempre un gran peso
econémico —genera alrededor de un 10% del PIB nacional y el 18% del
total de exportaciones—, da trabajo a mds de 2 millones de empleados
relacionados con la industria y genera 300.000 lugares de trabajo di-
rectos (Ministerio de Industria, Comercio y Turismo). El sector produc-
tor automovilistico espanol se sitila como el segundo mds importante
de Europa y el noveno mundial.

Espania produce mas de 2 millones de vehiculos anualmente, de los
cuales el 82 % son exportados a mds de cien paises por todo el mundo.
Si bien es cierto que la mayoria de estos vehiculos terminan en otros

www.pacteindustrial.org
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paises de la Unién Europa, también el mercado del norte de Africa esta
tomando impulso y ganando peso dentro de las exportaciones.

Actualmente, Espafia cuenta con diecisiete plantas de fabricacién
de las principales marcas de automocion, repartidas entre diez
comunidades auténomas, y con un tejido de fabricantes de
componentes que engloba a mds de mil empresas. En la figura 3 se
muestra su localizacion.

Figura 3. Mapa de empresas automovilisticas en Espaiia.
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Fuente: ACCIO - Agencia para la Competitividad de la Empresa.

Este es un dmbito estratégico para Espana, ya que es el segundo de
mayor peso en la economia, el tercero que mads invierte en I+D y uno
de los mayores sectores con efecto multiplicador que tiene la economia
espaiiola. Se calcula que, por cada euro de demanda de productos del
sector, se generan 3,1 en el conjunto de la economia, y que por cada
lugar de trabajo directo en las fabricas de vehiculos, se crean cuatro en
fabricas de componentes y ocho en el sector de servicios.

Esta posicién privilegiada dentro del contexto industrial automo-
vilistico empieza a correr peligro a partir del inicio del fin de los
vehiculos de combustién. El sector automovilistico espanol hoy no
estd preparado para afrontar este nuevo reto, y le hard falta la cola-
boracién de diferentes entes para tirar adelante y mantener la posi-
cién actual.

El Gobierno espanol es consciente de la necesidad de reconvertir
este segmento tan importante para su economia y ya se ha puesto
manos a la obra para revertir la situacién. Asi pues, ha impulsado
los planes MOVES, con la finalidad de estimular la demanda median-
te la incentivacién de la compra de estos vehiculos e incrementar el
despliegue de infraestructura de puntos de carga. E1 plan MOVES III
de 2021 dara hasta 7.000 euros de ayudas en la adquisicion del vehi-
culo eléctrico y hasta 1.300 euros, si se trata de una moto eléctrica.

En julio de 2021, el Gobierno espafiol ha puesto en marcha el Plan
Estratégico para la Recuperacién y Transformacién Econémica (PERTE)
para el vehiculo eléctrico y conectado. El desarrollo de este proyecto
prevé una inversion total de mas de 24.000 millones de euros en el

15

El Gobierno espaiol es
consciente de la necesidad
de reconvertir este sector
tan importante para su
economia y se ha puesto
en marcha para revertir
esta situacion
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Por otro lado, tenemos

los vehiculos propulsados
por pila de hidrégeno, que
también luchan por un
lugar en esta movilidad
alternativa

Espana actualmente tiene
un plan para desplegar
una red de puntos de carga
que permitan a la industria
seguir desarrollando
vehiculos de pila

de hidrégeno
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periodo 2021-2023, con una contribucién del sector publico de 4.300
millones de euros y una inversién privada de 19.700 millones de euros.

Respecto a la penetracién de vehiculos electrificados y a la instalacién
de infraestructuras de recarga de acceso publico, Espafia es el tercer
pais por detrds de Europa y ha ensanchado la brecha en 2020. Uno de
los principales obstaculos al crecimiento del vehiculo eléctrico en el
territorio ha sido la falta de infraestructura, sobre todo en relacién con
los puntos de carga. Espaifia estd a la cola de Europa en cuanto a nimero
de cargadores por cada kilémetro. Hay que decir, no obstante, que en
numero de puntos de carga rapida, Espaina es el cuarto pais de la UE.
Tiene, a fecha de 2020, 5.279 puntos normales (< 22 kW) y 2.128 puntos
de carga rdpida (> 22 kW).

Figura 4. Mapa de fabricas de vehiculos eléctricos en Espaiia.
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Por otro lado, tenemos los vehiculos propulsados por pila de hidré-
geno, que también luchan por un lugar en esta movilidad alternativa.
Espania, actualmente, tiene en marcha un plan para crear una red de
puntos de carga que permitan a la industria poder seguir desarrollando
esta clase de vehiculos. Aun asi, el plan no resulta suficientemente
ambicioso para la Asociacién Espafiola de Fabricantes de Automoéviles
y de Camiones (ANFAC) y para la asociacién de transporte sostenible
que integra la cadena de valor del gas y del hidrégeno (Gasnam), las
cuales piden avanzar el objetivo de una red minima de 150 hidrogene-
ras en Espana de 2030 a 2025. Quieren 71 puntos de recarga en muni-
cipios de mds de 100.000 habitantes y 79 en los principales corredores.
Prevén que, de no ser asi, serd muy dificil conseguir un crecimiento de
este sector.

Hoy, en territorio espafiol, hay un total de tres grandes proyectos
de produccién de hidrégeno que acumulan una inversion total de 4.300
millones. Estos proyectos estdn liderados por Enagds y Repsol Group,
y tienen sus plantas en Le6n, Bilbao y Mallorca.

Fuente: Information Handling Services Markit, T&E.
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Figura 5. Mapa de centros de produccion de hidrégeno en Espaiia.

Basque Hydrogen
9 Corridor BH2C
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Petronor (Repsol)
Inversion: 2.800 M€
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Green Crane

Desarrollador: Enagés
Inversion: 1.470 M€
Produccion H,: 80T/dia

Green Hysland 9

Desarrollador: Enagés
Inversion: 30 M€
Produccion H,: 1T/dia

Fuente: Elaboracién propia.

Este futuro desarrollo de la red de hidrogeneras serd fuertemente
dependiente de dos factores: el estimulo de la demanda y la reduccién
efectiva del coste de produccién y adaptacién de los vehiculos. Sin
demanda efectiva o potencial, no habrd opciones de desarrollo a gran
escala de hidrégeno como tecnologia de propulsién.

Por otro lado, dentro del territorio cataldn hallamos la reciente
iniciativa para la creacién del Valle del Hidrégeno en Tarragona. Eso
quiere decir que se creard un ecosistema integrado de la cadena de valor
econ6émica y ambiental de este vector energético. En este proyecto se
alinean diferentes agentes, un total de cien, desde universidades y
administraciones publicas hasta empresas e industrias. Este valle tendra
como eje central el complejo petroquimico de Tarragona, el mayor del
sur de Europa, y permitird la creacién de miles de lugares de trabajo en
esta region.

El proyecto del Valle del Hidrégeno de Tarragona ha sido seleccionado
por la Generalitat de Catalunya como uno de los proyectos tractores del
Next Generation Catalonia. En el marco del Valle del Hidrégeno de
Catalunya hay varios proyectos en torno a la movilidad en elaboracién,
con la introduccién del hidrégeno renovable como combustible. De este
modo, se espera que el centro genere un impacto en el sector de la
automocion, gracias a la produccién de hidrégeno verde y a su transporte
y uso en vehiculos de pila de hidrégeno.

1.2.4.
La automocién en Catalunya
En Catalunya, el peso del sector del automévil sobre la economia es
también del 10%, y el nimero de trabajadores ronda los 150.000. En la
actualidad, hay casi 11.000 empresas que conforman la industria
automovilistica catalana, que facturan un total de 23.000 millones de
euros anuales. La industria del automévil catalana tiene un peso muy
importante dentro del sector espafiol, ya que produce el 20% de todos los
automoviles fabricados en Espafia y representa el 30% de las exportaciones.
Por otro lado, el sector de sistemas y componentes para la automocién
tiene una tradicién importante en Catalunya —es la comunidad auténoma

17
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que lidera este dmbito—. Concentra el 35,5% de la cifra de negocio
generada por el sector en el conjunto de Espafa y el 31% de la ocupacion.
Catalunya es la tercera comunidad auténoma mds avanzada en
electromovilidad, después de Madrid y las Islas Baleares, segin un
barémetro elaborado por ANFAC. Aun asi, en comparacién con otras
regiones de la Unién Europea, todavia estd muy por detras. Es por ello
que el Gobierno se ha puesto en marcha para ayudar en la transformacién
del sector. Uno de los primeros pasos es el Plan Estratégico para el
Despliegue de Infraestructura de Recarga para el Vehiculo Eléctrico en
Catalunya (PIRVEC), que tiene como objetivo garantizar el suministro de
energia eléctrica a los ciudadanos y a las empresas y conseguir reducir las
barreras que actualmente lastran el desarrollo de esta tecnologia.

Figura 6. Cadena de valor de la automocion en Catalunya.
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Fuente: ACCIO a partir de Orbis, CIAC (Clster de la Industria de la Automocién de Catalunya), el directorio de Barcelona & Catalonia Startup Hub
(ACCIO), CIRA (Asociacién Catalana de Recambios), CMAV (Cltister de Materiales Avanzados de Catalunya), Maa$ Catalonia y DGI.

En 2020, la pandemia de
COVID-19 ha provocado
un impacto negativo en
las ventas de las empresas
automovilisticas, pero
ahora estas ven como su
sector se ha convertido en
estratégico

1.3.

Tendencias del sector

Las nuevas tecnologias desarrolladas en el sector recientemente, la
fuerte inversién publico-privada y la necesidad de cumplimiento de
unos estdndares ambientales muy elevados hardn que el futuro de la
movilidad pase por los siguientes diez puntos:

1.3.1.

Electrificacién

Se espera que paulatinamente el parque automovilistico vaya
electrificindose y gire hacia una movilidad totalmente eléctrica, para
conseguir la descarbonizacién del automévil.

El aflo 2020 ha sido un punto de inflexién para el sector del
automoévil. Si bien la COVID-19 ha tenido un impacto negativo directo
sobre las ventas de las empresas automovilisticas, ahora estas ven como
su ambito se ha convertido en estratégico para la mayoria de gobiernos
del mundo. Las ayudas directas al sector, las ayudas a compradores y
la inversion en infraestructura son algunos de los factores que facilitan
el acceso de la poblacién a este tipo de vehiculos.
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1.3.2.
Digitalizacién

Las empresas del sector de la automocién estan transformdndose en
verdaderas empresas tecnolégicas. Ya no presentan solo vehiculos con
los que desplazarse, sino que ofrecen un «smartcar» que, igual que un
teléfono inteligente (smartphone), estd totalmente conectado y brinda
nuevas funcionalidades, que pueden ser individualizadas con
aplicaciones que se actualizan regularmente.

Compaiiias como la pionera Tesla ya son consideradas empresas
digitales mas que automovilisticas. Recientemente, el grupo Volkswagen
presento6 su plan estratégico ACCELERATE, en el que define su voluntad
de acelerar su transformacién en una empresa proveedora de software
driven mobility. Volkswagen sitia en el corazén de su estrategia la
integracion de software en vehiculos y la experiencia de usuario digital.

1.3.3.

Conexion

La revolucionaria creacion del 5G es otro de los factores que conllevara
un antes y un después en el sector automovilistico. Como ya hemos
mencionado, los vehiculos pasardn a ser computadoras sobre ruedas,
que recibirdn y enviardn informacién constantemente. Para que sea
posible se necesita la tecnologia 5G, que es capaz de descargar y enviar
informacién unas cien veces mds rapido que la 4G.

La conexiodn a través del 5G es la que permitird a los automoviles
disponer de funcionalidades de conduccién auténoma. Al aumentar la
velocidad, el 5G reduce la latencia y mejora la fiabilidad de la red; va a
convertirse en una tecnologia imprescindible para la conduccién
auténoma, porque requiere de la recepcién y el procesamiento de
grandes volimenes de datos en fracciones de tiempo cortas.

1.3.4.
Vehiculos autbnomos

Debera haber una incorporacién progresiva de diferentes grados de
conduccién auténoma para obtener vehiculos auténomos, capaces
de conducirse por si mismos sin la intervencién humana. En la actua-
lidad, atin no ha conseguido desarrollarse una conduccién completa-
mente auténoma, pero muchas empresas tecnoldgicas trabajan para
llegar a alcanzarla. Destacan varias alianzas establecidas con este obje-
tivo, asi como la presencia de grandes tecnolégicas como Google o
Apple, que se ocupan de este dmbito.

1.3.5.
Consolidacion del sector y alianzas

Afrontar una transformacién tecnolégica tan radical como la que pide
el vehiculo eléctrico es algo que no puede hacerse en solitario. Casi
ninguna compaifiia tiene el know how (‘saber hacer’) para llevarlo a cabo;
es indispensable la colaboracion. En el contexto global, vemos que el
proceso de fusiones y adquisiciones (M&A) en el sector sigue desarro-
11dndose, con la consolidacién de grandes grupos automovilisticos, para
afrontar los nuevos retos. En este sentido, en enero de 2021, se produjo
la megafusién de Fiat Chrysler Automotive (FCA) con Groupe PSA, que
ha resultado en la creacién de Stellantis. También hallamos otras alian-
zas estratégicas, como la del grupo Volkswagen con Ford, en el que la

Las empresas del sector
de la automocion se
estan transformando en
verdaderas empresas
tecnologicas

La conexion a través del
5G es lo que permitiraa
los automoviles disponer
de funcionalidades de
conduccion autonoma

Hoy, atin no se ha
conseguido desarrollar
una conduccion
completamente
autonoma, pero muchas
empresas tecnoldgicas
trabajan en ello para
conseguir alcanzarla
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segunda usa la plataforma de vehiculos eléctricos desarrollada por la
empresa alemana y, de este modo, Volkswagen consigue amortizarla.
En cuanto a los vehiculos eléctricos, vemos que los fabricantes de
estos automdviles llevan casi una década articulando diferentes alianzas
con fabricantes de células y baterias eléctricas, como por ejemplo
Tesla con Panasonic o Volkswagen con Northvolt o con QuantumSpace.

1.3.6.
Suscripcién

Se ha producido un incremento de modelos de uso de vehiculos por
suscripcién en contraposicién con el actual modelo de propiedad. Cada
vez aparecen mads companias que ofrecen alquileres de vehiculos por
horas, lo que también se conoce como carsharing. El carsharing pertene-
ce a una tendencia ain mads destacada llamada sharing mobility, que
incluye cualquier modelo de transporte en el que los viajeros compar-
ten un vehiculo simultdneamente como grupo o con el paso del tiem-
po.

Como consecuencia de la concentracién de la poblacién en zonas
urbanas y de las restricciones a los vehiculos de combustiéon que varias
ciudades imponen para reducir las emisiones de CO,, la poblacion estd
optando por utilizar otros medios de desplazamiento. En este sentido,
hay también planes de suscripcién a vehiculos urbanos, como por
ejemplo automdviles pequenios, motos, bicicletas y patinetes eléctricos.

1.3.7.
Venta en linea
Se observa una tendencia creciente de la venta en linea de vehiculos y
una respectiva pérdida del peso de los concesionarios tradicionales. A
pesar de que el sector del automévil se habia caracterizado por acumu-
lar un gran porcentaje de sus ventas en los concesionarios, vemos que
la pandemia también estd transformando este aspecto. Las grandes mar-
cas de automocion han empezado a disefar una nueva estrategia de
marketing y ventas para llegar a los clientes, cada vez mas, de forma
digital, y facilitar, de este modo, las ventas en linea.

También hallamos otros tipos de plataformas en linea que ofrecen
a los clientes diferentes formas de disponer de un vehiculo. En este
caso, estd proliferando el alquiler, sobre todo promovido por empresas
emergentes, como las espafiolas Bipi, Swipcar y Amovens, que ofrecen
todos sus servicios en linea. Vemos, por lo tanto, una extensiéon de los
puntos de venta de vehiculos, entre los cuales figuran las entidades
financieras, como CaixaBank, que actualmente es el mayor
comercializador de SEAT.

1.3.8.
Optimizacién de la cadena de aprovisionamiento

Debe optimizarse la cadena de aprovisionamiento del sector mediante
Auto ERP y la digitalizacién de procesos. La inversién en tecnologia y
digitalizacion no solo se aplica a los propios vehiculos, sino también a
las fabricas para agilizar procesos y reducir costes.

Este proceso de digitalizacién y transformacién digital no solo debe
llevarlo a cabo la industria automotriz, sino también los proveedores,
para poder satisfacer las necesidades de sus clientes. Estos proveedo-
res suelen ser empresas con una capitalizacién menor y con menos
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musculo financiero para implementar estas transformaciones digita-
les en sus procesos productivos. Es por ello que un gran ntmero de
estas compafiias deberdan formar acuerdos de colaboracién entre ellas
o correrdn un gran peligro de caer en la obsolescencia y desaparecer.

1.3.9.
Inteligencia artificial (IA)

Implantar la inteligencia artificial y el aprendizaje automadtico (machine
learning) para optimizar la produccién de vehiculos serd fundamental
para llevar a cabo una optimizacién del proceso productivo, y es por
ello que se encuentran en el eje de la mayoria de los planes estratégicos
de las grandes empresas del sector.

En este &mbito ha aumentado el uso de la IA en aplicaciones para
integrarse en los distintos procesos de produccién, combinados con el
andlisis inteligente de datos para mejorar la eficiencia en la produccién
de vehiculos. La inteligencia artificial ayuda a identificar patrones
recurrentes en el proceso de produccién, basindose en los datos
recopilados en tiempo real, para dar apoyo a la optimizacién continua
y obtener una imagen mads clara de todo el proceso de fabricacion.

1.3.10.

Economia circular

La industria debe adoptar el concepto de economia circular y las ideas de
reutilizacién y reciclaje. En este sentido, quiere alargarse la vida util
de los vehiculos, facilitar el desmantelamiento al final de esta, logistica
inversa, reciclaje de componentes, reciclaje de baterias, uso eficiente del
vehiculo a lo largo del tiempo, utilizacién de menos recursos e incorpo-
raciéon de materiales reciclados en los procesos productivos.

1.4.
Previsiones

Se calcula que en 2030, el parque de automéviles se habrd incrementado
un 15% en comparacioén con 2020. Segin previsiones de la consultora
McKinsey, se cree que en 2030, alrededor del 18-26% de todo el parque
de vehiculos serd eléctrico.

Segtin informes publicados por la tecnolégica ABB, se estima que la
tasa de crecimiento de los vehiculos eléctricos asuma un CAGR (tasa
de crecimiento anual compuesta) del 20% hasta 2030, y que la capaci-
dad global de las baterias de iones de litio aumente desde 475 gigavatios
hora (GWh), en 2020, a mds de 2.850 GWh, en 2030. En cuanto a la
demanda de baterias, aumentara de los 330 GWh actuales hasta los
2.180 GWh previstos en 2030. En junio de 2021, hay constancia de mas
de ochenta nuevas gigafactorias en pipeline en todo el mundo para
producir pilas y baterias Li-ion.

Uno de los factores limitadores de los vehiculos eléctricos es el
elevado coste de las baterias. Para conseguir competir con el vehicu-
lo de combustién y obtener mds penetracién de mercado, es necesa-
rio que el precio de las baterias se reduzca de manera significativa.
En Europa, la previsién de consenso en el mercado es que, entre 2022
y 2026, el coste de las baterias se reduzca hasta los 130 euros/kWh,
lo que supondria que el coste de un vehiculo eléctrico sea equivalen-
te al de combustion.

21

Ha aumentado el uso de

la inteligencia artificial

en aplicaciones para
integrarse en los distintos
procesos de produccion,
combinados con el analisis
inteligente de datos, para
mejorar la eficiencia en la
generacion de vehiculos

Segun previsiones de
la consultora McKinsey,
se espera que, en 2030,
alrededor del 18-26 %
de todo el parque de
vehiculos sea eléctrico

www.pacteindustrial.org



22

Papeles del Pacto Industrial, nimero 7
La transformacion del sector de la automocion respecto a la electromovilidad:
impacto y oportunidades en la Region Metropolitana de Barcelona

No solo se esperan mejoras en el precio de las baterias, sino que
también se espera que la capacidad de las baterias siga incrementan-
dose de forma gradual hasta 2030, a un ritmo del 3% anual (ABB), con
lo que se obtendrian vehiculos mads eficientes y con mds autonomia.

Desde la Unién Europea, se estima que una cadena de suministro
de baterias europea completa, que incluya desde la obtencién de
materias primas hasta el reciclaje, tendria un valor de hasta 250.000
millones de euros al afio y podria generar cuatro millones de lugares
de trabajo. Por este motivo, la UE estd acelerando sus esfuerzos para
materializarlo.
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iVIodaIidades de vehiculos

Hasta hoy, los vehiculos predominantes en todos los mercados mundia-
les han sido los de combustién, pero acontecimientos recientes y evolu-
ciones tecnolégicas han dado paso a los vehiculos de combustién
alternativa. Son vehiculos de motor que funcionan con combustible al-
ternativo, una energia diferente de los combustibles tradicionales de
petroleo (diésel y gasolina). En esta categoria encontramos los vehiculos
eléctricos, los hibridos y los de pila de hidrégeno.

Otros desarrollos tecnolégicos que se estdn produciendo ultimamen-
te han permitido la apariciéon de nuevos tipos de vehiculos, como por
ejemplo los conectados y los vehiculos auténomos, que se espera que
sigan avanzando en los préximos aflos y que puedan llegar a ser un
producto establecido en el mercado.

A continuacion, analizamos estas nuevas modalidades de vehiculos,
al mismo tiempo que las tendencias generales dentro de la movilidad
urbana.

2.1.
Vehiculo eléctrico

A diferencia de un coche de combustién, uno eléctrico lleva un motor
muy sencillo y no tiene caja de cambios. El elemento esencial, en
cuanto a la propulsion, es la bateria, de la que procede la energia que
lo mueve y que también determina su alcance en kilémetros recorridos
y la autonomia entre recargas. Pero no todas son iguales, ni en
capacidad ni en rendimiento, algo que viene dado por las propiedades
de las células (o unidades de energia) que, agrupadas en diferentes
bloques, forman los packs que después configuran la pila. Podria
pensarse en cada una de estas células como si fueran «adrillos», y la
bateria seria la pared construida con ellos. Para comprender un poco
la de un Tesla Model 3, por ejemplo, cuenta con cuatro mil «ladrillos».

Hasta hoy, solo unas cuantas multinacionales, bdsicamente coreanas,
chinas y japonesas, como LG Chem, Samsung, CATL o Panasonic, domi-
nan la quimica de las células. El know how y las barreras de entrada al
sector son muy elevados, lo que dificulta la aparicién de competidores
en el &mbito europeo o americano. En este sentido, son necesarias alian-
zas y partenariados con estas empresas, para montar plantas de células
y de produccién de baterias en Europa. Como claro ejemplo de ello,
tenemos la alianza estratégica entre Tesla y Panasonic para la produc-
cién de las nuevas células de bateria 4680 que necesitan los nuevos
modelos de la compafiia norteamericana.

Otra diferencia significativa entre los vehiculos eléctricos y los que
funcionan con gasolina es el namero de piezas moviles. El vehiculo
eléctrico tiene una tnica parte movil, el motor, mientras que el
vehiculo de combustible tiene centenares. La menor cantidad de partes
moviles del vehiculo eléctrico conlleva otra diferencia importante, ya
que necesitard menos mantenimiento periédico y serd, por tanto, mas
fiable.
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2.1.1.
Componentes del vehiculo eléctrico

Motor

El motor convierte la energia eléctrica en energia cinética que mueve
las ruedas del vehiculo. Este motor tiene varias ventajas respecto al
motor de combustible. Los motores eléctricos generan menor cantidad
de ruido y vibracién, lo que aumenta el confort de los pasajeros, y
tienen una medida mds reducida, que permite disponer de mucho mads
espacio adicional para el disefio del vehiculo.

Otra de las caracteristicas de este motor es que es capaz de generar
por si mismo energia eléctrica, que después es enviada y almacenada
en la bateria. Esta electricidad se produce cuando el coche estd en neu-
tral gear o mientras el coche se encuentra en frenada, lo que se conoce
como regenerative braking system.

Reductor

El reductor es una especie de transmisién que sirve para transmitir de
forma eficiente la potencia del motor a las ruedas. El reductor reduce
las revoluciones por minuto (rpm) del vehiculo para adaptarlas a las
circunstancias de la conduccién. Este elemento es necesario, ya que el
motor eléctrico tiene unas rpm muy superiores a las de un motor de
combustion interna. Con las rpm reducidas, el tren motriz del EV puede
aprovechar el par motor resultante.

Bateria

La bateria del vehiculo eléctrico almacena energia eléctrica y es el
equivalente al tanque de gasolina en los vehiculos de combustién.
Determinard la distancia que podrd recorrer un vehiculo eléctrico. Es
el componente mds caro del vehiculo eléctrico y el que resulta mds
dificil de obtener, por la escasa presencia de empresas con know how
para producirlas.

Los fabricantes de baterias quieren producir baterias que puedan
ofrecer mayor capacidad, para resultar, de este modo, mas atractivas
para el cliente. Pero esto no se consigue aumentando el nimero de cé-
lulas de las baterias. Las baterias representan uno de los componentes
mads voluminosos de estos vehiculos, y eso tiene implicaciones en su
rendimiento. Las baterias mds grandes y pesadas restan espacio a la ca-
bina y al espacio de almacenaje, y empeoran, al mismo tiempo, la efi-
ciencia energética y el ahorro de combustible. La mejor manera de
optimizar su rendimiento, asi pues, es maximizar la densidad de energia
de la bateria, tener una bateria pequeiia y ligera que almacene tanta
energia eléctrica como sea posible.

Sistema de gestion de baterias (BMS)

El sistema de gestién de baterias (BMS) trabaja las multiples celdas de la
bateria para que puedan funcionar como si fueran una sola entidad.
El BMS supervisa, principalmente, el estado de carga o descarga de
la celda, pero cuando ve una celda que no funciona, ajusta automdtica-
mente el estado de potencia de la celda mediante un mecanismo de relé.
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Battery Heating System (BHS)

A bajas temperaturas, la bateria del vehiculo eléctrico disminuye tanto
la capacidad de carga como su velocidad. El calentador de baterias existe
para mantener la bateria dentro del rango de temperatura ideal, lo que
evita que mengiie el rendimiento estacional y mantiene la distancia
mdxima de conduccién.

Cargador de a bordo (OBC)

El cargador integrado (OBC) se usa para convertir la corriente alterna
(CA) de cargadores lentos o cargadores portdtiles que se utilizan en los
puntos de carga domésticos en corriente directa (CD). Tiene un
funcionamiento similar al inversor tradicional, pero difieren en cuanto
a la funcionalidad, ya que el OBC es para cargar la bateria y el inversor
es para la aceleracion y desaceleracion.

Unidad de control de potencia eléctrica
La unidad de control de potencia eléctrica (EPCU) es una integracion
eficiente de casi todos los dispositivos que controlan el flujo de la
energia eléctrica en el vehiculo. Consta del inversor, el convertidor
DC-DC de baja tensién (LDC) y 1a unidad de control del vehiculo (VCU).
El inversor convierte la corriente continua de la bateria en corriente
alterna, que se utiliza para controlar la velocidad del motor. El
dispositivo se encarga de ejecutar la aceleracién y la desaceleracion, de
modo que sirve para maximizar la capacidad de conduccion del EV.
EI LDC convierte la electricidad de alta tensién de la bateria de alta
tensién del EV en baja tension (12 V) y la suministra a los distintos
sistemas electrénicos del vehiculo. Todos los sistemas electrénicos del
EV utilizan electricidad de baja tension, de forma que el alto voltaje de
la bateria debe convertirse, primero, para ser Util para estos sistemas.
Sin duda alguna, la VCU es el componente mds importante de la
EPCU, ya que se encarga de supervisar casi todos los mecanismos de
control de potencia del vehiculo, incluidos el control del motor, el con-
trol de frenado regenerativo, la gestién de la carga A/Cy la alimentacién
de los sistemas electrénicos.

2.2.
Vehiculo hibrido

Un vehiculo hibrido es el que utiliza dos o mds tipos de potencia
diferentes. En el sector del automévil, un hibrido combina al menos
un motor eléctrico con un motor de gasolina para mover el coche. La
principal ventaja que muestra ante el coche de combustion es el ahorro
de combustible y la posibilidad de asumir mayor potencia y aceleracion.
Ahora mismo, se plantea como paso intermedio en esta transiciéon del
coche de combustible al eléctrico, pero en ningin caso se le considera
el futuro de la automocién, ya que las politicas de emisiones cero de
CO, le afectan igual que a los vehiculos de combustion.

Dentro de esta categoria, hallamos tres subclases de vehiculos, que
se diferencian entre ellos en como se produce la transmisién y como
interactian el motor eléctrico y el de combustible.

Hibrido paralelo: el motor eléctrico y el motor de gasolina estan
conectados en una transmisién comun que combina las dos fuentes de
energia.
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Hibrido en serie: el motor de combustién convencional no tiene
conexién mecdanica con las ruedas; solo se usa para generar electrici-
dad y recargar el motor eléctrico. O sea, su cometido es generar elec-
tricidad para que el motor eléctrico mueva el vehiculo. Cuando la
bateria se llena, el motor convencional se desconecta temporalmente.

Hibrido combinado: el coche puede moverse con el impulso de cual-
quiera de sus motores (convencional y eléctrico), ya que ambos tienen
conexién mecdnica con las ruedas, lo que permite circular en modo
eléctrico. Este es el que se conoce como hibrido enchufable y es el que
estd ganando mayor peso en los modelos hibridos, porque se considera
mds sostenible.

2.3.
Vehiculo de pila de hidrégeno

El hidrégeno se ha configurado como un vector energético prioritario
para cumplir el objetivo de neutralidad climdtica en el &mbito del
transporte. No obstante, hoy presenta barreras de entrada importantes
de accesibilidad, uso, reguladoras y tecnolégicas, propias de una
tecnologia que atn no ha llegado a su grado de madurez.

Se considera un vehiculo eléctrico, pero difiere en algunos aspectos
del modelo de bateria de iones de litio que utiliza la mayor parte de la
industria. En un coche de pila de hidrégeno se genera la electricidad a
medida que el coche necesita. En los coches de hidrégeno se procesa
el hidrégeno para producir electricidad a demanda, igual que en los
coches de combustion se procesa la gasolina. E1 hidrogeno (H,) a presion
se almacena en unos tanques especificos y, posteriormente, se canaliza
hacia la pila de combustible, donde se le aflade el oxigeno del aire
ambiental para producir electricidad y, como producto residual, se
obtiene agua (H,0). El agua es el residuo que este tipo de vehiculos
ocasionan. La electricidad generada en la pila de combustible se destina
a una bateria, como en un coche eléctrico, que es la encargada de
repartir la energia a los motores eléctricos de que dispone el coche.

Figura 7. Funcionamiento de la pila de combustible de hidrégeno.

@

Convertidor de impulso
Unidad de control de de pilas de combustible
la potencia
-
Tanques
de alta
Motor presion de
Pila de combustible hidrégeno

Fuente: Elaboracién propia basada en disefos graficos de la revista Motor (2020).
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Una de las principales limitaciones en este modelo es la falta de
instalaciones de puntos de carga en todo el mundo. No han proliferado
por el elevado coste de la instalacién de los puntos de carga. Los costes
de instalacién de una estacién, en funcién de su capacidad y de si
cuenta con generacion de hidrégeno renovable in situ, pueden oscilar
entre 1 millén y 8 millones de euros, aunque la media de inversién
suele situarse entre los 1,5 y los 3,5 millones de euros.

2.4.
Vehiculo conectado y auténomo

Un coche auténomo es un vehiculo capaz de detectar su entorno y
funcionar sin la implicacién humana. Esta es una de las tecnologias
que se desarrollan actualmente y que tienen mayor peso en la nueva
movilidad. Hoy, la Society of Automotive Engineers (SAE) define seis
niveles de automatizacién de la conduccién, que van desde el nivel 0
(totalmente manual) hasta el nivel 5 (totalmente auténomo). Los co-
ches totalmente auténomos (nivel 5) estdn realizando pruebas en va-
rios lugares del mundo, pero atin no hay ninguno disponible para el
publico en general. Hardn falta algunos afios para conseguirlo.

Los vehiculos auténomos se basan en sensores, actuadores, algoritmos
complejos, sistemas de aprendizaje automadtico y potentes procesadores
para ejecutar c6digos, que permitan al vehiculo llegar a un punto
establecido por un ser humano sin que este deba intervenir en la
conduccion.

2.5.
Movilidad urbana

La poblacién urbana no ha dejado de crecer en los tltimos afios, y se
espera que esta tendencia siga las préoximas décadas. En el mundo
encontramos mas de 500 ciudades con mds de un millén de habitantes,
y hay algunas que incluso llegan a los veinte millones (Naciones Unidas).
Por ello, cada vez se pone mayor atencién en cémo debe ser la movilidad
en estas ciudades, para ofrecer soluciones de transporte seguras,
comodas y eficientes, al mismo tiempo que se tienen muy en cuenta
los niveles de contaminacién atmosférica y actstica de las ciudades.

Por ese motivo se fomenta e incentiva el uso de vehiculos eléctricos
e hibridos, para reducir los niveles de contaminacién de las ciudades.
Para conseguirlo, se estdn instalando varios puntos de carga en
diferentes ciudades del mundo y se otorgan ayudas econ6émicas para
facilitar el acceso a esta clase de vehiculos.

La movilidad urbana serd compartida. Hasta un 40% de todo el
trafico en el centro de la ciudad se debe a la busqueda de plazas de
aparcamiento (estudio BMW). No obstante, si varias personas comparten
un coche, implicard que van a necesitarse menos plazas de aparcamiento
y que se mejora la movilidad urbana. Los ayuntamientos de algunas
ciudades ya facilitan lugares de aparcamiento a esta clase de vehiculos,
para reducir la estadistica que indica que el 95% del tiempo los coches
estdn aparcados.

Ademads, se estd incentivando y popularizando, sobre todo entre la
poblacién mads joven, el transporte con vehiculos mas ligeros, ya sean
bicicletas eléctricas, patinetes eléctricos o motos eléctricas. Estos
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vehiculos ocupan menos espacio y congestionan menos las ciudades,
al mismo tiempo que son vehiculos que no emiten gases nocivos para
el planeta ni para la salud de los ciudadanos.

La tltima edicién del barémetro Auto Mobility Trends nos orienta
sobre dénde dirigen sus inversiones tanto los fabricantes, como los
proveedores, los concesionarios y las empresas de servicios en la nueva
movilidad.

Figura 8. Principales ambitos de la inversion empresarial 2021.
Servicios
—a- Concesionario o Fabricante —8— Proveedor nmucfyiﬁdad
(SNM)
Vehiculo eléctrico

80,0
60,0

Plataformas de

Vehiculo auténomo 20,0 movilidad

Carsharing Vehiculo conectado

Micromovilidad

Diversificacion de las inversiones en nueva movilidad:
Nuevas plataformas de movilidad (19,3 %)

Vehiculo conectado (14,5 %)

Micromovilidad urbana (11,1 %)

Vehiculo auténomo (10,2 %)

Carsharing (13,1 %)

Fuente: Auto Mobility Trends 2021. Coche Global | Metyis.

www.pacteindustrial.org



Papeles del Pacto Industrial, nimero 7
La transformacion del sector de la automocion respecto a la electromovilidad:
impacto y oportunidades en la Region Metropolitana de Barcelona

3Cadena de valor del coche
eléctrico

Se ha realizado un estudio de la cadena de valor de los componentes
clave de los vehiculos alternativos para desgranar cudles son aquellas
actividades que los constituyen y qué valor aporta cada una. Este
andlisis se basa en el estudio de la bateria, de la pila de hidrégeno, de
los puntos de carga y de los inversores y motores.

Se calcula que la cadena de valor del vehiculo eléctrico se configu-
rard en un 40% por la actividad orientada a la fabricacién de las baterias,
otro 40 % lo constituird la electrénica y la conectividad, y el resto de
componentes representaran el 20%. En general, el 70% de los compo-
nentes del coche serdn parecidos a los de ahora, por lo que mayormen-
te solo supondrd una evolucién y adaptacién, para hacer todas estas
piezas mejor y mds baratas. Sin embargo, es cierto que aparecerdn nue-
vos componentes y piezas, al mismo tiempo que habrd otros que ya no
serdn necesarios. Globalmente, es cierto que el vehiculo eléctrico es un
coche con menos piezas, por lo que éstas tendran mayor valor anadido,
y esto requerird proveedores con mayor capacidad de innovar para adap-
tarse a las necesidades digitales del sector.

Los mads afectados en esta transicién hacia el vehiculo eléctrico serdn
los fabricantes de motores de combustién y los fabricantes de
componentes para estos motores. El nimero de componentes del eje
motriz pasan de treinta, en el caso del coche de combustién, a tan solo
nueve, en el vehiculo eléctrico. Muchos de estos fabricantes deberdn
reinventarse para poder seguir siendo competitivos y no desaparecer.
Pero la transiciéon no serd inmediata, ya que la mayoria de vehiculos
hibridos atin necesitan gran parte de estos componentes del motor de
combustién. A pesar de ello, los vehiculos hibridos se consideran parte
del camino hacia la electrificacién, no la solucién final, y es por ello que
la fabricacién de estos componentes quedard obsoleta en unos afios.

No obstante, los fabricantes no dejardn de crear componentes, sino
que tendrdn que fabricar otros. Los componentes que serdn mads
necesarios y que tienen mayor valor en el nuevo paradigma de la
electromovilidad son los siguientes:

3.1.

Bateria del vehiculo eléctrico

Las baterias de iones de litio son fundamentales para el éxito de las
estrategias de electrificaciéon de los fabricantes de automoviles (OEM)
en términos de mejora de la autonomia y competitividad de los precios
de los vehiculos eléctricos.

Una de las principales dificultades a las que se enfrentan los OEM
cuando producen vehiculos eléctricos es el escaso acceso al mercado
de células y baterias eléctricas. Ya desde antes de la pandemia, multiples
fabricantes de automéviles anunciaban problemas de produccién como
consecuencia de las dificultades de obtencién de estos componentes.

Cualquier bateria Li-ion estd formada por muchas «celdas» individuales
conectadas entre si. A su vez, cada célula de la bateria consta de tres
elementos principales: un electrodo positivo (cdtodo), un electrodo
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negativo (dnodo) y un electrolito liquido. Las baterias de iones de litio
crean energia mediante el movimiento de iones.

En su forma elemental, el litio es extremadamente reactivo. Por esta
razoén, el litio elemental no se usa en las baterias Li-ion. En su lugar, el
catodo contiene una sal metdlica de litio, como el éxido de cobalto y
litio (LiCoO,). La energia almacenada en la bateria se libera cuando el
ion de litio se desplaza por el electrolito entre los electrodos positivo y
negativo. Cuando la bateria Li-ion se recarga, se produce la reacciéon
contraria, con los electrones moviéndose en la direccién opuesta.

El proceso desde la obtencién de la materia prima hasta la
finalizacién del pack de bateria comprende un total de cuarenta
procesos productivos diferentes. En la figura 9 podemos observar cudles
son las fases de la obtencién de las baterias de los vehiculos eléctricos.

Figura 9. Cadena de valor de la bateria de los vehiculos eléctricos.
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Todas las fases mencionadas anteriormente podrian agruparse y
simplificarse en siete actividades principales:

Figura 10. Cadena de valor de la bateria de los vehiculos eléctricos.
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Cada vez resulta mds importante para los fabricantes de automéviles
tener acceso a la cadena de suministro de baterias para los vehiculos
eléctricos. La creciente demanda y la escasa cantidad de empresas
productoras de baterias estdn disparando la necesidad de los OEM de
establecer pactos con estos productores, para asegurar su suministro.
En este punto, los fabricantes de vehiculos que tengan acceso a las
mejores baterias y a los mejores precios serdn los que tendrdn una
ventaja competitiva y serdn capaces de ofrecer a sus clientes los mejores
productos. Al mismo tiempo, estas empresas dispondran de mayor
flexibilidad para adaptarse a fluctuaciones en la demanda de vehiculos
eléctricos.

Que el coste de la bateria represente entre el 30 y el 40% del vehicu-
lo es otro de los factores por los que los fabricantes de automoviles
pretenden controlar la cadena de suministro, y que les empuja a inte-
grarse verticalmente para obtener esta ventaja competitiva. Esta integra-
cién queda patente en empresas como la china BYD, que produce
actualmente sus células, sus médulos y sus packs. También estd previsto
que, en 2022, la propia Tesla empiece a producir sus baterias. Estas em-
presas no obtienen una reduccién de los costes solamente, sino que
también ganan en flexibilidad, innovacién tecnoldgica y diferenciaciéon
respecto a otros OEM.

También hay empresas, como BMW, Volkswagen o Daimler, que
actualmente tienen subcontratada la produccién de células, mientras
que producen por si mismas los moédulos, los packs y las baterias. O bien
casos como el de la actual Tesla, Stellantis, Toyota o GM, que producen
las células mediante una alianza de empresas o partenariados.

A continuacién, en la tabla 1, se presenta el coste desglosado de la
produccién de las baterias eléctricas.

Tabla 1. Estructura de costes de fabricacion de la bateria eléctrica de iones de litio para
vehiculos ligeros.

Material complementario 37%
N R
Gastos generales 1%
N
+D 4%
EE N
Beneficio deseado 4%

Fuente: Elaboracién propia basada en la informacién de la fuente <https:/[www.researchgate.net/
figure/The-Cost-Breakdowns-of-Li-lon-Ev-Battery_tbl1_269307604>.
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3.2.
Pila de combustible de hidrégeno

Los vehiculos eléctricos de pila de combustién (FCEV) utilizan un
sistema de propulsién similar al de los vehiculos eléctricos, en el que
la energia almacenada como hidrégeno se convierte en electricidad
mediante la pila de combustible. Estos, al ser vehiculos eléctricos, no
emiten CO, y son considerados una alternativa atractiva a los vehiculos
de combustién tradicionales.

Las pilas de combustible estdn disefladas para producir corriente
continua (CC). Se crea conduciendo los electrones de hidrégeno a través
del d&nodo, donde se abren camino por el circuito externo y vuelven al
catodo. Seguidamente, un inversor convierte la corriente continua en
corriente alterna (CA), que alimenta el motor eléctrico.

En este sentido, las pilas de combustible funcionan como las baterias,
pero no se agotan ni necesitan recargarse. Producen electricidad y calor
siempre que se suministre combustible. Una pila de combustible esta
formada por dos electrodos, uno negativo (o dnodo) y uno positivo (o
catodo), intercalados en torno a un electrolito. En un combustible como
el hidrégeno, se produce la oxidacién en el dnodo y la reduccién del
oxigeno del aire en el catodo. En una pila de combustible de hidrégeno,
un catalizador en el dnodo separa las moléculas de hidrégeno en pro-
tones y electrones, que toman distintos caminos hacia el catodo. Los
electrones pasan por un circuito externo, y crean un flujo de electrici-
dad. Los protones migran a través del electrolito hasta el citodo, donde
se unen con el oxigeno y los electrones para producir agua y calor.

La cadena de valor es parecida a la de la bateria eléctrica, pero en
este caso aparece la produccién de las capas de electrones y electrolitos
en lugar de las células de las baterias.

3.3.
Cargadores

Uno de los sectores que experimentard un fuerte crecimiento por el
incremento del nimero de ventas de vehiculos eléctricos es el de los
puntos de carga. Estos son totalmente necesarios para hacer funcionar
el nuevo ecosistema de la electromovilidad. Ahora, con el impacto de
la COVID-19, se espera que la inversién publica en este sector crezca,
y aumente de forma notoria el niimero de puntos de carga.
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Figura 11. Proyeccion de puntos de carga de EV.
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Fuente: Elaboracion propia.

En cuanto a la cadena de valor de los cargadores, la constituyen los
siguientes procesos.

Figura 12. Cadena de valor de los cargadores de EV.

Fuente: Elaboracién propia.

3.4.

Inversores

El inversor (inverter) es uno de los componentes mds importantes que se
esconden bajo la piel de cualquier EV, y eso se debe al hecho de que el
motor y la bateria de cualquier transmisidn eléctrica serian completa-
mente incompatibles sin él. Dentro de una transmisién eléctrica, el in-
versor controla el motor eléctrico y actda de forma similar al sistema de
gestion del motor (EMS) de los vehiculos de combustién, y determina el
comportamiento de la conduccién.

Sin el inversor, la bateria no podria alimentar el motor ni recuperar
su energia eléctrica. Este invierte la carga de CC a carga de CA para
conducir el motor y, después, lo contrario: durante el frenado
regenerativo convierte la carga de CA a CC.
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El inversor debe cambiar la carga eléctrica miles de veces por
segundo, y por ello es fundamental contar con un proveedor fiable de
este componente. Actualmente, los lideres del mercado de este
componente son Robert Bosch, Valeo, Continental, Denso y Calsonic
Kansei.

3.5.
Motores

Los motores eléctricos son mdquinas que convierten la energia eléctrica
en mecdanica, mientras que un motor de combustion hace lo mismo,
pero especificamente mediante la energia térmica, normalmente
derivada de la combustiéon de gasolina. El1 motor eléctrico de los
vehiculos es un poco mas complejo que el de los electrodomésticos
tradicionales, pero tiene un funcionamiento muy parecido. En un
motor de vehiculo eléctrico encontramos el estator, que se mantiene
estdtico y que usa energia para crear un campo magnético que hace
girar el rotor. Este dltimo es el que se encarga de transmitir la energia
mecdnica al resto del vehiculo.

La bateria de un coche eléctrico funciona con corriente continua
(CC), pero cuando se trata del motor principal del vehiculo eléctrico
(que proporciona tracciéon al vehiculo), esta energia de CC debe
transformarse en corriente alterna (CA), mediante un inversor. Como
el motor y el inversor se necesitan entre si para hacer funcionar el
vehiculo eléctrico, vemos que la mayoria de fabricantes de inversores
también producen los motores de los vehiculos.

Entre las principales empresas productoras de motores para
vehiculos eléctricos hallamos Nidec, Robert Bosch, Aisin, Hitachi y
algunas de las principales empresas automovilisticas, como Toyota o
Hyundai, que se fabrican sus motores eléctricos.
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Cadena de valor de la moto
eléctrica

Las motos eléctricas son aquellas que usan un motor eléctrico como
forma de propulsién y que, por tanto, no emiten gases contaminantes
ni generan contaminacién acustica. El tamafio de mercado de las
motocicletas eléctricas super6 los 30.000 millones de délares en 2020
y se prevé que siga creciendo a una tasa interanual de un 35 %, entre
2020y 2024. El sector se verd impulsado por la creciente demanda de
soluciones de movilidad poco contaminantes, que los clientes van a
necesitar si quieren acceder a algunos centros de ciudades, que es lo
que sucede en Madrid Central o en otras ciudades del continente
europeo.

Estas motocicletas son una alternativa muy interesante para el trans-
porte urbano, ya que suelen utilizarse en trayectos de corta duracién y
de pocos kilometros. De hecho, segiin NationMasters, empresa dedica-
da al market sizing y a las tendencias de varios sectores y paises, la dis-
tancia media del desplazamiento entre el lugar de residencia y el de
trabajo en Espafia es de 6,9 km, una distancia mds que asumible con la
autonomia de las motos eléctricas. En Espafia, las motos eléctricas han
tenido una gran aceptacion en las ciudades, donde su cuota de mercado
superd el 5%, en 2019, y tuvo un crecimiento del 542 %, respecto al afio
anterior.

Igual que con los coches eléctricos, el componente que centra la
mayoria del coste y, por tanto, del valor de la motocicleta eléctrica es
la bateria. Esta presenta una ventaja respecto a la de los coches
eléctricos: el nimero de células que se necesitan para su funcionamiento
es muy menor, por lo que el coste final del vehiculo es mds bajo en
comparacién con el del coche eléctrico. El bajo coste de produccién
permite a las motos eléctricas ser muy competitivas en el mercado y,
al contar con ayudas del gobierno, pueden llegar incluso a ser mds
economicas que alternativas de combustion.

La cadena de valor de la moto eléctrica se divide de una manera muy
similar a la de los coches eléctricos, y sigue la siguiente forma:

Figura 13. Cadena de valor de las motocicletas eléctricas.

Fuente: Elaboracion propia.
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El sector de la moto
eléctrica se vera
impulsado por la creciente
demanda de soluciones
de movilidad sostenibles,
que llegaran a ser
necesarias para acceder a
algunos centros

de ciudades
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Barcelona, ademads, se sittia como una de las ciudades europeas con
mds presencia de motos y ciclomotores en las calles. Segtin estimacio-
nes del Ayuntamiento de Barcelona, las motos representan alrededor
del 15% de todos los vehiculos que circulan por la ciudad. Este feno-
meno ha permitido la proliferacién de empresas destinadas a este
sector y la llegada y el establecimiento de empresas extranjeras, que
han visto en Barcelona una buena oportunidad para probar los nuevos
modelos de electromovilidad.

En la Regién Metropolitana de Barcelona, actualmente ya encontra-
mos algunas partes de esta cadena de valor. El Cluster Moto, que es el
cluster para el avance de la tecnologia de la motocicleta, tiene su sede
en la ciudad de Barcelona, e integra en él empresas que representan
toda la cadena de valor del vehiculo de dos ruedas y movilidad ligera.
Hoy aglutina unas ochenta empresas asociadas, que representan unos
600 millones de euros de facturacién y que dan trabajo a mas de 3.500
empleados. Esta asociacién da visibilidad a este d&mbito y permite la
cooperacién de diferentes empresas del sector para desarrollar tecno-
logias mds sostenibles y competitivas en los mercados internacionales.

Como empresas potentes en el territorio estdn Cooltra y Silence.
Ambas tienen una gran presencia en la ciudad de Barcelona, gracias
a sus vehiculos de movilidad compartida. Tanto Cooltra como Silence
han basado todo su modelo de negocio en la moto eléctrica. Por su
parte, Cooltra ocupa la dltima parte de la cadena de valor, que es la
de plataforma para el motosharing, mientras que Silence si se encar-
ga de la produccién de motos y de baterias eléctricas para motos. Si-
lence dltimamente ha sido adquirida por Acciona Silence, y sus
vehiculos ya pueden verse por las calles de Barcelona bajo la marca
de Acciona. Silence no solo se dedica al motosharing, sino que también
vende sus motos eléctricas a particulares, a precios muy competitivos
y con una tecnologia Ginica, que les permite retirar la bateria del ve-
hiculo y cargarla en casa.
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SCadena de valor del tren
de hidréogeno

El tren propulsado por hidrégeno atin no es una realidad del todo, ya
que estd en fase de desarrollo. En el mundo hay algunos proyectos
iniciados, pero ninguno estd en este momento transportando pasajeros.
En este aspecto, los mas avanzados son los alemanes, que llevan afos
trabajando en su desarrollo y que cuentan con varias empresas que ya
tienen la tecnologia necesaria para convertirlos en una realidad.

Entre los proyectos mds avanzados hallamos el tren propulsado por
hidrégeno desarrollado por Alstom, el Alstom 14 Coradia ilint,
presentado en 2016 y que, después de varios meses de pruebas, se
espera que empiece a circular con pasajeros en la zona de Hamburgo
en marzo de 2022.

Otro caso es el de Siemens, en Baviera, que cuenta con el apoyo de
los ministros bavaros de Economia y de Transportes. Esta disefiado para
funcionar en lineas ferroviarias no electrificadas y tiene una autonomia
de hasta 800 km. Los principales componentes del motor de traccién de
hidrégeno son dos pilas de combustible montadas en el techo. El tren
también utiliza la Gltima generacién de baterias de la empresa Saft,
instaladas bajo el vagén. Se espera que el tren se ponga en funciona-
miento en 2023 y que pueda realizar transportes con pasajeros en 2024.
Deutsche Bahn desarrolla un nuevo tipo de estacién de servicio que
puede cargar el tren con el mismo tiempo que un tren con motor diésel.
El hidrégeno se producird in situ usando electricidad de traccién genera-
da a partir de fuentes renovables.

Como ya hemos mencionado, Alstom es una de las empresas pione-
ras en los tltimos avances en el sector del tren, y hoy cuenta con un
total de nueve centros en la Regién Metropolitana de Barcelona, con
una gran planta de produccién e I+D en Santa Perpétua de Mogoda. En
la actualidad, la empresa se sitla como la segunda en el sector de la
locomocién en Espana y pretende seguir ampliando su presencia y su
peso en el territorio espafiol —en concreto, en la regién de Barcelona—.
Actualmente, los centros de produccién en Barcelona se destinaban al
acoplamiento de piezas fabricadas en otros centros de todo el mundo,
lo que habia provocado una baja creacién de industria auxiliar en el
territorio catalan.

Alstom tiene previsto en los proximos meses el redimensionamien-
to de sus plantas de Catalunya y la incorporacién de mds procesos y
produccién de componentes para los trenes. Esto supondrd una opor-
tunidad para la Regién Metropolitana de Barcelona, en cuanto a la crea-
cién de lugares de trabajo y al incremento del peso del sector en
la region. El sector pablico deberia de estar atento para atraer empresas
proveedoras al territorio y permitir el reciclaje hacia la produccién de
trenes de empresas de automocién que pueden quedar obsoletas por la
irrupcién del vehiculo eléctrico.

En esta transformacién de la region hacia la adopcién del sector fe-
rroviario, puede tener un papel destacado el cltster del sector RailGroup,
que lucha por reforzar la competitividad de la industria.

Respecto al tren de
hidrégeno, Alemania es
el pais mas avanzado,
ya que cuenta con varias
empresas que tienen

la tecnologia necesaria
para convertirlo en una
realidad
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Principales empresas

Podemos diferenciar las principales empresas en electromovilidad,
segtin el tipo de producto que fabrican. En este sentido, encontramos
empresas fabricantes de: automoviles, células para baterias, baterias,
puntos de recarga y pila de combustible.

6.1.
Principales actores en el ambito global

6.1.1.

Fabricantes de automéviles eléctricos

En el &mbito global, observamos una fuerte concentracién de los
principales fabricantes de automoviles eléctricos en China, a pesar de
que los que estdn creciendo mds son los fabricantes europeos. Tesla
sigue siendo el referente en el mercado.

Tabla 2. Principales fabricantes de EV.

Ventas Q1 2021 Cuota de mercado Cuota de mercado
Q12021 Q4 2020

Tesla 184.500 25% 29%

Volkswagen Group 63.085 8% 1%

Stellantis 35.450 5% 5%

Fuente: EV-Volumes.

6.1.2.

Fabricantes de baterias eléctricas

A fecha de 2020, la mayoria de la produccién de células para baterias
eléctricas se concentraba en manos de unas pocas compafias asidticas.

Tabla 3. Principales fabricantes de baterias para EV.

CATL China 12,7 GWh 23,8%

Samsung SDI Corea 3,4GWh 6,4%

SK Innovation Corea 2,2 GWh 4,1%

Fuente: EV-Volumes.
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6.1.3.

Fabricantes de cargadores

A fecha de 2020, estas son las empresas que lideran el mercado de las
estaciones de recarga de vehiculos eléctricos.

Tabla 4. Principales fabricantes de cargadores para EV.

Siemens AG Alemania
Tesla Estados Unidos

ChargePoint Inc Estados Unidos

Fuente: Bloomberg.

6.1.4.
Fabricantes de pila de combustién de hidrégeno

El sector del hidrégeno ha generado mucho interés en los mercados
financieros y ultimamente ha sido objeto de especulacién. Esto ha
supuesto que las capitalizaciones de mercado de estas empresas hayan
variado mucho y que puedan seguir haciéndolo en los préximos meses.
A fecha de 2020, las empresas que lideran la produccién de pila de
combustible de hidrégeno son las siguientes:

Tabla 5. Principales fabricantes de pila de combustion de hidrégeno.

Empresa Pais

Bloom Energy Estados Unidos

Ceres Power Reino Unido

ElringKlinger AG Alemania

Fuente: Bloomberg.

En Europa vemos que ya han empezado a establecerse los primeros
acuerdos para la construccién de gigafactorias. En los siguientes mapas
observamos las empresas que montardn estas fabricas, en qué locali-
zaciones lo hardn, cudl serd su planificaciéon temporal y qué potencia
generardn. La figura 14 muestra la planificacién en 2020:
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Figura 14. Mapa de gigafactorias en Europa.
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La figura 15 expone la proliferaciéon de plantas de produccién pro-
yectadas ya a mediados de 2021. Podemos comprobar que, en Espaia,
los proyectos vinculados a la bateria eléctrica han entrado tarde dentro
del pipeline de proyectos globales en Europa; es SEAT-VW quien lidera
las opciones de instalacién de una planta de fabricacién con tecnologia
propietaria que aun estd pendiente de localizacién y que podrian com-
partir las plantas de SEAT en Martorell, VW en Navarra y Ford en Va-
lencia.
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Figura 15. Gigafactorias europeas.
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6.2.

Principales actores en Catalunya

Hemos seleccionado una serie de empresas en el territorio cataldn, con
un enfoque en la Regién Metropolitana de Barcelona, que estdn
desarrollando componentes o vehiculos eléctricos, o bien que podrian
tener el potencial de hacerlo en los préximos afos.

6.2.1.

Future Fast Forward de SEAT

El principal proyecto que tenemos en Catalunya es el de la fibrica de
baterias que impulsa un consorcio encabezado por SEAT y el Gobierno,
que se estima que serd una de las mayores de Europa. La gigafactoria
planteada tendra una capacidad de 40 GWh, cifra que permitiria abas-
tecer de células a mds de 800.000 vehiculos al afio. Esta gran planta de
baterias forma parte del proyecto Future Fast Forward (F3) de SEAT y el
Grupo Volkswagen.

El proyecto, promovido por SEAT y amparado por un consorcio
formado por otras empresas e instituciones, como Iberdrola, Gestamp,
Antolin, Ficosa, Telefonica, CaixaBank, Sese, Sayer, Mind Caps, Aeorum,
Deltaygo, Lithium Mining (mina de Extremadura), Mina Extremadura
y Asti, prevé empezar la actividad a finales de 2023.

La planta de baterias del proyecto F3 estaria a la altura de las
gigafactorias de Tesla en Berlin, donde también se ensamblardn
vehiculos, y de Northvolt, en Noruega. Las mayores gigafactorias
previstas en Europa en estos momentos son las de CATL, en Alemania
(70 GWh), y LG Chem, en Polonia (64 GWh).
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El principal proyecto de
gigafactoria en Catalunya
es la fabrica de baterias
impulsada por un
consorcio encabezado
por SEAT y el Gobierno
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Este proyecto englobard en total diez subproyectos, desde la ex-
traccion de litio, la produccién y el acoplamiento de baterias, motores
eléctricos y nuevos materiales, el reciclaje, la fabricacién de coches y
la gestién de datos. En total, se calcula que la instalacién de esta plan-
ta generard 526.000 lugares de trabajo distribuidos a lo largo de toda
la cadena de valor.

6.2.2.
Wallbox
Wallbox es una gran empresa barcelonesa con presencia global, que
se encarga de producir estaciones de carga de vehiculos eléctricos
para hogares, oficinas y ciudades. La empresa ha instalado a dia de
hoy mads de 100.000 cargadores en 67 paises de todo el mundo.
Recientemente, ha empezado a cotizar en Estados Unidos, en la
bolsa de Nueva York, después de una fusién con una SPAC americana,
que ha dado a la empresa un valor de 1.230 millones de euros.
Hasta hace pocos meses, la compafiia tnicamente producia
cargadores de carga continua (CC), pero sac6 un modelo que permite
la carga alterna (CA). También fabrica un cargador bidireccional, que
permite que el coche suministre la energia de la bateria al hogar o la
devuelva a la red, aunque legalmente esto atin no es posible en Espaia.
Wallbox ya tiene asegurada la venta de mil unidades de su nuevo
cargador a Iberdrola, empresa que es, al mismo tiempo, su mayor
accionista después de sus dos fundadores.

6.2.3.
Silence
Silence es una empresa barcelonesa con mas de 200 trabajadores y
nueve afos de historia disefando, desarrollando y produciendo
escuteres eléctricas, siendo la lider del mercado espanol. Ha sido capaz
de disefiar y patentar un modelo propio de esctteres y de baterias
eléctricas. Las baterias que ha disefiado pueden extraerse de la moto y
conectarse a la corriente eléctrica de casa, y son ficiles de transportar.

Silence cuenta, desde 2014, con la participacién de tres socios clave:
Repsol, CaixaBank y el Centro para el Desarrollo Tecnolégico Industrial
(CDTI). En enero de 2021, Acciona llegé a un acuerdo para la adquisicion
de la empresa.

Acciona Mobility, la rama de la empresa especializada en la movili-
dad urbana, tiene desplegadas en este momento mds de 11.000 moto-
cicletas en el mundo —todas fabricadas por Silence—.

6.2.4.
Cooltra

La compania, con raices en Barcelona desde 2006, ofrece alquiler de
vehiculos de dos ruedas por minutos, horas, dias e incluso meses, con
diferentes modelos de uso, en seis paises europeos y con una gestiéon
conectada permanente y sencilla. La empresa ofrece sus servicios tan-
to a empresas como a particulares.

La actividad de Cooltra se alinea con las tendencias que se estiman
para la movilidad urbana para los préoximos anos. Apuesta por dar su
servicio en varias lineas: motosharing, bikesharing por minutos y alquiler
por dias y meses a particulares, empresas, auténomos y administraciones
publicas.
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La flota de Cooltra actualmente es de 16.000 vehiculos y esta
distribuida en un total de veinte ciudades. Segin datos de la empresa,
sus vehiculos de dos ruedas son utilizados por 1,3 millones de usuarios
en mas de 16 millones de desplazamientos anuales.

6.2.5.
Ficosa

Se trata de una empresa catalana situada en Viladecavalls, fundada en
1949 y pionera en sistemas de seguridad, conectividad y eficiencia para
la industria de la automocién y la movilidad, con presencia global.
Actualmente, da trabajo a mdas de 10.000 trabajadores, repartidos en
dieciséis centros de todo el mundo.

La compaiiia ha basado el crecimiento de los Gltimos anos en el
desarrollo de componentes de alto valor afadido y con un alto
ingrediente digital y tecnolégico. Recientemente, y después de adquirir
activos de fabricacién y de ingenieria de Sony, ha abierto en Viladecavalls
un centro tecnoldgico de excelencia electrénica y tecnologica, que es el
motor global del grupo en I+D.

Cuenta con una alianza de capital y negocio con Panasonic por la
produccién de soluciones para las nuevas necesidades de los vehiculos.
Dentro de la larga lista de componentes que produce, también hallamos
algunos especificos del vehiculo eléctrico. En este sentido, el sistema de
gestién de baterias (BMS), la caja eléctrica (EBOX) y el cargador de a bordo
(COB) completan su portafolio de productos.

6.2.6.
Gestamp

Gestamp es una empresa espafiola con presencia global que se encarga
de producir componentes, principalmente metalicos, para automéviles.
Cuenta con mads de cien plantas en 24 paises, trece centros de
investigacion y da trabajo a mds de 40.000 trabajadores.

Entre sus principales productos figuran la carroceria, el chasis y
mecanismos como bisagras, topes de puerta, sistemas eléctricos y dis-
positivos de control remoto. Todos estos componentes, que se usan
actualmente en el vehiculo de motor de combustién, seguirdn utilizdn-
dose en el vehiculo eléctrico, por lo que esta empresa seguird teniendo
un papel importante en la industria del automoévil en los proximos
afios.

6.2.7.
Proyectos de [+D+i y contexto innovador en la Regiéon Metropolitana
de Barcelona
Existen iniciativas de vanguardia vinculadas a la [+D+i, como las que
lideran Eurecat y el IREC en torno a la iniciativa Battech (iniciativa de
ecosistema de baterias). Eurecat, como principal centro tecnolégico
de Catalunya, desarrolla proyectos de movilidad sostenible y conec-
tada con socios internacionales y en el marco de programas europeos
de referencia.

Al mismo tiempo, desarrolla proyectos per aligerar el peso de los
materiales de los vehiculos eléctricos e hibridos, proyectos de tecnologia
embedded en los vehiculos y de industria 4.0 aplicada a la automocién.

Existen iniciativas de
vanguardia vinculadas
ala l+D+i, como las que
lideran Eurecat, el IREC
o Leitat
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En este sentido, articula proyectos vinculando pimes innovadoras a
escala metropolitana con actividades de investigacién y desarrollo
aplicado. Eurecat es también el socio de conocimiento de iniciativas
como la Asociacién de Empresas de Movilidad y Entorno Sostenible
(AEMES).

Por otro lado, el centro tecnolégico Leitat desarrolla proyectos
especializados en quimica de baterias, optimizacién de sistemas de
acumulacién energética y pruebas de nuevos materiales; también
ensaya el uso de tecnologias de industria 4.0 y la fabricacién digital
aplicadas a la automocién. De esta forma, el centro de tecnologias 4.0
y de impresion digital en la Zona Franca de Barcelona (DFactory)
constituye una pieza mads del engranaje de desarrollo tecnolégico en
la Regién Metropolitana de Barcelona.
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Buenas practicas en Europa

Vemos que en toda Europa surgen diferentes iniciativas piblico-privadas
alrededor de la electromovilidad. Los paises que estan creando los ma-
yores concentradores de la electromovilidad son Francia y Alemania.
Estos concentradores son clusteres de diferentes empresas, entidades e
instituciones, que pretenden que la generacién de sinergias entre los
distintos entes les permita ocupar un lugar destacado en el panorama
mundial de la electromovilidad.

7.1.
Francia

Francia es la tercera industria europea mas importante de automocién
y la onceava en el &mbito mundial. En su territorio encontramos dos
grandes empresas automovilisticas, Stellantis (Peugeot, Citroén, DS
y Opel) y Renault Group (Renault, Alpine y Dacia). Es, pues, un pais con
una tradicién automovilistica importante, que dispone de una red
de fabricantes completa representada por mas de 4.000 empresas
y 400.000 trabajadores.

En cuanto a los vehiculos eléctricos, Francia ha salido de la crisis
de la COVID-19 como uno de los mercados con mayor crecimiento, y
ha experimentado un incremento de las ventas de vehiculos eléctricos
del 128 % respecto al afio anterior. Otro dato importante es que los
vehiculos eléctricos representaron el 18% de las matriculaciones que
se produjeron en el pais en los primeros siete meses de 2020. El actual
presidente, Emmanuel Macron, anuncié recientemente un plan de
rescate de 8.000 millones de euros para la industria automovilistica
local y estableci6 el objetivo de contar con mds de 100.000 puntos de
recarga publicos en 2022, producir un millén de vehiculos eléctricos
al afo en 2025 e impulsar la adopcién de vehiculos eléctricos en un
futuro préximo.

La primera planta de produccién de baterias eléctricas en Francia
se ubica en Nersac, un pueblo al nordeste de Burdeos. Pertenece a la
Automotive Cells Company (ACC), que es uno de los principales
beneficiarios del primer IPCEI (Important Projects of Common
European Interest), formalizado en el verano de 2020. Se trata de una
empresa conjunta entre Saft y Stellantis, que ha recibido cerca de 1.300
millones de euros de fondos publicos alemanes y franceses por estable-
cer dos gigafactorias, una en Alta Francia y otra en Renania-Palatinado
(Alemania). Esta primera planta en Nersac no es mds que una prueba
piloto para poner en marcha, después, estas dos gigafactorias.

Francia, igual que Espaiia, cuenta con diferentes asociaciones e ins-
tituciones que incentivan la compra de vehiculos eléctricos. Creada en
1978, Avere-France es la asociacién nacional para el desarrollo de la
movilidad eléctrica y representa todo el ecosistema de movilidad eléc-
trica del pais. En 2016 impuls6 el programa ADVENIR, que pretende,
gracias al mecanismo CEE (certificados de ahorro energético), comple-
mentar las iniciativas publicas de apoyo a la electromovilidad. ADVENIR
finanza el despliegue de infraestructuras de recarga a través de subven-
ciones. Como parte de su renovacién para el periodo 2020-2023, el pro-
grama ADVENIR tiene un presupuesto de 100 millones de euros, con el
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objetivo de financiar mas de 45.000 nuevos puntos de recarga a finales
de 2023. El programa ADVENIR cubre los costes de suministro y de ins-
talacién de puntos de recarga hasta un 30% para aparcamientos privados
para flotas, un 60% para aparcamientos abiertos al publico y un 50% para
residencias colectivas.

7.1.1.
Alta Francia

Uno de los referentes en movilidad eléctrica en el &mbito europeo es
la region francesa de Alta Francia, localizada al norte de Paris y con
frontera directa con Bélgica. Esta region tiene una gran tradiciéon
industrial y, desde 2016, es la zona con mayor inversién industrial
extranjera de toda Francia. Es especialmente fuerte en automocién
—es la regién que mas vehiculos produce anualmente—.

Representa el 37% de los vehiculos y el 40% de los motores producidos
en Francia. Como los nuevos vehiculos eléctricos ya no necesitan la
mayoria de componentes que se producian en la regién, esta ha tenido
que reinventarse para poder seguir siendo un referente en el sector.

El Consejo Regional de Alta Francia ha convertido la movilidad
eléctrica en una prioridad: ha invertido grandes cantidades de fondos
publicos en proyectos de sostenibilidad en la regién y ha impulsado
un plan para desarrollar la movilidad eléctrica. Alta Francia también
ha puesto en marcha un plan piloto de despliegue de estaciones de
recarga, que trabaja con socios del Estado francés y con ADEME, la
agencia francesa de gestién del medio ambiente y de la energia.

En la ciudad de Douvrin, al suroeste de Lille, se espera que abra la
planta de ACC en 2023. Con esta planta y la de Nersac, se pretenden
producir mds de un millén de baterias entre 2021 y 2030, lo que repre-
sentaria entre el 5 y el 8% del mercado europeo. La idea es que esta
gigafactoria esté constituida por cuatro bloques, que produzcan 8 GWh
cada uno, lo que supondria una produccién total de 32 GWh y 500.000
baterias anuales.

El 30 de junio de 2021, se anunci6 un segundo proyecto de giga-
factoria en la zona de Alta Francia. Esta fabrica de baterias estara
impulsada por el fabricante chino-japonés Envision AESC. La planta,
que se abrird en Douali, tendrd una capacidad de produccién de 9 GWh
en 2024, y se prevé que aumente hasta los 24 GWh en 2030. Se cree
que la inversién llegard a los 2.000 millones de euros. Esta planta
servird para abastecer a la de Renault en la zona, que tiene como
objetivo incrementar notoriamente su produccién de coches
eléctricos. Esta iniciativa creard un total de 2.500 lugares de trabajo
para 2030 y ha contado con el apoyo del Estado y de la Region.

Todos estos proyectos de gigafactoria entran dentro del plan
estratégico de Renault Group, conocido como Renaulution. Con el
objetivo de producir 400.000 vehiculos eléctricos al afio para 2024,
Renault ha creado Renault ElectriCity, que nace como una nueva
entidad juridica que engloba las tres plantas que la empresa tiene en
Alta Francia. Dentro de este plan se incluye la alianza estratégica con
Envision AESC y la alianza de colaboracién con la empresa emergente
francesa Verkor, de la que Renault tendra una participacion del 20%,
para desarrollar conjuntamente y fabricar baterias de alto rendimiento.

La iniciativa de Renault en Alta Francia quiere reunir un ecosistema
completo de centros de investigacién, universidades y empresas
emergentes para impulsar la investigacion y el desarrollo de soluciones
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y servicios tecnolégicos novedosos para vehiculos eléctricos.

En la region encontramos, ademds, dos empresas especializadas en
soluciones de carga para vehiculos eléctricos: Groupe DBT e Indelec
Mobility.

Groupe DBT disefia, fabrica y distribuye soluciones novedosas de
carga de EV en Francia y en el extranjero. La compaiiia se ha convertido
en un referente global en esta tecnologia, gracias a su participacién
con Nissan en la producciéon de estaciones de carga para el Nissan Leaf
desde 2011. Actualmente, ofrece diferentes productos para la carga de
vehiculos, desde cargadores de baja potencia para uso doméstico hasta
cargadores «ultra», de alta potencia, capaces de cargar tres vehiculos a
la vez con una potencia de 150 kW (20 minutos de carga). En total, la
empresa ha instalado mas de 2.300 puntos de carga rdpida en 37 paises.

Por otro lado, Indelec Mobility recientemente también ha empezado
a producir estaciones de carga de baterias para vehiculos eléctricos y
cuenta con una larga trayectoria en el sector de la electricidad.

Todas estas empresas, plantas productivas e instituciones permiten
crear un verdadero concentrador de electromovilidad, referente para
otras dreas de Europa.

7.2.
Alemania

Alemania es la potencia europea de la automocion por excelencia. En
el pais se producen casi cinco millones de automdviles anuales, y es el
primer productor europeo y el cuarto mundial, solo por detrds de
China, Estados Unidos y Japon.

Alemania se consolidé como el lider europeo en movilidad eléctrica
en 2020, con unas ventas de 400.000 nuevos vehiculos. Esta cifra
supone un incremento del 380% y un 12% del total de las nuevas
matriculaciones del pais. Otro factor muy importante es la voluntad
del ciudadano alemdn de cambiarse al vehiculo eléctrico. Segiin una
encuesta realizada por la empresa lider en datos de opinién y estudios
de mercado Civey, uno de cada tres alemanes estaria preparado para
hacer el cambio al eléctrico.

El gobierno alemdn lleva afios incentivando la compra de vehiculos
eléctricos. Con la Ley de Movilidad Eléctrica, que entrd en vigor en 2015,
otorga privilegios a los propietarios de vehiculos con motor eléctrico,
que se identifican mediante matriculas electrénicas especiales. Estos
disponen de plazas de aparcamiento prioritarias cerca de las estaciones
de recarga, aparcamiento gratuito o de precio reducido, exencién del
impuesto de propiedad y exenciones de algunas restricciones de acceso.

En 2020, después de los fuertes efectos de la pandemia sobre la eco-
nomia alemana y sobre su industria automovilistica, el gobierno sacé
adelante un nuevo plan de incentivos a la compra de vehiculos eléctri-
cos. En este caso, los consumidores que compren vehiculos 100% eléc-
tricos tienen derecho a subvenciones de 9.000 euros, si el precio del
catdlogo es inferior a los 40.000, y de subvenciones de 7.500 euros, si el
precio del catdlogo oscila entre 40.000 y 65.000 euros. Para los coches
hibridos recargables, la subvencién es de 6.750 euros para los vehiculos
que cuesten menos de 40.000 y de 5.625 euros para los vehiculos que
cuesten entre 40.000 y 60.000 euros. A esto se suma el subsidio del go-
bierno federal alemdn por la instalacién de puntos de carga domésticos,
que llega a los 900 euros.
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Hay que anadir los esfuerzos del Ministerio Federal de Asuntos Eco-
némicos y Energia, que aporta 3.000 millones de euros para promover
el desarrollo de la produccién de células de bateria. Las empresas ale-
manas tienen un papel principal en el proyecto, que conllevard mads
de 13.000 millones de euros en inversiones solo en Alemania y creard
varios miles de lugares de trabajo cualificados.

Se pretende montar un gran numero de gigafactorias en el territorio
y generar una capacidad de produccién de entre 500 y 600 GWh para
2030, lo que equivaldria a casi un tercio de la produccién global y
suficiente para equipar diez millones de vehiculos eléctricos (segin
Fraunhofer Institute).

Actualmente, Alemania es el pais europeo donde hay mds fabricas
construidas y previstas por construir. En total, hay nueve gigafactorias,
que pertenecen a las siguientes empresas: ACC, SVOLT, Leclanche, VAR-
TA, CATL, FARASIS, Microvast, Tesla y Northvolt. La mayor de estas, por
prestigio, fase de desarrollo actual y volumen es la de Tesla. El gobierno
alemdn pretende incentivar la llegada de estas empresas a su territorio
y, en este sentido, proporciona diferentes tipos de subvenciones para
facilitar el establecimiento en territorio alemdn. Tesla ha sido de las
ultimas beneficiadas; segin un informe del periddico alemdn Tagesspie-
gel, se espera que reciba un total de 1,14 billones de euros del Estado
alemdn por su planta en Brandemburgo.

Es relevante ver de dénde procede la energia que utilizardn los ve-
hiculos eléctricos para recargar sus baterias; asi podemos comprobar
como serdn de limpios realmente estos vehiculos. En 2020, Alemania
genero electricidad a partir de las fuentes siguientes: 27 % eodlica, 24 %
carbén, 12% nuclear, 12% gas natural, 10% solar, 9,3% biomasa, 3,7 %
hidroelectricidad (Fraunhofer-Institut Fiir Solare Energiesysteme - ISE).
Asi pues, el 50% de la electricidad es de fuentes renovables y, por tanto,
estd por encima de la media de la Unién Europea.

Figura 16. Produccion de energia en Alemania segun la fuente de obtencion, en 2020.

Produccién bruta de energia en Alemania 1990-2021, por fuente

Datos: BDEW 2021, datos preliminares
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En cuanto al hidrégeno, Alemania también ha realizado una fuerte
inversion para convertirse en un referente en esta tecnologia. En julio
de 2020, Berlin dio a conocer su Estrategia Nacional del Hidrégeno, y
destiné 9.000 millones de euros a la inversién en esta tecnologia. E1
pais ve en el hidrégeno una oportunidad de liderazgo dentro del
vehiculo alternativo al combustible, ya que ningin pais tiene
actualmente ventaja en este sentido, a diferencia de lo que pasa en Asia
con las baterias de vehiculos eléctricos.

Hoy, en Alemania hay dos regiones que lideran la transformacion
del sector y que son referentes en la movilidad eléctrica. Se trata de la
region sur de Baden-Wiirttemberg y de la del nordeste que rodea Berlin,
Brandemburgo.

7.2.1.
Baden-Wiirttemberg

Es el tercer estado de Alemania, tanto por extensién (35.741 km?) como
por poblacién (10,8 millones de habitantes). La capital del estado y la
ciudad mds grande es Stuttgart.

La economia de este estado es de las mayores de Alemania y la
automocion tiene un papel central. Esta zona representa uno de cada
cuatro lugares de trabajo en el dmbito automovilistico alemdn y un
tercio de los ingresos del sector en todo el pais. En esta regién hallamos
importantes empresas, del calibre de Daimler, Porsche, Bosch, Mahle
ZF Friedrichshafen, ElringKlinger, entre otras.

La regién es famosa por su [+D+i excelentes, su red de mdas de mil
proveedores, los fabricantes de automdviles de primera clase y sus pro-
fesionales. Al tratarse de un motor importante de la innovacién en el
Estado, los fabricantes y proveedores trabajan estrechamente con la
ciencia y la investigacién en el automovil del futuro, en dmbitos que
abarcan diferentes industrias y tecnologias. Juntos avanzan en el desa-
rrollo de la tecnologia de la electromovilidad, el hidrégeno y las pilas
de combustible, al mismo tiempo que en la automatizacién y la conec-
tividad inteligente de los vehiculos.

Para adaptarse a las nuevas tendencias de movilidad y seguir man-
teniendo su papel relevante dentro del sector automovilistico mundial,
en 2011 se puso en marcha la Agencia Estatal de Nuevas Soluciones de
Movilidad y Automocién, e-mobil BW GmbH, que se encarga de coor-
dinar el Cluster Electric Mobility South-West. Como red para los grupos
de interés de toda la cadena de valor afiadido, el clister reiine empre-
sas e institutos de investigacién de Baden-Wiirttemberg, para que jun-
tos puedan configurar la transformaciéon en movilidad del futuro.

Otra de las iniciativas en este territorio ha sido la creacién de
CELEST, que es la mayor plataforma de investigacién de energia
electroquimica de Europa y que tiene como objetivo la mejora de las
baterias de los vehiculos eléctricos para hacerlas mds limpias, eficientes
y sostenibles. Empieza a poner los cimientos para establecer las bases
de una tecnologia de baterias que no necesite litio.

La region no cuenta solo con importantes empresas automovilisticas,
sino que también hay una gran presencia de empresas de produccién
de baterias y componentes para vehiculos eléctricos. Por ejemplo Varta
AG, situada a pocos kilémetros de Stuttgart, posee una dilatada
experiencia en produccién de baterias. Recibird 300 millones de euros
de financiacién ptblica para desarrollar células de iones de litio a gran
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escala. La obra ha sido declarada Proyecto Importante de Interés Comun
Europeo (IPCEI) y los gobiernos estatales de Baviera y Baden-
Wiirttemberg, asi como el Ministerio de Economia alemdn (BMWi),
proporcionardn a la compafiia la financiacién hasta finales de 2024.

No solo se centran en la produccién de las baterias, sino que en la
regiéon también hallamos diferentes empresas que incluyen varias
partes de la cadena de valor de las baterias. Cabe destacar un proyecto
liderado por ACI Systems que, con el apoyo del Ministerio Federal de
Asuntos Econémicos y Energia, prevé desarrollar una nueva tecnologia
sostenible para la extraccion de litio del salar que tiene en Bolivia. Alli,
la compaiiia prevé una inversién de 1.300 millones de dolares y ser
capaz de extraer 40.000 toneladas anuales de hidréxido de litio. De
momento, la mayor parte del litio usado en la produccién de vehiculos
eléctricos se importaba de otros paises, pero el gobierno aleman quie-
re empezar a explotar las minas de litio que hay en el territorio del
Foso del Rin, en el territorio de Baden-Wiirttemberg, considerado el
mayor yacimiento de litio de Europa. El Ministerio Federal de Economia
y Energia alemdn financia ahora el proyecto conjunto UnLimited, en
el que EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG, como lider de coopera-
cién, establecerd un sistema piloto en la central geotérmica de Bruchsal
para extraer litio, con diferentes instituciones, centros de investigaciéon
y universidades. Se trata de un proyecto importantisimo para el gobier-
no alemdn, ya que considera que no tener que depender de terceros
para obtener el litio le permitird ahorrar costes en la produccién de las
baterias eléctricas, lo que se reflejard en vehiculos eléctricos mds bara-
tos y accesibles para los consumidores finales.

También encontramos un proyecto de la multinacional ElringKlin-
ger, que se dedica a producir diferentes componentes para las baterias
de los vehiculos eléctricos, componentes de pila de combustible de hi-
drégeno, componentes de la bateria y de la transmision y el inversor,
que también prevé una fuerte inversiéon para poder hacer frente a la
creciente demanda que espera los préximos anos.

El Centro de Produccién de Investigacién en Células de Bateria es
otra iniciativa del Ministerio Federal de Educacién e Investigacién
(BMBF) alemdn, que recibird una inversion de 500 millones de euros.
Forma parte de un impulso estratégico para desarrollar una produccion
masiva de células de iones de litio con sede en Alemania, necesaria para
satisfacer las demandas de electrificacién de los sistemas de transporte
y almacenaje. A este consorcio industrial se suma la multinacional suiza
Leclanché, para crear una planta de investigacién y fabricacién
industrial a gran escala para células de iones de litio.

Esta regién no solo estd invirtiendo en el establecimiento de
companias que desarrollen baterias eléctricas e incentivdndolo, sino
que también apuesta por la pila de combustible de hidrégeno. En este
sentido, vemos que el principal proyecto en la regién es la fibrica de
investigaciéon de combustibles HyFab. Este proyecto hasta hoy ha
contado con el apoyo de 18,5 millones de euros procedentes de las
autoridades federales. La regiéon metropolitana Rin-Neckar es un claro
ejemplo del potencial del hidrégeno en el transporte. Esta ciudad estd
experimentando el mundo del manana, con vehiculos propulsados por
hidrégeno en condiciones reales. Por ejemplo, tienen un sistema de
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llenado de alta presion, estaciones de llenado de H,, asi como coches,
autobuses, vehiculos de la basura y vehiculos de servicio de carretera
con tecnologia de pila de combustible.

Para elaborar una hoja de ruta del hidrégeno, los préximos meses
se creard un grupo interdepartamental, bajo la direccién del Ministerio
de Medio Ambiente, «<Hydrogen and Fuel Cell - H2BW».

7.2.2.
Brandemburgo

Brandemburgo es uno de los dieciséis estados de Alemania. Estd
ubicado al nordeste y rodea la capital del pais, Berlin, pero no la incluye.
Su capital es Potsdam.

Brandemburgo ha sido un gran productor de energia renovable, con
muchos parques edélicos y solares repartidos por sus amplias zonas
rurales, que le permiten situarse como el mayor productor de energia
verde per cdpita de Alemania. Entre otras cosas, es la disponibilidad de
energia verde la que hizo que el CEO de Tesla, Elon Musk, decidiera
construir la primera gigafactoria europea en Brandemburgo, a solo
media hora de Berlin.

En la zona ya habia varias iniciativas para la electromovilidad, entre
las cuales destaca la planta de BASF para la produccién de catodos y su
reciente anuncio de la apertura de una nueva planta de reciclaje de
baterias en esta misma region. BASF necesita oxigeno y nitrégeno para
fabricar materiales para baterias, lo cual ha motivado que otra empresa
haya anunciado una inversién de 40 millones de euros para la apertura
de una planta de produccién de oxigeno y de nitrégeno. En este caso,
la compania implicada ha sido la francesa Air Liquide.

La llegada de todas estas empresas también ha supuesto la entrada
de un fabricante de baterias para autobuses y vehiculos comerciales
eléctricos a la ciudad de Ludwigsfelde, cerca de Berlin.

7.3.
El Reino Unido

La industria automovilistica es una parte vital de la economia del Reino
Unido, con un volumen de negocio de mds de 78.900 millones de libras
esterlinas. El sector da trabajo a 180.000 personas directamente en la
industria manufacturera y a mds de 864.000 en toda la industria del
automovil, lo que representa el 13% de la exportacion total de bienes
al Reino Unido, por valor de 44.000 millones de libras esterlinas. La
produccién de componentes y vehiculos britdnicos estaba muy
condicionada por las 6rdenes de compra de la Unién Europea. Con el
Brexit, aunque se ha llegado a un acuerdo para permitir el comercio
libre de tarifas y cuotas entre el Reino Unido y la UE, la suma de
procedimientos y tramites adicionales afectard al comercio y a las
cadenas de suministro.

El gobierno del Reino Unido establecié una estrategia industrial y
un camino hacia las emisiones cero para asegurar que en 2040 la
totalidad de los vehiculos vendidos en el Reino Unido fuesen eléctricos
o hibridos. En 2020, ademas, se promovié el «Ten point plan for a green
industrial revolution», que pretende movilizar 12.000 millones de libras
de inversién publica —y potencialmente tres veces mas del sector
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privado—, para crear hasta 250.000 lugares de trabajo verdes y darles
apoyo. Uno de los principales puntos de este plan es que acelera la
transicién hacia los vehiculos de emisiones cero, ya que produce energia
renovable e impulsa el hidrégeno verde.

El Reino Unido se ha apresurado en la instalacién de puntos de carga
para vehiculos eléctricos en los ultimos anos. En la figura 17 podemos
observar que el numero de puntos de carga se ha duplicado en tan solo
dos aflos.

Figura 17. Proyeccion de puntos de carga de EV.
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Fuente: Zap-Map.

Grandes empresas petroliferas del territorio britdnico, con la ayuda
del gobierno, empiezan a adaptar su negocio para ser competitivas en
el nuevo modelo de la electromovilidad. En este sentido, Shell y BP han
comenzado a incorporar puntos de recarga para vehiculos eléctricos
en sus estaciones de servicio. Shell actualmente ya cuenta con cerca de
8.000 puntos de recarga, gracias a los cargadores instalados en sus es-
taciones de servicio y al acceso a una red de recarga publica a través de
NewMotion y Ubitricity, empresas propiedad de Shell.

A pesar del reciente crecimiento del nimero de estaciones de carga
en el Reino Unido, su acceso atun resulta dificil para un porcentaje muy
elevado de la poblacién. La zona que tiene mas cargadores por habitan-
te es la regién metropolitana de Londres, seguida bastante por detrds
por Escocia y la regién de Brighton & Hove. Con el anuncio del gobierno
del Reino Unido, en noviembre de 2020, de un plan industrial verde, el
primer ministro, Boris Johnson, reafirmé el compromiso de acelerar
el despliegue de la infraestructura de carga en Inglaterra, con 1.300
millones de libras, que se pondrdn a disposicién a través de una serie de
fondos existentes y propuestos, incluyendo el Fondo de Inversién en
Infraestructura de Carga y el Fondo de Carga Répida.
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Figura 18. Puntos de carga de EV en el Reino Unido.

Fuente: Field Dynamics.

Para aumentar el niimero de matriculaciones de vehiculos eléctricos
e incrementar la infraestructura de puntos de recarga de los vehiculos,
el gobierno britdnico ha puesto en marcha una serie de incentivos y
subvenciones, para abaratar su transicion.

Por un lado, el gobierno subvenciona, con su programa «Plug-in Car
Grant, la compra de vehiculos eléctricos, con descuentos de hasta el 35%
del coste de los coches eléctricos, y el 20% de motos eléctricas, vehiculos
comerciales eléctricos y camiones eléctricos. Estas subvenciones no hace
falta solicitarlas, porque ya vienen integradas en el precio del vehiculo
en el concesionario.

Por el otro, hay que sumar a esto la exencién de pago de la tasa anual
de circulacién (para vehiculos que cuesten menos de 40.000 £), y las
empresas que compran vehiculos eléctricos pueden deducir el 100 % del
precio de compra en el impuesto de sociedades. Y ain hay que afiadir
otros incentivos locales, como el aparcamiento gratuito o el acceso gra-
tuito a zonas como el centro de Londres.
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En cuanto a los cargadores, también se conceden subvenciones para
su instalacién, de hasta el 75% del coste para cargadores domésticos y
de oficinas.

7.3.1.

West Midlands

West Midlands es uno de los 47 condados de Inglaterra, con capital en
Birmingham. La regién tiene una fuerte tradicién industrial, con gran
presencia de empresas del sector automovilistico. West Midlands es
sede de mds de 430 empresas especializadas en la automocion,
incluyendo 36 de los cincuenta principales proveedores mundiales, y
es un centro industrial de importancia internacional. E1 40% de los
coches exportados desde el Reino Unido se fabrican en West Midlands.

En febrero de 2021, se iniciaron conversaciones para la apertura de una
gigafactoria en la ciudad de Coventry, a pocos kilémetros de Birmingham.
Las propuestas para la fabrica han sido presentadas por el Ayuntamien-
to de Coventry y el Aeropuerto de Coventry, que actian como socios en
una alianza de empresas. Si el proyecto sigue adelante, la instalacién se
ubicaria en el aeropuerto de Coventry y se centraria tanto en la produc-
cién como en el reciclaje de baterias para vehiculos eléctricos. La idea
es que esta planta se alimente con energia 100% verde. Esta propuesta
podria generar 6.000 lugares de trabajo y decenas de miles de lugares
mas a lo largo de la cadena de suministro.

Uno de los factores determinantes para montar una gigafactoria es el
acceso a potencia eléctrica, en especial a la energia renovable, ya que
el proceso de produccién de baterias consume mucha energia. Por este
motivo, aquellas localizaciones que tienen un buen acceso a la red eléc-
trica tienen mads posibilidades de conseguir la apertura de nuevas plantas
de produccion de baterias para coches eléctricos.

La empresa Britishvolt rechazd la propuesta de abrir alli su planta
de produccién de baterias por el suministro energético insuficiente de
la zona. En cambio, el centro de produccién propuesto por la empresa
en Blyth (Northumberland) estd al lado de un interconector eléctrico,
que lleva energia renovable de Noruega.

Al ser tan necesario garantizar este suministro de electricidad reno-
vable en el territorio donde se instalard la planta, el gobierno local de
West Midlands trabaja para incrementar la capacidad del suministro
eléctrico local.

7.4.
Los Paises Bajos

Los Paises Bajos s6n una de las principales regiones en electromovilidad
del mundo. En 2020, el 21% de los coches matriculados fueron vehiculos
eléctricos de bateria (BEV) y el 4%, vehiculos eléctricos hibridos
enchufables (PHEV). Esta elevada tasa de adopcién, especialmente de
los BEV, es resultado directo de las politicas sobre vehiculos eléctricos
aplicadas los ultimos anos.

Para impulsar la electrificacién del parque movil nacional, el gobier-
no holandés ofrece fuertes incentivos para reducir el coste de los com-
pradores y propietarios de un vehiculo eléctrico. Se trata de descuentos
de 4.000 euros para nuevos vehiculos y de hasta 2.000 para vehiculos de
segunda mano, ademds del ahorro de las tasas de matriculacién y circu-
lacién, a las cuales si estdn sometidos los vehiculos de combustién.
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Holanda es de los pocos paises del mundo que ha conseguido, me-
diante ayudas publicas, hacer que los vehiculos eléctricos resulten mas
baratos que los de combustién. En la figura 19 puede verse el coste
comparativo de vehiculos de unas caracteristicas similares y de una
misma marca, pero con diferentes motores.

Figura 19. Costes de propiedad de vehiculos privados durante cuatro aiios en los Paises Bajos.
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Fuente: International Council on Clean Transportation (ICCT).

Otro factor importante es que los Paises Bajos tienen el mayor nti- Los Paises Bajos tienen el
mero de puntos de recarga ptblicos para vehiculos eléctricos por cada mayor numero de puntos
100 km? de Europa. Ademds, algunas ciudades y gobiernos municipales de recarga publicos para
holandeses, como Amsterdam, Rotterdam y La Haya, ofrecen puntos vehiculos eléctricos por
de recarga publicos gratuitos, lo cual no hace mds que sumar incentivos cada 100 km? de Europa
a la compra de vehiculos eléctricos, y contribuye a que el pais esté al
frente de la electromovilidad en Europa.

En cuanto al hidrégeno y a la movilidad propulsada por pila de

hidrégeno, los Paises Bajos también tienen un papel muy destacado.
En vez de considerar la produccién de hidrégeno y las diferentes
aplicaciones como cuestiones separadas, los holandeses han adoptado
un enfoque integrado para desarrollar una «economia del hidrégeno».
Esto se lleva a cabo mediante colaboraciones publico-privadas y
proyectos piloto con companias e institutos de investigacion.

Los Paises Bajos ocupan la segunda posiciéon en Europa como
productores de hidrégeno. La mayoria de este hidrégeno proviene de
combustibles fésiles, pero el pais trabaja para hacer que este se obtenga
de fuentes de energia renovables. En este sentido, el objetivo del pais
es haber instalado 4 GW de capacidad de electrolizadores y sumar
11 GW de capacidad edlica marina en 2030.

Una de las ventajas con las que cuenta el pais es su densa red de
tuberias de gas natural (136.000 km), que puede reconvertirse a bajo
coste y sin grandes cambios para que pueda transportar hidrégeno.
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Al norte de los Paises Bajos hallamos la primera regién que recibe
Al norte de los Paises una subvencién para crear un Valle del Hidrégeno. La solicitud de
Bajos encontramos la subvencién ha sido aprobada por Fuel Cells and Hydrogen Joint
primera region que recibe Undertaking (FCH JU) de la Comisién Europea. Se trata de una ayuda
una subvencion para crear de 20 millones de euros, con una cofinanciacién publico-privada de 70
un Valle del Hidrégeno millones de euros. Esta subvencién se destina al desarrollo de una
cadena de hidrégeno verde plenamente operativa al norte de los Paises
Bajos. Si el resultado de la inversion es positivo, esta podria extenderse

a lo largo del territorio nacional e incluso al resto de paises de la UE.
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Analisis DAFO

Tabla 6. DAFO de descarbonizacion de la Region Metropolitana de Barcelona (RMB).

Ambito Debilidades
Descarbo- +Necesidad de fuertes inversiones
nizacion en |+Dy Capex durante el

proceso.

-Falta de protocolos y de guias
de actuacion claras para las
empresas.

«Capacidad limitada del sector
publico para incentivar la
adopcion de tecnologias
eficientes en el sector privado.
+Altos niveles de polucién
actuales dificultaran mucho la
consecucion de los objetivos
ambientales marcados.
«Capacidad insuficiente de la red
eléctrica existente para asumir
objetivos de descarbonizacion.

Amenazas

«Negativa de algunos sectores a la
transicion hacia la descarbonizacion.

«Posibles pérdidas de trabajo de

baja formacién en sectores como:

transporte, refineria, industria
automovilistica, quimica, etc.
«Dificultades para acceder a
financiacién para la transicion
ecoldgica.

«Incremento de la demanda
de transporte de productos y

mercancias tanto en segmento B2B

como B2C.

Fortalezas

+Objetivo prioritario de este
gobierno.

+Apoyo desde la Unién Europea
para la descarbonizacion de
varios sectores.

+Fuerte apoyo de la poblacion.
+Presencia de empresas de
energia que ya trabajan en la
transicion energética.

+Flotas logisticas apuestan

por el reparto urbano con
vehiculos eléctricos.
«Transformacion del Puerto de
Barcelona en Smart Port.
+Plan Clima y Energia 2030
AMB.
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Oportunidades

+Creacion de nuevos lugares de
trabajo para trabajadores formados.
+ Aparicién de nuevos modelos de
negocio y de nuevas empresas.
«Efecto multiplicador sobre otros
sectores y generacion de riqueza.
+Mejores condiciones de salud
para los habitantes, que pueden
traducirse en menor gasto en
sanidad publica.

«Fomento del teletrabajo para
reducir las emisiones por
conmutaciones.

«Financiacién a gran escala de
proyectos de mejora de la red
eléctrica.

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 7. DAFO del hidrégeno y la industria automovilistica de la Regiéon Metropolitana de Barcelona (RMB).

Hidrégeno  «Precio de llenado del depésito
mas elevado que el combustible.
«Precio de los vehiculos de pila de
hidrégeno mucho mas elevado

que los de combustible y los
eléctricos.

«La actual infraestructura de
puntos de recarga es casi nula.
«Pocos fabricantes de vehiculos
apuestan por esta tecnologia hoy.
«Inestabilidad del hidrogeno y
propension a explotar hacen
que sea costoso de almacenary
transportar.

«Consumo de mucha electricidad
para producir hidrégeno.

«Otras tecnologias mas eficientes
podrian dejarla obsoleta.

«Posible no disponibilidad de
energia de origen renovable para
producir hidrégeno (hidrégeno
verde).

«Incremento de la demanda

de electricidad para producir
hidrégeno.

«Altos costes de desmantelamiento
de plantas e infraestructuras, si no

termina imponiéndose este modelo.

«Mala publicidad por accidentes
debidos a la inestabilidad del
hidrégeno podria desincentivar la
venta de estos vehiculos.

«Tecnologia probada, con
modelos de vehiculos
actualmente en el mercado.
+Tecnologia poco contaminante,
que solo genera como residuo
agua.

+Tiempo de recarga similar a los
vehiculos de combustién, mucho
mejor que los EV de bateria.
+Mayor autonomia frente a los
vehiculos de bateria de iones

de litio.

+Actualmente Barcelona tiene 12
autobuses de hidrogeno.
+Primera hidrogenera publica de
Espaia en la Zona Franca.

+Obtencién de ayudas y
subvenciones estatales y de fondos
europeos, para cumplir con los
objetivos climaticos establecidos.
+Disponibilidad de una red de
tuberias de gas natural que podrian
reconvertirse facilmente para
trasladar hidrégeno.

+Oportunidad de expansion de la
actual planta de hidrégeno en la
Zona Franca, para convertirse en
lider en produccién, transporte y
distribucién de hidrégeno.

Fuente: Elaboracién propia.
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Oportunidad en
la Region Metropolitana
de Barcelona

La industria automovilistica en Catalunya y en la Regién Metropolitana
de Barcelona lleva afios teniendo un papel destacado dentro de Europa,
y es uno de los principales concentradores automovilisticos del conti-
nente gracias a la presencia de dos empresas fabricantes de vehiculos
en una misma zona, SEAT y Nissan Motor Ibérica. En la reciente dis-
rupcion por la que pasa el sector no sirve haber sido un referente du-
rante afios para sobrevivir, sino que hace falta una transformacion del
sector para adaptarse a los nuevos estdndares y necesidades. Por ese
motivo se han identificado algunas dreas que pueden generar oportu-
nidades de crecimiento los préoximos anos y que pueden ser fundamen-
tales para mantener el peso del sector del automovil en el pais.

Viendo cémo evoluciona el sector y cémo se estdn constituyendo los
diferentes concentradores de electromovilidad en Europa, podemos ex-
traer aprendizajes utiles para aplicar a la Regién Metropolitana de Barce-
lona. Las zonas que estdn prosperando mds en temas de electromovilidad
son las que cuentan con una colaboracién publico-privada que incentiva
a la compra de vehiculos, que facilitan el establecimiento de nuevas
empresas en el territorio y que son capaces de crear un ecosistema com-
pleto y capaz de hacerse cargo de gran parte de la cadena de valor.

Sabiendo que el futuro de la movilidad pasa por los vehiculos alter-
nativos, podemos dividir las oportunidades en diferentes subapartados,
que incluyan componentes considerados de alto valor afiadido y esen-
ciales para el desarrollo de estos vehiculos. Para posibilitar el desarrollo
de estas tecnologias en el territorio metropolitano barcelonés, se nece-
sitaria el establecimiento de un marco regulador que incentivara la
llegada de varias empresas de alto valor afiadido en la cadena de valor
del vehiculo eléctrico. Es fundamental dar un primer impulso para que
empiecen a establecerse empresas en el territorio. Una vez establecidas
algunas empresas, estas atraen a otras que, mediante alianzas u otras
relaciones, irdn creando un ecosistema idéneo para el desarrollo de
estas tecnologias.

En este sentido, en la Regiéon Metropolitana de Barcelona se
necesitaria incentivar el desarrollo de empresas centradas en las
siguientes actividades:

9.1.
Baterias

Actualmente, en Espafia no hay ninguna fabrica de células de baterias
para vehiculos eléctricos, a pesar de que hay algunas que se dedican a
acoplar células segtin las necesidades y la estructura que requiera cada
vehiculo. Renault tenia hace anos una factoria en Valladolid para el
antiguo Twizy; Stellantis cuenta con alguna en Vigo y Zaragoza (para
coches 100% eléctricos); y hay algunas iniciativas en este sentido, como
la de la Comunidad Valenciana y Ford, para llevar a cabo una inversion
conjunta publico-privada para abrir una planta en Almussafes.
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Pero las fabricas que son objeto de deseo son las de células.
Alimentan a las plantas de produccién de baterias y son las que
concentran gran parte del valor y del precio final de las baterias de los
vehiculos eléctricos. En este sentido, hay una propuesta de apertura de
fabrica de células de baterias de Phi4Tech en Extremadura. La inversiéon
estd prevista que llegue a los 1.000 millones de euros y se crearian unos
1.500 puestos de trabajo directo. Se trata del primer preacuerdo para
montar una de estas fabricas en territorio espafiol. Recientemente, el
plan de Phi4Tech se ha extendido, y ahora también pretenden construir
una fabrica de produccién de catodos en este mismo emplazamiento.

Por otro lado, el Gobierno anuncié, en marzo de 2021, que creara
un consorcio publico-privado, con SEAT-Volkswagen e Iberdrola, abier-
to a otros socios, para montar la primera fibrica de baterias completas
en Espafia. Queda por saber quién seria el fabricante de células que se
uniria al consorcio para tener todo el proceso de produccién de las
baterias integrado. Entre los nombres que suenan, encontramos al
fabricante japonés LG Chem.

Que la mayoria de gigafactorias se estén abriendo en otros paises
europeos deja a Espafia y a la Regién Metropolitana de Barcelona en
desventaja y expuestas a una pérdida de tejido industrial frente a otros
paises europeos. La creacion de una de estas plantas de produccién de
células para las baterias es lo que atrae al resto de inversién en
electromovilidad y supone la creacién de concentradores a su alrededor.

Barcelona debe asegurarse de que el grupo Volkswagen abra una de
estas plantas de produccion de baterias eléctricas, si quiere seguir
teniendo un papel importante en el sector de la automocioén. Este debe
ser el punto de partida sobre el que el resto de partes implicadas en la
automocion se irdn desarrollando y creciendo.

9.2,
Motores eléctricos

Otra de las tecnologias que podria producirse en la Regién Metropolitana
de Barcelona es la de los motores eléctricos. Estos motores estdn
formados por diferentes componentes, por lo que posiblemente se
necesite la colaboracién de varias empresas que estén especializadas
en cada uno de ellos.

El motor eléctrico puede generar ocupacién en el territorio catalan,
ya que requiere la produccién de diferentes componentes, como el
estator, el rotor, el conmutador, las escobillas y el eje. Estos componentes
no son dificiles de producir y ya hay empresas en la regién que los
desarrollan. La creciente produccion de vehiculos eléctricos serd la que
impulsard la demanda de estos motores que, a diferencia de las baterias,
son relativamente sencillos de producir y no hay empresa alguna que
tenga monopolizada su produccién. Con las ayudas necesarias podria
llegarse a crear toda la cadena del motor eléctrico en el territorio
metropolitano de Barcelona, que podria abastecer a las plantas de pro-
duccién de vehiculos de todo el pais con precios muy competitivos.
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9.3.

El creciente numero Generacion de electricidad verde

de vehiculos eléctricos El creciente ntimero de vehiculos eléctricos y de propulsién con pila

y de propulsion por de combustible necesitard de una electricidad verde para poder ser

pila de combustible considerados una alternativa de emisiones cero de CO,. Por este motivo,

requerira de electricidad tendrd que aumentar la produccion de este tipo de electricidad a través

verde para que puedan de fuentes de energia renovables.

ser considerados una Actualmente, la produccion de electricidad en Catalunya es fuerte-

alternativa de emisiones mente dependiente de combustibles fosiles y con poca presencia de

cero de CO fuentes renovables dentro de su mix energético. La obtencién de elec-
? tricidad en Catalunya se ve representada en la figura 20.

Actualmente, la Figura 20. Produccién bruta de energia eléctrica por fuentes de energia en Catalunya (2020).
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Fuente: Institut Catala d’Energia.

No solo hard falta mds suministro de electricidad para recargar los
vehiculos; si la regién quiere ser un referente en electromovilidad,
necesitard una mayor capacidad eléctrica, para abastecer a las
gigafactorias. Estas plantas consumen una gran cantidad de energia, y
uno de los factores que se tiene en cuenta para su apertura es la
capacidad del territorio donde se instalardn y la procedencia de esta
electricidad —se priorizan las ubicaciones con una gran capacidad
eléctrica de fuentes renovables—.

La figura 21 ofrece una visién de las lineas de suministro de electri-
cidad que encontramos hoy en la Regién Metropolitana de Barcelona.
Actualmente, la electricidad en la regién se produce mediante centrales
térmicas de ciclo combinado (CTCC), mucho mds ecolégicas y eficientes
que las centrales térmicas.
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Figura 21. Mapa de generacion de energia eléctrica en la Region Metropolitana de Barcelona.

s Vlladeﬁans;I

e " .Facultat! "1‘;
oy A k L
Aena 0.'-"‘ e ol . es Corts

& ...--A..-

Urgell Elxample.'

Fuente: Barcelona Regional.

En el territorio metropolitano hay dos grandes CTCC para la gene-
racién de energia eléctrica: la central del puerto de Barcelona, que
cuenta con una potencia bruta instalada de 892 MWh y que gestiona
Gas Natural Fenosa, y la central del Besos, formada por los grupos Besos
3(419,3 MW) y Besos 5 (873,2 MW) —dirigida por ENDESA Generacién—,
y el grupo Besos 4 (406,6 MW), que lleva Gas Natural Fenosa.

Como vemos, la mayor parte de la electricidad producida en la
regién proviene de energia térmica y, por tanto, no es renovable. A
pesar de ello, en la zona también hallamos ciertas fuentes de
electricidad verde, como por ejemplo la linea de valorizacién energética
de la PIVR de Sant Adria de Besos, el antiguo depésito de la Vall d’en
Joan y la central de generacién de energias de la Zona Franca.

La gestion de todas estas infraestructuras estd regulada por el Estado
espanol y la Generalitat de Catalunya, y la ejecutan varias empresas,
como Red Eléctrica Espafiola, Enagds o la Compaiiia Logistica de
Hidrocarburos. Cualquier proyecto de generacion de electricidad en el
territorio deberd contar con el apoyo de estas instituciones.

9.4.

Hidrégeno

El hidrégeno es una tecnologia poco explorada y explotada en
Catalunya, tampoco en Barcelona. Uno de los primeros proyectos fue
la compra que hizo TMB de ocho autobuses propulsados por pila de
hidrégeno a finales de 2020. Para abastecer de energia a estos buses,

~ Vial Favén

. Trinitat.

%Andreu
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se acordé con Iberdrola la construccién de una instalacién en el
poligono de la Zona Franca para suministrar energia verde a autobuses
y a otros vehiculos. Iberdrola podrd explotar esta instalacién durante
un periodo de diez afos, por los cuales recibird un importe estimado
de 14,3 millones de euros.

En el &mbito espafiol, el ejecutivo de Pedro Sanchez anuncid, en
2020, una inversion de hasta 8.900 millones de euros, que se invertirdn
hasta 2030, para alcanzar 4 GW de potencia instalada de electrolizadores
a través de fuentes de energia renovable. Esto representaria un 10% del
objetivo marcado por la UE. La figura 22 muestra los hidroconductos
que se prevén para 2040 en Espana.

Figura 22. Hidroconductos en Espaiia previstos para 2040.
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Fuente: Informe «European Hydrogen Backbone» (Guidehouse).

La Region Metropolitana La Regi6n Metropolitana de Barcelona debe seguir apostando por
de Barcelona debe seguir  este nuevo modelo energético y empezar a crear la estructura necesaria
apostando por este para su produccion, el transporte y la distribucién. La produccién de
nuevo modelo energético hidrégeno a partir del exceso de capacidad de produccién de energia
y empezar a crear la renovable serviria para producir y almacenar hidrégeno para, después,

estructura necesaria para Vvolverlo a transformar en electricidad, mediante el uso de pilas de
producirlo, transportarlo  combustible. De este modo, podrian gestionarse mejor las fluctuaciones
y distribuirlo de demanda de electricidad y no tener que parar las plantas productoras.
Uno de los aspectos en el que el hidrégeno podria resultar mads rele-

vante es en la propulsiéon de vehiculos de grandes dimensiones, ya que

las baterias Li-ion presentan ciertos inconvenientes de este tipo, sobre

todo en términos de eficiencia y de coste. Un pionero en este sentido

es el Puerto de Valencia, que incluird el uso de hidrégeno en las opera-

ciones portuarias. El Puerto de Valencia serd el primero de Europa en

incorporar la energia del hidrégeno para reducir el impacto ambiental
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de sus operaciones. La Regién Metropolitana de Barcelona podria, en
este sentido, intentar desarrollar una estrategia de produccion de hi-
drégeno verde para ser autosuficiente y abastecer su flota de vehiculos
de grandes dimensiones. Para ello, seria fundamental que Barcelona
tuviera un papel relevante dentro del nuevo Valle del Hidrégeno que se
estd organizando alrededor de la nave de industria petroquimica de
Tarragona.

9.5.

Cargadores

En la Regién Metropolitana de Barcelona contamos con una empresa
lider mundial en disefio, produccién y distribucién de puntos de carga
para vehiculos eléctricos. Podrian establecerse y reforzarse vinculos
publico-privados con Wallbox y con otras empresas para convertir la
regién en un concentrador de produccién de cargadores para
automoéviles eléctricos. Actualmente, hay prevista una inversién de
Wallbox de 9 millones de euros en su nueva planta de produccién en
la Zona Franca de la capital catalana. La empresa y el Consorcio de la
Zona Franca de Barcelona han cerrado un contrato de arrendamiento
hasta 2031 para alojar la factoria, que dard trabajo a mas de 400
personas.

No solo es importante mantener la produccién de cargadores en la
region, sino que también es necesario desplegar correctamente una
red de puntos de carga a lo largo del territorio, para incentivar la com-
pra de estos vehiculos y, al mismo tiempo, fomentar el establecimien-
to de empresas que aboguen por la electromovilidad.

En toda Europa vemos una tendencia a instalar puntos de carga lenta
en el centro de las ciudades —se priorizan centros comerciales, oficinas
y calles—, mientras que las estaciones de carga rdpida se estan colocando
en las principales arterias que conectan ciudades. Esto se debe a que la
mayoria de trayectos que tienen lugar dentro de la ciudad conllevan pocos
kilémetros, y cuando enchufamos el coche en la ciudad normalmente no
necesitamos una carga rapida, ya que el vehiculo estard estacionado un
largo periodo de tiempo. En la carretera si hacen falta puntos de carga
rapida, que tengan el mismo funcionamiento que las gasolineras actuales.

Tal y como hemos visto en otros paises como el Reino Unido, es fun-
damental que las empresas petroliferas tomen un papel importante en
esta transicion, e introduzcan puntos de recarga en sus estaciones de
servicio. Estas ya cuentan con parte de la infraestructura necesaria para
poder ofrecer este servicio, y la transicién les seria mds sencilla que no
si tuvieran que empezar desde cero. En este sentido, podria resultar
positivo que desde las instituciones publicas se promoviera esta transi-
cién con ayudas y exenciones de tasas, para permitir que estas aperturas
sean rentables para las empresas.

Segtn un estudio de Forbes, estas estaciones de recarga de vehiculos
eléctricos son rentables en pocas ocasiones, ya que la mayoria de pro-
pietarios de vehiculos eléctricos los cargan en casa o en la oficina, don-
de el precio por kWh es hasta tres veces inferior. Pero en Europa, y en
concreto en la Regién Metropolitana de Barcelona, donde la gran ma-
yoria de la poblacién no vive en casas unifamiliares, las estaciones de
recarga si podrian convertirse en un negocio. Estas deberdn ubicarse en
el centro de las ciudades, en la propia calle o en aparcamientos publicos,
de centros comerciales o de oficinas. Para los aparcamientos a pie de
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calle y los de centros comerciales, lo idéneo seria que fuesen de carga
rdpida y que permitieran al vehiculo cargar un gran porcentaje de la
bateria en una franja corta de tiempo. En cuanto a los cargadores de las
oficinas, pueden ser de carga mds lenta, ya que el vehiculo permanece-
rd enchufado un gran namero de horas y no hace falta una carga de alta
potencia para rellenar toda la bateria.

Finalmente, serd muy importante que se desarrolle una red de pun-
tos de recarga en las principales carreteras del pais. Estos puntos son
fundamentales para cubrir la limitacién de autonomia de los vehiculos
eléctricos actuales. La red tiene que servir para abastecer de electricidad
a los vehiculos que quieren hacer desplazamientos largos. Predomina-
ran los cargadores de carga rdpida y superrdpida, con potencias desde
los 50 kWh hasta los 120 kWh. Se pretende que estos cargadores tengan
la misma funcién que tienen las gasolineras, actualmente, para los
vehiculos de combustién, o sea, proveerlos de energia suficiente para
poder circular un gran tramo de kilémetros, con un tiempo de carga
que no supere los 30 min.

92.6.
Proyecto de reindustrializacion de Nissan Motor Ibérica

Desde junio de 2019, la comisién de reindustrializacién derivada del
acuerdo de cierre de Nissan Motor Ibérica en la Zona Franca de
Barcelona trabaja buscando alternativas empresariales que garanticen
el mantenimiento de la actividad y tanta ocupacién como sea posible
en la ubicacién de la Zona Franca y en sus plantas de componentes de
Sant Andreu de la Barca (bastidores de transmisién) y de Montcada i
Reixac (piezas de estampacion).

Hoy (diciembre de 2021), la alternativa mejor situada, que era la de
la empresa china constructora de automoviles Great Wall —que con
una pequena inversion lanzaria su linea de vehiculos eléctricos para
Europa desde la Zona Franca—, ha desestimado su implantacién en la
Zona Franca. Por lo tanto, ganan mads interés el resto de alternativas
industriales. Para empezar, tenemos a la empresa belga Punch, una
compaifia familiar en pleno proceso de crecimiento y diversificacion
hacia la fabricacién de utilitarios eléctricos que, siguiendo un modelo
similar al que usé la austriaca Magna en su momento, aceleraria el
proyecto de la Zona Franca para entrar en el segmento de los fabricantes
de vehiculos desde la fabricacién actual de motores de combustion.

Por otro lado, hay un proyecto que une diferentes empresas medianas
locales e internacionales de la cadena de valor de la electromovilidad
(QEV, SisTeam, etc.). Esta iniciativa se estructura a través de una empresa
comun que gestiona un concentrador de electromovilidad en la Zona
Franca y que presta servicios a las pymes que forman parte de este
concentrador, y que instalan sus proyectos de fabricacién de vehiculos,
componentes o ingenieria vinculada al vehiculo eléctrico en la actual
ubicacién de Nissan. Hay otros proyectos de impulso publico para la
fabricacion de vehiculos de la administracién publica que, si maduran,
encajarian bien en el proyecto de reindustrializacion.

Por supuesto, la ubicacién es interesante para empresas logisticas y
de industria ligera que formulasen proyectos para ocupar parte de la
ubicacién, propiedad del Consorcio de la Zona Franca de Barcelona. A
finales de septiembre de 2021, se prevé que se escoja una alternativa
final y que se trabaje en la viabilidad de su implantacién a fondo. En
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cuanto a las plantas de componentes, la mejor alternativa para la planta
de Montcada i Reixac hoy seria el proyecto de crecimiento de la empresa
fabricante de motocicletas eléctricas Silence, entre otras alternativas.

9.7.

Plan de relocalizacion de proveedores de SEAT

En el marco de su iniciativa Future Fast Forward (F3) y de la presentacién
del proyecto de cadena de valor de sus nuevos modelos eléctricos que se
fabricardn en Martorell en el futuro PERTE de la automocién (Next
Generation UE), SEAT ha iniciado un plan para localizar algunos de sus
proveedores clave en su entorno geografico. Si sus futuros proveedores
no cuentan con plantas productivas en el entorno de Martorell, se esta
trabajando activamente en el desarrollo de proyectos de inversion y
también de proyectos de reindustrializacién de plantas productivas
existentes en riesgo de cierre. Este plan es confidencial, pero se estima
que podria suponer la atraccién de casi media docena de nuevas empresas
en el entorno geografico de la planta de SEAT en Martorell, asi como de
su fabrica de cajas de cambio en El Prat de Llobregat (segin Gearbox).

9.8.
Oficina de apoyo a la transformacién del sector de la automociéon
El anuncio del cierre de la empresa automovilistica Nissan Motor Ibéri-
ca, SA (NMISA), previsto para finales de 2021, ha puesto de manifiesto
la fragilidad del sector de la automocién en la provincia de Barcelona.
Existe una necesidad urgente de una actuacién especifica para paliar
los efectos negativos sobre la ocupacién y la produccién en los provee-
dores y en toda la cadena de valor del sector de la automocién.

Como respuesta a esta necesidad, el Area de Desarrollo Econémico,
Turismo y Comercio de la Diputacién de Barcelona ha puesto en marcha
toda una bateria de medidas de apoyo y reactivacién del sector, en
colaboracién con los territorios donde trabajan las empresas afectadas.

Una de las medidas es la creacién de un fondo de prestacién de
apoyo al sector de la automocién, destinado a los ocho consejos
comarcales con un indice de especializacién en el sector de la
automocion igual o superior a 25 respecto a la provincia de Barcelona.
Son los siguientes: Alt Penedés, Anoia, Baix Llobregat, Bergueda, Bages,
Garraf, Valles Occidental y Vallés Oriental.

Otra medida es prestar a estos ocho consejos comarcales un servicio
de asesoramiento y de consultoria complementarios en el sector de la
automocion. Para ello, se ha puesto en marcha una oficina técnica de
proyectos en el territorio, el objetivo de la cual es trabajar en las
siguientes lineas de apoyo a la industria de la automocion del territorio:
1. Asesoramiento especializado, asistencia técnica y orientacién

individualizada a los consejos comarcales para:

e Acciones de andlisis y diagndstico para realizar planes de choque te-
rritoriales.

e Mesas y espacios de concertacién y estrategia con actores publicos y
privados.

e Actividades de btisqueda de inversores para la reindustrializacion de
espacios productivos.

e Recolocacién de trabajadores afectados por el cierre o por expedientes
de regulacién de ocupacion.

e Actualizacién y acreditacién competencial de las personas en situacién
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de paro u ocupadas con riesgo de despido.
e Apoyo a los planes de crecimiento y diversificacién.
e Actividades de mejora de la competitividad.

2. Captacién de fondos externos y desarrollo de propuestas de solicitud
de acuerdo con los criterios establecidos por las entidades
financiadoras.

3. Acciones de capacitacion especializada en competencias técnicas y
transversales.

4. Innovacién y transferencia de conocimiento para capitalizar a las
entidades locales.

9.9.
Oficina técnica de apoyo al sector del automévil
de la Generalitat
Esta propuesta, impulsada por el conseller Roger Torrent, pretende
crear un nuevo pacto por la industria, con un fondo de inversién de 15
millones de euros y un protocolo de reindustrializacién. Con este fondo
se pretende atraer a otros proyectos que se consideran clave para
Catalunya en el sector de la automocién e inversiones de alto impacto
y de la industria 4.0.

Torrent ha insistido en la necesidad de «reindustrializar» Catalunya
y ha abogado por una industria «<mds competitiva, que invierta en
investigacién, que aporte los avances tecnoldgicos vinculados a la
digitalizacién y orientada a los retos de la sociedad en cuanto a formas
de produccién respetuosas con el medio ambiente».

9.10.

Asociacion de Empresas de Movilidad y Entorno Sostenible
(AEMES)

La reciente necesidad de transformacién hacia practicas mds sostenibles
ha provocado la creacién de la Asociacién de Empresas de Movilidad y
Entorno Sostenible (AEMES). El objetivo de esta agrupacion es crear un
ecosistema que impulse la investigacién e inversién mediante la
cooperacién empresarial, las alianzas estratégicas, el impulso de
proyectos tractores y la colaboracién publico-privada.

Actualmente, cuenta con mds de 140 empresas asociadas y cuaren-
ta mds involucradas. La asociacién estd formada por empresas fabri-
cantes de productos o proveedoras de servicios necesarios para la
movilidad eléctrica y sostenible (infraestructuras de carga —electréni-
ca y circuitos impresos, cables, pldsticos y materias primas, matriceria
y estampacion, baterias, instalaciones...—, vehiculos, software, inge-
nieria, automatizacién...) y la eficiencia energética (productos e insta-
laciones de energias renovables, comunidades energéticas, almacenaje
de energia, optimizacion del consumo...). De este modo, encontramos
toda la cadena de valor de la nueva movilidad integrada en una tnica
agrupacion, desde la que puede trabajarse de forma conjunta para
afrontar los nuevos retos que plantea la electromovilidad.

Iniciativas como la de AEMES permiten aglutinar un gran niimero
de micro, pequefias y medianas empresas muy novedosas que trabajan
en el &mbito de los servicios de nueva movilidad, asi como en la cadena
de valor de la movilidad eléctrica y/o sostenible en la Regi6n
Metropolitana de Barcelona.
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Matriz deriesgos

El cambio hacia la movilidad eléctrica conlleva, a su vez, una serie de
desafios y de riesgos que habrd que tener en cuenta y minimizar, para
conseguir lo mejor de esta transicién. Podriamos dividir estos riesgos
de la siguiente forma:

10.1.

Electricidad

La electricidad es la fuente de energia que debe sustentar la nueva
movilidad. En consecuencia, para obtenerla, gestionarla y distribuirla,
tendremos que afrontar ciertos retos.

10.1.1.

Incremento de la demanda de electricidad

A medida que el niimero de vehiculos eléctricos aumenta en el mundo,
también lo hace la cantidad de electricidad que consumen, y los
sistemas de red deben adaptarse para cubrir esta demanda futura
creciente. Las proyecciones actuales estiman que la cuota de los
vehiculos eléctricos en el consumo total de electricidad aumentard del
0,03%, en 2014, hasta alrededor del 4-5%, en 2030, y al 9,5%, en 2050
(Agencia Internacional de Energias Renovables - IRENA).

Los operadores de la red deberdn mejorar las infraestructuras,
incluyendo las lineas de distribucién, los transformadores, las
subestaciones residenciales y los equipos de conmutacién. Todo ello
implicard una inversién y necesitard de un tiempo para ir adaptando
progresivamente todas estas instalaciones.

Ante este problema estdn surgiendo diferentes soluciones, como el
smart charging (‘carga inteligente’), que pretenden gestionar de manera
mds eficiente la energia y como esta se administra. Cuando un vehicu-
lo se «carga de forma inteligente», el cargador se «comunica» con el
coche, el operador de carga y la compafiia eléctrica a través de conexio-
nes de datos. De este modo, se pretende gestionar los picos de demanda
de electricidad y optimizar su distribucidn.

10.1.2.
Procedencia de la electricidad

Como hemos visto antes, la electricidad en Catalunya se genera, prin-
cipalmente, con recursos no renovables. Para poder llegar a los objetivos
de descarbonizacién impuestos por la Unién Europea, se va a necesitar
la transformacién de las plantas de obtencién de la electricidad, para
conseguirla tinicamente mediante fuentes de energia renovable.

Este cambio de modelo de obtencién de la electricidad deberd acom-
panarse del cierre de centrales nucleares y térmicas, y de la apertura
de nuevas instalaciones para obtener energia de fuentes renovables.

En este sentido, deberian explorarse nuevas formas de conseguir
esta energia eléctrica cercanas a los puntos de carga, para abaratar su
coste y reducir el impacto sobre el planeta. Habra que estudiar c6mo
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trabajar la relocalizaciéon de trabajadores y cudl serd la inversién
necesaria para materializar este plan.

Otro aspecto a tener en cuenta es que la produccién de electricidad
a través de fuentes de energia renovable es menos previsible y depende
de multiples factores ajenos al ser humano. Esto puede ocasionar
oscilaciones en su produccién, de modo que habrd picos y valles de
produccién y de los precios. Para solucionarlo, deberd producirse mds
energia de la necesaria y almacenar el excedente para poder cubrir la
demanda cuando haga falta. Todo ello conlleva un incremento de los
costes de producir, almacenar y transportar la electricidad, a los que,
seguramente, tendrd que hacer frente el usuario final.

10.2.
Legislacién

En los principales paises que estdn liderando la transicién hacia la elec-
tromovilidad, hemos observado que se requiere de un nuevo marco le-
gislativo que incentive la compra de vehiculos eléctricos e hibridos
enchufables, y que penalice la compra de vehiculos de combustién. La
figura 23 nos muestra que los paises que han apostado por una mayor
penalizacién impositiva a los vehiculos de combustion son los que lide-
ran los rankings de ventas y matriculaciones de vehiculos eléctricos.

Figura 23. Estructura fiscal del vehiculo privado en relacién con las emisiones de CO,.

Coche de propiedad privada
Gastos fiscales menos pagos de bonificaciones durante un periodo de retencion
de cuatro afnos (€)
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Comparacion de la obligacién tributaria de un coche particular en funcién de las emisiones de
CO.,.

2
Las especificaciones del vehiculo para los vehiculos eléctricos de bateria (BEV), los vehiculos
eléctricos hibridos enchufables (PHEV) y los de gasolina se basan en modelos comparables al
VW Golf.
Aplicable para el afo fiscal 2018 (a partir de abril de 2018).

Fuente: International Council on Clean Transportation, 2018.
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Debemos ser prudentes a la hora de interpretar estos datos y apli-
carlos al territorio espafiol y cataldn. Para empezar, los salarios medios
en Espana son muy inferiores a los de los paises que imponen una gran
carga fiscal a los vehiculos de combustible. Mientras que el salario me-
dio en Espana es de 27.000 euros, en los Paises Bajos es de 55.000 euros
y en Noruega de 59.000 euros.

Resultaria imposible establecer unos niveles impositivos tan eleva-
dos para los vehiculos de combustién en el territorio espanol, ya que
el nivel adquisitivo limitado de la poblacién y los precios elevados de
los vehiculos eléctricos actuales dificultarian el acceso de los consumi-
dores a la compra de vehiculos. En este sentido, habria que hallar un
punto intermedio entre penalizaciones a los vehiculos de combustion
e incentivos a los vehiculos eléctricos, para conseguir que estos tltimos
sean competitivos y atractivos para el consumidor final. En esta linea,
Noruega, para incentivar la compra de vehiculos eléctricos, los exime
del pago del IVA, lo que supone una reduccién del precio final del ve-
hiculo de un 25%.

En Espafia es fundamental que se aplique un marco legislativo claro
y preciso, que permita abaratar la compra de los vehiculos eléctricos y
hacer que sean realmente competitivos. De no ser asi, la implementacién
de los vehiculos eléctricos serd lenta y se corre el peligro de no llegar
a alcanzar los objetivos de descarbonizacién marcados por la UE.

10.3.
Tecnologia

Existe la posibilidad de que la tecnologia que domina actualmente el
mercado de los vehiculos eléctricos acabara por no imponerse, y dejara
paso a tecnologias mds eficientes que ain no estan del todo desarrolla-
das o exploradas. Esto podria suponer una gran pérdida de recursos,
que deberian destinarse a reconvertir la industria para ser nuevamente
competitiva y alineada con el resto de mercados y con los intereses de
los consumidores.

Las baterias de iones de litio, por ejemplo, podrian ser sustituidas,
ya que tienen una vida til limitada, aunque no se utilicen. Tienden a
perder «vida de la bateria» después de cargarse y descargarse
repetidamente a lo largo de su vida. Esta frecuencia de sustitucién
implica unos costes importantes, que limitan la competitividad de esta
bateria frente a otras tecnologias. Ademas, la produccién y la eliminacién
de las baterias Li-ion tienen un gran impacto en el medio ambiente.

A continuacién, hablaremos sobre las tecnologias que consideramos
que podrian suponer una amenaza a la hegemonia del vehiculo de
bateria eléctrica y de pila de combustible como alternativas al motor
de combustible.

10.3.1.
Bateria de grafeno

Las baterias de grafeno son una de las principales amenazas que tiene
la actual tecnologia del vehiculo eléctrico. Podrian sustituir por
completo a la bateria que utilizan los vehiculos actuales, obtener una
hegemonia absoluta sobre el mercado y dejar obsoleta la bateria de
iones de litio, porque estas nuevas baterias serian capaces de soportar
mds carga, ofrecer mayor autonomia y cargarse practicamente de forma
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instantdnea. Todo ello permitiria superar varias de las limitaciones
actuales de los vehiculos con baterias Li-ion.

La implementacién de esta tecnologia supondria una amenaza que
se limitaria a la bateria de iones de litio actual. Este seria el inico
componente que cambiaria en el total de la estructura del coche
eléctrico. Esto solo afectaria a aquellos fabricantes de las células de las
baterias y a las empresas que produzcan los packs y las acoplen.

Hasta el momento, una tinica empresa ha sido capaz de crear un
modelo de coche con esta tecnologia. Se trata de la filial Aion de la
china GAC, que presenté un modelo SUV, Aion V, que cuenta con una
bateria de grafeno que le permite recargar el 100% de la bateria en tan
solo ocho minutos. La autonomia del vehiculo también resulta sorpren-
dente, ya que es de 1.000 km, que se cargan a una potencia de 481 kW.
Este modelo atn no estd en el mercado, pero se espera que entre en €l
los préximos meses; han anunciado que la produccién se iniciard en
septiembre de 2021.

De poder crearse este vehiculo a gran escala y sacarlo al mercado a
un precio competitivo, podria suponer un antes y un después en la
industria de la automocién. Habra que estar atentos a los movimientos
de esta tecnologia los préximos meses, para descubrir si realmente
puede convertirse en una amenaza real para la bateria de iones de litio.

10.3.2.

Bateria de litio-azufre

Las baterias de litio-azufre pueden llegar a sustituir a las baterias de
iones de litio porque son mds ligeras y tienen un coste menor, lo que
fomenta que puedan ser la préoxima generacién de baterias que utiliza-
mos en los coches eléctricos. El principal atractivo es que pueden alma-
cenar mucha mads energia que una bateria similar con la tecnologia
actual de iones de litio. Eso quiere decir que pueden durar mucho mas
con una sola carga, lo que aumenta la autonomia del vehiculo, una de
las principales limitaciones actuales del vehiculo eléctrico.

Estas baterias, en vez de usar el costoso cobalto, que es vulnerable
a las frégiles cadenas de suministro mundiales, utilizan azufre, que es
una materia prima barata y mds disponible. Sus costes por unidad de
energia pueden ofrecer un ahorro sustancial, lo que podria abaratar el
precio final de los vehiculos eléctricos y facilitar, por tanto, su
implantacién.

No obstante, ain hay algunos aspectos que dificultan su uso y la
produccién a gran escala para abastecer a los vehiculos eléctricos. E1
mads destacado es que las baterias de litio-azufre actuales (Li-S) no
pueden recargarse suficientes veces antes de que fallen para que sean
comercialmente viables. La vida util de estas baterias es mucho mds
baja que la de las de iones de litio, lo que impide que puedan ser
consideradas una alternativa viable. En cualquier caso, se estan
produciendo avances en este sentido y varios centros trabajan para
incrementar la vida 1til de estas baterias.

El coste de transicion del modelo de bateria actual a este nuevo
modelo no seria tan elevado, ya que pueden fabricarse baterias de litio-
azufre en las plantas donde se fabrican las baterias Li-ion, de modo que
deberia ser relativamente sencillo producirlas.
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10.4.
Hidrégeno

Como hemos visto, el hidrégeno puede ser perfectamente una alterna-
tiva a la movilidad actual, pero no todo son ventajas en la pila de com-
bustible de hidrégeno. A continuacién, se especifican algunos de los
riesgos y dificultades que puede presentar esta tecnologia.

10.4.1.
Costes

A pesar de ser uno de los elementos mds abundantes de la Tierra, el
hidrégeno no es ficil de obtener, ya que no lo encontramos de forma
aislada en la naturaleza, sino que se genera a partir de otras sustancias
que lo contienen, entre las que hay el agua, el carbén y el gas natural.
Asi surge otra dificultad: obtener hidrégeno de forma «verde», o sea,
de fuentes de energia renovable, resulta costoso. En general, para
conseguir esta energia de forma verde y sin causar un impacto en el
medio ambiente, se usa un proceso conocido como electrolisis, que
consiste en la descomposicion de las moléculas de agua (H,O), en
oxigeno (O,) e hidrégeno (H,). No obstante, en la mayoria de casos, este
es un proceso para el que se necesita mucha energia eléctrica, que en
general no procede de fuentes renovables, para alimentar los
electrolizadores.

Una investigacion reciente realizada por la revista Nature Energy
intentdé calcular cudl era el coste de producir hidrégeno a partir de
energia eléctrica, para descubrir si se trataba de una alternativa viable
desde el punto de vista comercial. Su conclusién fue que los sistemas
de generacién de hidrégeno a partir de energia renovable, generalmente
edlica o solar, pueden llegar a ser rentables a partir de los 3,23 euros el
quilogramo (que es el coste actual de la gasolina). Actualmente, la
mayoria de expertos estiman que en los préoximos diez afios los costes
de produccién de hidrégeno verde (el coste actual oscila alrededor de
los 9-12 €/kg) bajardn en un 70% o incluso mds, si los precios de la
electricidad procedente de fuentes renovables siguen disminuyendo,
como marca su tendencia.

Otro aspecto a considerar es que el propio coste de produccién del
vehiculo propulsado por hidrégeno es mucho mads elevado que el del ve-
hiculo de combustible o, incluso, que el del vehiculo eléctrico de bateria.
Esto repercute en el precio final que el consumidor debe pagar para ad-
quirir estos vehiculos, que serd hasta un 180% mads elevado que el de un
vehiculo de combustible y hasta un 30% mayor que el de un vehiculo
eléctrico de bateria.

En cuanto a la movilidad urbana, mientras un autobus diésel cuesta
alrededor de 250.000 euros, uno eléctrico ronda los 600.000 y uno
propulsado por hidrégeno puede alcanzar los 800.000 euros. A estos
precios debe sumarse el coste de la instalacién de puntos de carga y el
coste del propio hidrégeno. Todo ello puede ocasionar que el precio del
transporte con vehiculo de hidrégeno sea hasta cinco veces superior a
si se hace con vehiculo diésel. Habria que valorar quién asumiria este
coste y cémo repercutiria en el consumidor final. En algun momento,
de extenderse el uso de estos vehiculos, deberdn subirse las tarifas del
transporte publico al cliente final.
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10.4.2.

Transporte de hidrégeno

Otro problema que presenta el hidrégeno como método alternativo de
propulsién de vehiculos es que es dificil de transportar desde el centro
donde se produce hasta la estaciéon que los usuarios finales podrdan
utilizar. Uno de los principales problemas para transportarlo es su
inestabilidad y propensién a explotar. Es por ello por lo que hay que
construir gasoductos adaptados para transportar hidrégeno. Construir
estos nuevos conductos tendrd un coste elevado, que se verd reflejado
en el precio final del hidrégeno que el consumidor deberd pagar, lo
que hard que sea una alternativa menos atractiva en relacién con el
combustible u otros sistemas de propulsion de vehiculos.

10.4.3.
Eficiencia
Segun los cdlculos de Transport & Environment, cuando se genera el
hidrégeno ya hay una pérdida notable de energia —el hidrégeno para
vehiculos tiene un 61% de eficiencia, mientras que la de la electricidad
es de un 95%—. Si afiadimos el transporte y la distribucién hasta el
consumo final del vehiculo, alcanzariamos un 30 % de eficiencia
energética para el hidrégeno y un 77 % para el coche eléctrico.
Teniendo en cuenta estos datos, vemos que la eficiencia del
hidrégeno frente al vehiculo eléctrico con bateria puede ser un gran
obstdculo para su establecimiento como vehiculo alternativo al
combustible. Hay que senalar, sin embargo, que los vehiculos de
tecnologia de pila de combustible se encuentran en una fase bastante
incipiente, y que mads inversién en investigacién y la presencia de mads
marcas automovilisticas centradas en el hidrégeno podrian dar un
empujon a esta tecnologia y que fueran capaces de incrementar su
eficiencia.

Figura 24. Comparativa de la eficiencia de vehiculos propulsados por hidrégeno y por

bateria de iones de litio.
Bateria eléctrica

Hidrégeno

Energia renovable

Electrdlisis

Captura de CO,

Eficiencia de produccion

61%

Eficiencia recarga bateria

Conversion H, en electricidad

Inversion DC/AC

Eficiencia motor

Fuente: Elaboracién propia basada en la informacion de la fuente <https:/fwww.transportenvironment.
org[>.
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10.5.
Obsolescencia de los componentes

Como se ha comentado a lo largo del informe, la irrupcién del vehiculo
eléctrico provocard la desaparicién de la fabricacién de ciertos
componentes. La mayoria de los componentes relacionados con el tren
motriz del vehiculo de combustible desaparecerdn, y aparecerdn otros
nuevos, especificos del vehiculo eléctrico. Alrededor de la Region
Metropolitana de Barcelona, a lo largo de los ultimos afios, ha ido
tejiéndose una red bastante potente de fabricantes de componentes
para vehiculos. La figura 25 muestra la ubicacién de los diez principales
fabricantes de componentes para vehiculos en la provincia de Barcelona.

Figura 25. Fabricantes mas importantes de componentes de automocion en la provincia
de Barcelona.

Fuente: Elaboracién propia.

Como podemos observar en la figura 25, seis de los diez principales
fabricantes de la provincia se concentran en la Regién Metropolitana
de Barcelona, mientras que dos estdn ubicados en la Pobla de Claramunt
y dos mds cerca de Manresa.

Después de haber analizado la actividad econdémica de cada una de
estas empresas, asi como cada uno de los productos que ofrecen en el
mercado, podemos decir que la exposicién al riesgo de obsolescencia
desencadenada por la electrificacién de la movilidad afecta en un grado
bastante bajo a estas empresas. La gran mayoria se dedica a la fabrica-
cioén de sistemas eléctricos, espejos, estampados, pinturas o componen-
tes plasticos de los vehiculos. En general, estos componentes siguen
siendo necesarios en los vehiculos eléctricos, por lo que se espera que
la pérdida de trabajo de estas empresas no sea relevante. Sin embargo,
en el catdlogo de productos de algunas de estas empresas figuran algu-
nos componentes y piezas del motor; estos serdn los que mds sufrirdn,
y deberdn reconvertir las divisiones en cuestién para adaptarse a las
nuevas necesidades de la industria.

Pero como los coches eléctricos requieren de menos piezas, se cal-
cula que la demanda de maquinaria para producirlas se vea afectada.
Segtn el Instituto de Investigacién sobre Emprendimiento de la Univer-
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sidad Técnica de Munich, se espera que la inversién total en maquinaria
disminuya alrededor del 25%, y pase de 6.800 millones de délares, en
2020, a 5.100 millones, en 2030. En este sentido, si las empresas
catalanas de fabricacién de maquinaria industrial no se adaptan a las
nuevas necesidades del vehiculo eléctrico o no son capaces de orientar
su produccion hacia otro sector, podrian sufrir una pérdida de actividad.

En general, el riesgo que supone la obsolescencia de ciertos
componentes puramente del vehiculo de combustible no es muy
elevado en la Regién Metropolitana de Barcelona, pero hay que tenerlo
en cuenta y tomar las medidas adecuadas para evitar sus efectos
adversos sobre la economia catalana.

10.6.

Lugares de trabajo y cualificaciones profesionales
La transformacion del La transformacién del modelo industrial que conlleva el vehiculo eléctrico,
modelo industrial que la conectividad y la movilidad compartida ird acompafiada de notables
implica el vehiculo impactos en la ocupacién. Se estima que se creardn nuevos lugares de

eléctrico, la conectividad trabajo para responder a las nuevas necesidades de este tipo de vehiculos,
y la movilidad compartida que serdn ocupados por personal joven y con formacién avanzada. Por

ird acompanada otro lado, se prevé que sean destruidos lugares de trabajo que hoy ocupan
de notables impactos personas mayores de 45 afios y con cualificacion baja o media, de no
en la ocupacion desarrollarse con urgencia planes de upskilling y reskilling para el sector.

No solo habrd cambios de lugares de trabajo en la industria
automovilistica, sino que las empresas del sector auxiliar del automévil
también deberdn adaptarse a las nuevas.

Tabla 8. Competencias y conocimientos criticos para los trabajadores en el proceso de transformacion del sector.

Lista de competencias Unicas Lista de conocimientos genéricos Unicos

Fuente: Cluster de la Industria de Automocién de Catalufia (CIAC) (2020).
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Se calcula, ademads, que la pérdida de negocio en los talleres de
reparacién y en las estaciones de postventa alcanzard el 60 %, ya que el
vehiculo eléctrico contiene un nimero bastante menor de piezas de
desgaste, no incluye lubricantes ni requiere puestas a punto periédicas,
a diferencia de los vehiculos convencionales.

Hay que mencionar, también, el Centro de Formacién Profesional
de la Automocion de Martorell, hoy (diciembre de 2021) en proceso de
licitacién por parte del Servicio de Ocupacién de Catalunya, un proyecto
que resulta, por lo menos, critico para el sector en el contexto actual
y que deberia convertirse en un verdadero centro de formacién sobre
movilidad eléctrica y sostenible en la Regién Metropolitana de
Barcelona.

Tabla 9. Centro de Formacion Profesional de la Automocion de Martorell: futuro centro
de referencia de la e-mobilidad.

Fuente: Elaboracién propia.

La incapacidad de ofrecer la formacién necesaria para la produccién
de estos nuevos vehiculos podria traducirse en una pérdida muy
sensible de lugares de trabajo y en falta de interés de las empresas para
invertir en el territorio.

La electrificacién de la movilidad brinda, pues, una oportunidad a la
Region Metropolitana de Barcelona para reinventarse y ofrecer forma-
ci6én adaptada a las nuevas necesidades, lo que permitiria sustituir la
pérdida de lugares de trabajo por la generacién de nuevas ocupaciones,
con un nivel de cualificaciéon mayor. El talento, nuevamente, se convier-
te en pieza clave para la competitividad del territorio.
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