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El Pacte Industrial de la Regi6 Metropolitana de Barcelona és una asso-
ciacio, constituida I’'any 1997, amb la missié de configurar una alianca
estratégica entre administracions ptbliques, organitzacions empresa-
rials i sindicats, per impulsar la competitivitat de la industria, fomentar
la creaci6 d’ocupacid i millorar la cohesi6 social i la sostenibilitat al
territori metropolita.

El Forum Industria de la Mobilitat Sostenible és una iniciativa del Pac-
te Industrial per impulsar la transformacié de sectors industrials tan
rellevants per al pais com els de I'automocid, la motocicleta o la indus-
tria ferroviaria cap a un model sostenible, descarbonitzat, digital, com-
partit, connectat i autonom.

Juan José Berbel Sanchez és un consultor de negoci especialitzat en
projectes de fusions i adquisicions i reindustrialitzacié des d'un punt
de vista social. Actualment, és soci a Metyis. Al llarg de la seva carrera,
ha estat director general de MOA-BPI i director d’Inversions i Comerg
de ’Agéncia Catalana de Competitivitat, entre altres carrecs.
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El sector automobilistic és un dels més importants en 'ambit global. Es
troba immers en un procés de canvi impulsat per les innovacions tecno-
logiques recents, per la necessitat de promoure una mobilitat sostenible
iresponsable i per 'impacte de la pandémia de la COVID-19. L'electrifica-
cio6, la digitalitzaci6 dels vehicles, la mobilitat compartida o la conduccié
autonoma soén algunes de les tendencies detectades en el sector els darrers
anys. Si continua la transicié cap a la nova mobilitat, es preveu que el 2030,
entre el 18 i el 26% dels vehicles siguin eléctrics. Per aconseguir-ho, hi ha
diverses vies, com el cotxe eléctric, el cotxe hibrid i el vehicle de pila
d’hidrogen, a més d’altres solucions de mobilitat compartida urbana. En
l'article seglient, analitzarem la situacid en el sector de 'automocié i les
oportunitats, els riscos i els reptes a afrontar al llarg d’aquest procés de
canvi.

Paraules clau: disrupcié tecnologica, electrificacio, descarbonitzacio, gigafactoria,
punts de carrega eléctrics, mobilitat urbana

El sector automovilistico es uno de los mas importantes globalmente. Se
halla inmerso en un proceso de cambio impulsado por las recientes inno-
vaciones tecnoldgicas, por la necesidad de promover una movilidad sos-
tenible y responsable y por el impacto de la pandemia de la COVID-19. La
electrificacién, la digitalizacion de los vehiculos, la movilidad compartida
o la conduccién auténoma son algunas de las tendencias detectadas en el
sector en los tltimos afios. Si la transicién hacia la nueva movilidad sigue,
se prevé que en 2030, entre el 18 y el 26% de los vehiculos sean eléctricos.
Para conseguirlo, hay varias vias, como el coche eléctrico, el coche hibrido
y el vehiculo de pila de hidrégeno, ademds de otras soluciones de movilidad
compartida urbana. En el siguiente articulo, analizaremos la situacién en
el sector de la automocion, y las oportunidades, los riesgos y los retos que
hay que afrontar durante este proceso de cambio.

Palabras clave: disrupcion tecnologica, electrificacion, descarbonizacion, gigafacto-
ria, puntos de carga eléctricos, movilidad urbana

The automotive industry is one of the most important sectors in the world.
It is undergoing changes driven by recent technological innovations, the
need to promote sustainable and responsible mobility, and the impact of
the COVID-19 pandemic. Electrification, the digitalisation of vehicles,
shared transport and self-driving vehicles are some of the latest trends
detected in the industry. If the transition to new mobility continues, it is
expected that between 18 and 26% of vehicles will be electric by 2030.
There are several ways to achieve this, such as electric cars, hybrid cars
and hydrogen fuel cell vehicles, as well as other solutions for shared mo-
bility in urban settings. In the following article, we analyse the situation
of the automotive industry and the opportunities, risks, and challenges
of this transformation process.

Keywords: technological disruption, electrification, decarbonisation, gigafactory,
electric car charging stations, urban mobility
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Linies clau
de desenvolupament
del sector

1.1.

Introduccid

El sector de ’automobil es troba en un moment de disrupcié tecnolo-
gica sense precedents en la historia. Avencos tecnologics recents han
impulsat el sector cap a I’electrificacié, la conduccié autonoma, el cot-
xe multiusuari (carsharing) i la digitalitzacié dels vehicles, entre altres
tendeéncies. La pandémia ocasionada per la COVID-19 no ha fet més que
accelerar aquesta transformacié que travessa el sector, li ha donat una
forta empenta i I’ha situat com un dels principals pilars de la recupe-
racié economica en molts paisos.

El transport representa, aproximadament, el 23% de les emissions
mundials de gasos amb efecte d’hivernacle relacionades amb I’energia,
iel transport per carretera, el 72 %, segons el Grup Intergovernamental
sobre el Canvi Climatic (IPCC) de les Nacions Unides. Es per aixd que
cada vegada hi ha més pressio dels reguladors de tot el mén perque el
transport sigui segur i sostenible, sobretot per combatre les emissions
de CO,, la congestio, el canvi climatic i la seguretat dels passatgers i els
vianants.

En ’'ambit europeu, trobem I’'adopci6, el 2019, del Reglament (UE)
2019/631 pel Parlament i la Comissié europeus, que introduia noves
normatives i restriccions a I’emissio de CO, als nous vehicles matricu-
lats a la Uni6 Europea (UE). Aquest reglament estableix com a marc
principal una reducci6 del 15% de les emissions de CO, dels vehicles
per a 'any 2025, i d’'un 37,5% per a I’any 2030. A aix0, cal sumar-hi la
recent aprovacié del Next Generation EU Plan, que té com a finalitat
ajudar els paisos membres i les seves empreses a combatre els efectes
de la pandémia i a invertir en el futur a llarg termini. Un gruix impor-
tant d’aquests recursos anira destinat a la transici6 ecologica per lluitar
contra el canvi climatic, i el sector automobilistic n’és un dels grans
beneficiats.

Aquests nous marcs reguladors i d’incentius, junt amb I’aparici6 de
noves tecnologies i la necessitat de reduir el seu impacte ecologic, s6n
els que estan provocant la transici6 del sector cap a una nova mobilitat
alternativa, amb el vehicle eléctric (EV) i altres tecnologies com 1’hi-
drogen com a eix central.

En aquest informe analitzem les darreres tendencies del sector, les
tecnologies utilitzades en 1’automocié i quines sén les millors practi-
ques arreu del moén, per caracteritzar la cadena de valor de I’electro-
mobilitat en el seu conjunt i esbossar algunes de les linies d’accié per
al seu desenvolupament efectiu a la Regié Metropolitana de Barcelona.
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1.2
Dades del sector

1.2.1.

L’automocié en I'ambit global

El sector de I’'automoci6 és un dels més potents en ’ambit global; s’es-
tima que té un valor aproximat de 2,7 bilions de dolars, el 2021 (Blo-
omberg). En aquest cas, inicament comptant els fabricants; si
tinguéssim en compte proveidors i distribuidors, aquest valor s’incre-
mentaria de manera notoria.

Pel que fa a la distribucié geografica, trobem que la regié d’Asia-
Pacific és la més gran de moén, amb més del 55% del valor de la indas-
tria mundial i més del 69% del volum de produccié. Com a motor
principal, hi trobem la Xina, que representa gairebé la meitat de la
inddstria d’Asia-Pacific (Marketline).

La indastria mundial de ’automoci6 ha experimentat un descens
en valor i volum en els Gltims dos anys previs a la pandemia de 2020,
tendencia que la COVID-19 no ha fet més que accentuar. L’any 2021, ja
es pot comencar a percebre un increment de les vendes respecte a I’any
anterior, tot i que no s’espera que aquestes assoleixin nivells prepan-
démia fins al 2023.

D’altra banda, trobem els nous tipus de modalitat alternativa, que
inclouen els vehicles propulsats per electricitat. Les vendes mundials
de vehicles electrics de passatgers van augmentar al voltant d’'un 33%
interanual, el 2020, tot i que les vendes generals de vehicles van caure
al voltant d’'un 20%.

1.2.2.

L’automoci6 a la Unié Europea

Analitzant el mercat europeu, veiem que ’acceptacié del vehicle eléc-
tric 1 hibrid és forca elevada, ja que, en data de 2020, un 5,4% de tots
els nous vehicles matriculats a Europa eren de bateria eléctrica, un
5,1% eren hibrids endollables i un 11,9% eren vehicles hibrids. Impul-
sada per 'augment de les inversions de la inddstria i per les mesures
nacionals de suport per estimular la demanda durant la crisi de la
COVID-19, la quota de mercat dels cotxes de carrega electrica va créixer
amb forca I’'any passat, i les xifres per a 2020 mostren una participacio
de mercat a tota la UE del 10,5%, enfront del 3% registrat el 2019.

Es cert que es detecten diferéncies evidents entre la distribuci6
d’aquestes matriculacions en els diferents paisos que conformen la
Unid6 Europea, i aquells amb més renda per capita son els que abracen
una quota de mercat més important. El 73% de les matriculacions se
centren en quatre paisos, que son els que tenen les rendes més elevades
d’Europa. Al contrari, els paisos amb menys del 3% de EV sén aquells
que tenen un PIB mitja inferior als 17.000 euros.

www.pacteindustrial.org
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Figura 1. Mapa de la penetracié del vehicle eléctric a Europa.
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Font: European Automobile Manufacturers’ Association (ACEA).

La Uni6 Europea també s’ha vist fortament impactada pels efectes
adversos de la pandémia i ha patit un retrocés important de les vendes
—ha passat de 13 milions d’unitats matriculades a tan sols 10 milions,
el 2020. Aix0 suposa una contraccié del sector del 23%. Es creu que la
recuperacio sera progressiva i, segons I’European Automobile Manu-
facturers’ Association (ACEA), s’espera que ja el 2021 es palpi una pri-
mera reversio de la situacid, amb un increment de les vendes de vora
el 10%.

Des de I'1 de gener de 2020, s’ha obligat els fabricants de vehicles
a complir els objectius de la UE en matéria d’emissions de CO,. Les
emissions mitjanes per a la flota de vehicles de matriculacié europea
de cada fabricant estan limitades a 95 g de CO,/km, amb sancions eco-
nomiques estrictes per a aquells que les incompleixin. Aquesta nova
mesura ha contribuit que els fabricants de vehicles comencin a impul-
sar la innovacié i produccié de vehicles electrics per fer front a aques-
tes noves quotes.

www.pacteindustrial.org
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Europa ha dut a terme una aposta important en aquest sector, i en
els ultims anys s’ha esforgat a incrementar el volum d’inversié publica
per facilitar la transicié cap a la mobilitat eléctrica i sostenible. En
aquest sentit, veiem que Europa ha experimentat un fort creixement
del desplegament de la infraestructura de recarrega per a EV, i aquest
ha estat un 750% superior, comparat amb xifres de 2014. Tot i aixi, es
necessita més inversié per al desenvolupament d’aquests punts de car-
rega en els propers anys, per poder incentivar la compra d’aquest tipus
de vehicles. Hauran d’anar acompanyats d’incentius per a la seva ad-
quisicid, ja que el preu unitari mitja de venda del vehicle eléctric se
situa per sobre del dels vehicles de combustié equivalents.

L’octubre de 2017, la UE va posar en marxa I’Alianca Europea de les
Bateries, per impulsar el desenvolupament de bateries per a cotxes a
la Uni6, amb subvencions publiques, perqué els fabricants europeus
de cotxes poguessin rivalitzar amb la forta competéncia asiatica.

La gran dependencia de productors asiatics per obtenir els compo-
nents de les bateries per als vehicles electrics i el risc que es produeixin
problemes d’abastiment, com els que hi ha hagut en el mercat dels
microxips, han impulsat la UE a definir una estratégia per limitar
aquesta forta dependeéncia. El desembre de 2020, la Uni6 Europea va
anunciar el full de ruta dels criteris mediambientals per a la produccié
de bateries d’i6 liti (bateria Li*). S’hi definia la voluntat de comencar a
localitzar la produccié d’aquests components en territori europeu de
cara a 2024. Entre 2024 i 2027 es pretén que parts clau com catodes,
anodes i productes quimics es produeixin a la UE. Passat el 2027, s’es-
tableix com a objectiu obtenir un 100% d’abastiment d’Europa, per ser
resistents i independents de ’oferta estrangera.

Figura 2. Full de ruta regulador de la UE: components de bateries eléctriques.

2027 - endavant

Permis d'obtencio Produccié de Objectiu del 100 %

de components en components clau d'abastiment de

paisos no membres com catodes, components per a

dela UE anodes i productes bateries electriques
quimics a la UE alaUE

Font: Comissi6 Europea.

1.2.3.

L’automocié a Espanya

A Espanya, el sector de ’automobil sempre ha tingut un gran pes
economic —genera al voltant d'un 10% del PIB nacional i el 18% del
total d’exportacions—, dona feina a més de 2 milions d’empleats re-
lacionats amb la industria i genera 300.000 llocs de treball directes
(Ministeri d’Indutstria, Comerg i Turisme). El sector productor automo-
bilistic espanyol se situa com el segon més important d’Europa i el
nove mundial.

Espanya produeix més de 2 milions de vehicles anualment, dels
quals el 82% sén exportats a més de cent paisos arreu del moén. Es cert
que la majoria d’aquests vehicles acaben en altres paisos de la Unid
Europa, pero cal dir que el mercat del nord d’Africa esta agafant em-
branzida i guanyant pes dins de les exportacions.
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Papers del Pacte Industrial, nimero 7
La transformacio del sector de I'automocio envers l'electromobilitat:
impacte i oportunitats a la Regié Metropolitana de Barcelona

Actualment, Espanya compta amb disset plantes de fabricaci6 de
les principals marques d’automocio, repartides entre deu comunitats
autonomes, i amb un teixit de fabricants de components que engloba
més de mil empreses. En la figura 3 se’n mostra la localitzacio.

Figura 3. Mapa d’empreses automobilistiques a Espanya.
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Font: ACCIO - Agéncia per a la Competitivitat de I'Empresa.

Aquest és un ambit estrateégic per a Espanya, ja que és el segon de
més pes en ’economia, el tercer que més inverteix en R+D i un dels
sectors amb efecte multiplicador més grans que té I’economia espa-
nyola. Es calcula que, per cada euro de demanda de productes del
sector, se’n generen 3,1 en el conjunt de ’economia, i que per cada lloc
de treball directe a les fabriques de vehicles, se’n creen quatre en fa-
briques de components i vuit en el sector de serveis.

Aquesta posicié privilegiada dins del context industrial automobi-
listic comenca a correr perill a partir de 'inici de la fi dels vehicles de
combusti6. El sector automobilistic espanyol avui no es troba preparat
per afrontar aquest nou repte, i li caldra la col-laboracié de diferents
ens per tirar endavant i mantenir la posicié actual.

El Govern espanyol és conscient de la necessitat de reconvertir
aquest segment tan important per a la seva economia i ja s’ha posat
en marxa per revertir la situacié. Aixi, ha impulsat els plans MOVES,
amb la finalitat d’estimular la demanda mitjancant la incentivacié de
la compra d’aquests vehicles i incrementar el desplegament d’infraes-
tructura de punts de carrega. El pla MOVES III de 2021 donara fins a
7.000 euros d’ajudes a I’adquisicié del vehicle eléctric i fins a 1.300
euros, si es tracta d’'una moto eleéctrica.

El juliol de 2021, el Govern espanyol ha posat en marxa el Pla estra-
tégic per a la recuperaci6 i transformacié economica (PERTE) per al
vehicle electric i connectat. El desenvolupament d’aquest projecte pre-
veu una inversio total de més de 24.000 milions d’euros en el periode
2021-2023, amb una contribucié del sector public de 4.300 milions
d’euros i una inversi6 privada de 19.700 milions d’euros.

Pel que fa a la penetracié de vehicles electrificats i a la instal-laci6
d’infraestructures de recarrega d’accés public, Espanya és el tercer pais

El Govern espanyol és
conscient de la necessitat
de reconvertir aquest
sector tan important

per ala seva economiaii
s’ha posat en marxa per
revertir la situacio
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comencant per darrere d’Europa i ha eixamplat la bretxa durant el 2020.
Una de les principals barreres al creixement del vehicle eléctric al ter-
ritori ha estat la falta d’infraestructura, sobretot en relacié amb els
punts de carrega. Espanya es troba a la cua d’Europa quant a nombre
de carregadors per cada quilometre. Si que és cert, aixd no obstant, que
en nombre de punts de carrega rapida, Espanya és el quart pais de la
UE. Té, en data de 2020, 5.279 punts normals (< 22 kW) i 2.128 punts
de carrega rapida (> 22 kW).

Figura 4. Mapa de fabriques de vehicles eléctrics a Espanya.
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D’altra banda, trobem els vehicles propulsats per pila d’hidrogen,
que també lluiten per un lloc en aquesta mobilitat alternativa. Espanya,
actualment, té en marxa un pla per crear una xarxa de punts de carre-
ga que permetin a la industria poder continuar desenvolupant aquesta
classe de vehicles. Tot i aixi, el pla no resulta suficientment ambiciés
per a I’Associacié Espanyola de Fabricants d’Automobils i de Camions
(ANFAC) i per a I’associacié de transport sostenible que integra la cade-
na de valor del gas i de I'hidrogen (Gasnam), els quals demanen avancar
I'objectiu d’'una xarxa minima de 150 hidrogeneres a Espanya de 2030
a2025. Demanen 71 punts de recarrega en municipis de més de 100.000
habitants i 79 en els principals corredors. Preveuen que, si no és aixi,
sera molt dificil aconseguir un creixement d’aquest sector.

Avui, en territori espanyol, hi ha un total de tres grans projectes de
produccié d’hidrogen que acumulen una inversi6 total de 4.300 mili-
ons. Aquests projectes es troben liderats per Enagds i Repsol Group, i
tenen les seves plantes a Lled, Bilbao i Mallorca.
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Figura 5. Mapa de centres de produccié d’hidrogen a Espanya.
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Aquest futur desenvolupament de la xarxa d’hidrogeneres sera for-
tament dependent de dos factors: I’estimul de la demanda i la reduccié
efectiva del cost de produccié i d’adaptaci6 dels vehicles. Sense deman-
da efectiva o potencial, no hi haura opcions de desenvolupament a gran
escala de I'hidrogen com a tecnologia de propulsid.

Draltra banda, dins el territori catala trobem la recent iniciativa per
a la creaci6 de la Vall de I'Hidrogen a Tarragona. Aixo vol dir que es
fara un ecosistema integrat de la cadena de valor economica i ambien-
tal d’aquest vector energetic. En aquest projecte s’alineen diferents
agents, un total de cent, des d’universitats i administracions publiques
fins a empreses i indtstries. Aquesta vall tindra com a eix central el
complex petroquimic de Tarragona, el més gran del sud d’Europa, i
permetra la creacié de milers de llocs de treball en aquesta regio.

El projecte de la Vall de I'Hidrogen de Tarragona ha estat seleccionat
per la Generalitat de Catalunya com un dels projectes tractors del Next
Generation Catalonia. Dins el marc de la Vall de I'Hidrogen de Catalunya
hi ha diversos projectes al voltant de la mobilitat en elaboraci6, amb la
introduccié de I'hidrogen renovable com a combustible. D’aquesta ma-
nera, s’espera que el centre generi un impacte dins del sector de
I’automocio, gracies a la produccié d’hidrogen verd i al seu transport i s
en vehicles de pila d’hidrogen.

1.2.4.
L’automocié a Catalunya
A Catalunya, el pes del sector de I’'automobil sobre ’economia és tam-
bé del 10%, i el nombre de treballadors empleats ronda els 150.000. En
I’actualitat, hi ha gairebé 11.000 empreses que conformen la industria
automobilistica catalana, que facturen un total de 23.000 milions d’eu-
ros anuals. La industria de 'automobil catalana té un pes molt impor-
tant dins del sector espanyol, ja que produeix el 20% de tots els
automobils fabricats a Espanya i representa el 30% de les exportacions.
D’altra banda, el sector de sistemes i components per a ’'automocio
té una tradicié important a Catalunya —és la comunitat autdbnoma que
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lidera aquest ambit. Concentra el 35,5 % de la xifra de negoci generada
pel sector en el conjunt d’Espanya i el 31% de I’ocupacio.

Catalunya és la tercera comunitat autobnoma més avancada en
electromobilitat, després de Madrid i les Illes Balears, segons un bardmetre
elaborat per PANFAC. Tot i aixi, en comparacié amb altres regions de la
Uni6 Europea, encara es troba molt per darrere. Es per aquest motiu que
el Govern s’ha posat en marxa per ajudar a la transformacio6 del sector.
Un dels primers passos és el Pla estrategic per al desplegament
d’infraestructura de recarrega per al vehicle electric a Catalunya (PIRVEC),
que té per objectiu garantir el subministrament d’energia eléctrica als
ciutadansia les empreses i aconseguir reduir les barreres que actualment
llastren el desenvolupament d’aquesta tecnologia.

Figura 6. Cadena de valor de I'automocié a Catalunya.
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L'any 2020, la pandémia
de COVID-19 ha provocat
un impacte negatiu en les
vendes de les empreses
automobilistiques, pero

ara aquestes veuen com el

seu sector ha esdevingut
estratégic

1.3.

Tendéncies del sector

Les noves tecnologies desenvolupades en el sector recentment, la forta
inversi6 publicoprivada i la necessitat de compliment d uns estandards
ambientals molt elevats faran que el futur de la mobilitat passi pels
deu punts segtients:

1.3.1.
Electrificacié
S’espera que gradualment el parc d’automobils es vagi electrificant i
giri cap a una mobilitat totalment eléctrica, per aconseguir la descar-
bonitzacié de I’automobil.

L’any 2020 ha estat un punt d’inflexié per al sector de 'automobil.
Si bé la COVID-19 ha tingut un impacte negatiu directe sobre les vendes
de les empreses automobilistiques, ara aquestes veuen com el seu am-
bit ha esdevingut estratégic per a la majoria de governs del moén. Les
ajudes directes al sector, els ajuts a compradors i la inversié en infra-
estructura sén alguns dels factors que faciliten 1’accés de la poblacié a
aquest tipus de vehicles.
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1.3.2.
Digitalitzacié

Les empreses del sector de ’'automoci6 s’estan transformant en verita-
bles empreses tecnologiques. Ja no presenten inicament vehicles amb
els quals desplacar-se, siné que ofereixen un «smartcar» que, igual que
un telefon intel-ligent (smartphone), esta totalment connectat i brinda
noves funcionalitats, que poden ser individualitzades amb aplicacions
que s’actualitzen regularment.

Companyies com la pionera Tesla ja sén considerades empreses
digitals més que no pas automobilistiques. Recentment, el grup Volks-
wagen va presentar el seu pla estratégic ACCELERATE, en el qual defi-
neix la seva voluntat d’accelerar la seva transformacié en una empresa
proveidora de programari driven mobility. Volkswagen situa en el cor de
la seva estrategia la integraci6 de programari en vehicles i I’experiéncia
d’usuari digital.

1.3.3.

Connexi6

La creaci6 revolucionaria del 5G és un dels altres factors que comporta-
ra un abans i un després en el sector automobilistic. Com ja hem men-
cionat, els vehicles passaran a ser computadores sobre rodes, que estaran
rebent i enviant informacié constantment. Per fer-ho possible es neces-
sita la tecnologia 5G, que és capacg de descarregar i enviar informacié
unes cent vegades més rapid que la 4G.

La connexi6 a través del 5G permetra als automobils disposar de
funcionalitats de conduccié autonoma. Com que el 5G augmenta la
velocitat, redueix la laténcia i millora la fiabilitat de la xarxa, esdevin-
dra una tecnologia imprescindible per a la conduccié autonoma, ja que
requereix la recepcio i el processament de grans volums de dades en
fraccions de temps curtes.

1.3.4.
Vehicles autonoms

Caldra una incorporacié progressiva de diferents graus de conducci6
autonoma per obtenir vehicles autonoms, és a dir, capagos de condu-
ir-se per si mateixos sense la intervencié humana. En la actualitat,
encara no s’ha aconseguit desenvolupar una conduccié completament
autonoma, perd moltes empreses tecnologiques hi estan treballant per
assolir-la. Destaquen diverses aliances que s’han establert amb aquest
objectiu, aixi com la preséncia de grans tecnologiques com Google o
Apple, que s’ocupen d’aquest ambit.

1.3.5.
Consolidaci6 del sector i aliances

Afrontar una transformaci6 tecnologica tan radical com la que demana
el vehicle eléctric és quelcom que no es pot fer en solitari. Gairebé cap
companyia no té el know how (‘saber fer’) per dur-ho a terme; és indis-
pensable la col-laboracid. En el context global, veiem que el procés de
fusions i adquisicions (M&A) en el sector es continua desenvolupant
amb la consolidaci6 de grans grups automobilistics, per tal d’afrontar
els nous reptes. En aquest sentit, el gener de 2021, es va produir la
megafusio de Fiat Chrysler Automotive (FCA) amb Groupe PSA, que ha
resultat en la creaci6 de Stellantis. També trobem altres aliances estra-
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tegiques, com la del grup Volkswagen amb Ford, en la qual la segona
fa servir la plataforma de vehicles electrics desenvolupada per I'empre-
sa alemanya i, d’aquesta manera, Volkswagen aconsegueix amortit-
zar-la.

Pel que fa als vehicles eléctrics, veiem que els fabricants d’aquests au-
tomobils fa gairebé una década que articulen diferents aliances amb fabri-
cants de cel-lules i bateries electriques, com és el cas de Tesla amb
Panasonic o Volkswagen amb Northvolt o amb QuantumSpace.

1.3.6.

Subscripci6

S’ha produit un increment de models d’s de vehicles per subscripcié
en contraposicié de I'actual model de propietat. Cada vegada apareixen
més companyies que ofereixen lloguers de vehicles per hores, cosa
que també es coneix com a cotxe multiusuari (carsharing). El cotxe
multiusuari pertany a una tendencia encara més destacada anomena-
da sharing mobility, que engloba qualsevol model de transport en que
els viatgers comparteixen un vehicle simultaniament com a grup o
amb el pas del temps.

A causa de I'increment de la concentraci6 de la poblaci6 en zones
urbanes i de les restriccions als vehicles de combustié que diverses
ciutats estan imposant per reduir les emissions de CO,, la poblaci6 esta
optant per utilitzar altres mitjans de desplacament. En aquest sentit,
trobem també plans de subscripci6 a vehicles urbans, com el cas d’au-
tomobils petits, motos, bicicletes i patinets eléctrics.

1.3.7.
Venda en linia

S’observa una tendeéncia creixent a la venda en linia de vehicles i una
respectiva perdua del pes dels concessionaris tradicionals. Si bé el sec-
tor de ’automobil s’havia caracteritzat per acumular un gran percen-
tatge de les seves vendes en els concessionaris, estem veient que la
pandemia esta transformant aquest aspecte, també. Les grans marques
d’automocié ja han comencat a dissenyar una nova estratégia de mar-
queting i vendes per arribar als clients, cada vegada més, de manera
digital, i facilitar, aixi, les vendes en linia.

També trobem altres tipus de plataformes en linia que ofereixen als
clients diferents maneres de disposar d’un vehicle. En aquest cas, esta
proliferant el rénting, sobretot promogut per empreses emergents,
com el cas de les espanyoles Bipi, Swipcar i Amovens, que ofereixen la
totalitat dels seus serveis en linia. Veiem, per tant, una extensio dels
punts de venda de vehicles, entre els quals figuren les entitats finan-
ceres, com CaixaBank, que actualment és el comercialitzador més gran
de SEAT.

1.3.8.

Optimitzaci6 de la cadena d’aprovisionament

S’ha d’optimitzar la cadena d’aprovisionament del sector per mitja

d’Auto ERP i de la digitalitzacié dels processos. La inversié en tecnologia

i digitalitzacié no només s’aplica als vehicles mateixos, sind que també

s'utilitza en les fabriques per agilitzar processos i reduir costos.
Aquest procés de digitalitzaci6 i transformacio digital no només I’ha

de dur a terme la industria automotriu, sin6 també els proveidors, per
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poder satisfer les necessitats dels seus clients. Aquests proveidors solen
ser empreses amb una capitalitzacié menor i amb menys muscul fi-
nancer per implementar aquestes transformacions digitals en els seus
processos productius. Es per aixd que un gran nombre d’aquestes com-
panyies haura de trobar acords de col-laboracié entre si o correra un
gran perill de caure en I’obsolescéncia i desapareixer.

1.3.9.
Intel-ligencia artificial (IA)

Implantar la intel-ligeéncia artificial i ’'aprenentatge automatic (machine
learning) per optimitzar la producci6 de vehicles sera fonamental per
dur a terme una optimitzacié del procés productiu, i és per aix0o que
estan en l'eix de la majoria dels plans estrategics de les grans empreses
del sector.

En aquest ambit ha augmentat 1'tis de la IA en aplicacions per inte-
grar-se en els diversos processos de produccié, combinats amb I’anali-
si intel-ligent de dades, per millorar I’eficiéncia en la produccié de
vehicles. La intel-ligéncia artificial ajuda a identificar patrons recurrents
en el procés de produccié, basant-se en les dades recopilades en temps
real, per donar suport a ’optimitzacié continua i obtenir una imatge
més clara de tot el procés de fabricacié.

1.3.10.

Economia circular

Cal que la industria adopti el concepte d’economia circular i les idees
de reutilitzaci6 i reciclatge. En aquest sentit, es vol allargar la vida til
dels vehicles, facilitar el desmantellament al final d’aquesta, logistica
inversa, reciclatge de components, reciclatge de bateries, s eficient
del vehicle al llarg del temps, utilitzacié de menys recursos i incorpo-
raci6é de materials reciclats en els processos productius.

1.4.
Previsions

Es calcula que el 2030, el parc d’automobils s’haura incrementat un
15% en comparacié amb el 2020. Segons previsions de la consultora
McKinsey, es creu que el 2030, al voltant del 18-26% de tot el parc de
vehicles sera electric.

Segons informes publicats per la tecnologica ABB, s’estima que la
taxa de creixement dels vehicles eléctrics assumeixi un CAGR (taxa de
creixement anual composta) del 20% fins al 2030, i que la capacitat
global de les bateries d’i6 liti augmenti des de 475 gigawatts hora
(GWh), el 2020, a més de 2.850 GWh, el 2030. Pel que fa a la demanda
de bateries, augmentara dels 330 GWh actuals fins als 2.180 GWh que
es preveuen el 2030. A juny de 2021, hi ha constancia de més de vui-
tanta noves gigafactories en pipeline a tot el mén per produir piles i
bateries Li*.

Un dels factors limitadors dels vehicles eléctrics és el cost elevat de
les bateries. Per aconseguir competir amb el vehicle de combusti6 i
obtenir més penetracié de mercat, es necessita que el preu de les ba-
teries es redueixi de manera significativa. A Europa, la previsi6 de
consens en el mercat és que, entre 2022 i 2026, el cost de les bateries
es redueixi fins als 130 euros/kWh, que ja suposaria que el cost d'un
vehicle electric és equivalent al de combustio.
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No només s’esperen millores pel que fa al preu de les bateries, sin
que també s’espera que la capacitat de les bateries es continui incre-
mentant de manera gradual d’aqui a 2030, a un ritme del 3% anual
(ABB), amb la qual cosa s’obtindrien vehicles més eficients i amb més
autonomia.

Des de la Uni6 Europea, s’estima que una cadena de subministra-
ment de bateries europea completa, que englobi des de I'obtencié de
materies primeres fins al reciclatge, tindria un valor de fins a 250.000
milions d’euros a I’any i podria generar quatre milions de llocs de tre-
ball. Per aquest motiu, la UE esta accelerant els seus esforcos per ma-
terialitzar-ho.
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iVIodaIitats de vehicles

Fins avui, els vehicles predominants en tots els mercats mundials han
estat els de combustio, perd esdeveniments recents i evolucions tecno-
logiques han donat pas als vehicles de combustié alternativa. S6n ve-
hicles de motor que funcionen amb combustible alternatiu, una
energia diferent dels combustibles tradicionals de petroli (diésel i ga-
solina). Dins d’aquesta categoria trobariem els vehicles eléctrics, els
hibrids i els de pila d’hidrogen.

Altres desenvolupaments tecnologics que s’estan produint darrera-
ment han permeés l’aparicié de nous tipus de vehicles, com ara els
connectats i els vehicles autonoms, que s’espera que continuin avan-
cant en els propers anys i que puguin esdevenir un producte establert
en el mercat.

A continuacid, analitzem aquestes noves modalitats de vehicles, al
mateix temps que les tendéncies generals dins de la mobilitat urbana.

2.1.
Vehicle eléctric

A diferéncia d'un cotxe de combustié, un d’eléctric porta un motor
molt senzill i no té caixa de canvis. L’element essencial, pel que fa a la
propulsid, és la bateria, de la qual procedeix I’energia que el mou i que
també en determina I’abast en quilometres recorreguts i ’autonomia
entre recarregues. Pero no totes sén iguals, ni en capacitat ni en ren-
diment, i aix0 ve donat per les propietats de les cél-lules (o unitats
d’energia) que, agrupades en diferents blocs, formen els packs que des-
prés conformen la pila. Es podria pensar en cadascuna d’aquestes cél--
lules com si fossin «totxos», i la bateria seria la paret construida amb
aquestes. Per entendre una mica la d’'un Tesla Model 3, per exemple,
compta amb quatre mil d’aquests «totxos».

Fins avui, només unes quantes multinacionals, basicament coreanes,
xineses o japoneses, com LG Chem, Samsung, CATL o Panasonic, domi-
nen la quimica de les cel-lules. El know how 1 les barreres d’entrada al
sector sén molt elevats, cosa que dificulta ’aparicié de competidors en
I’'ambit europeu o america. En aquest sentit, sén necessaries aliances i
partenariats amb aquestes empreses per muntar plantes de cel-lulesi de
produccié de bateries a Europa. Com a exemple clar, tenim I’alianca
estratégica entre Tesla i Panasonic per a la produccié de les noves cel--
lules de bateria 4680 que necessiten els nous models de la companyia
nord-americana.

Una altra diferéncia significativa entre els vehicles eléctrics i els que
funcionen amb gasolina és el nombre de peces mobils. El vehicle eléc-
tric té una Ginica part mobil, el motor, mentre que el vehicle de com-
bustible en té centenars. La menor quantitat de parts mobils del
vehicle electric comporta una altra diferencia important, ja que reque-
rird menys manteniment periodic, i sera, per tant, més fiable.

L'element essencial, pel
que fa a la propulsio,

és la bateria, de la qual
procedeix I'energia que
el mouique tambéen
determina I'abast en
quilometres recorreguts
i 'autonomia entre
recarregues
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2.1.1.
Components del vehicle eléctric

Motor

El motor converteix I’energia eléctrica en energia cinéetica que mou les
rodes del vehicle. Aquest motor té diversos avantatges respecte del
motor de combustible. Els motors eléctrics generen menys soroll i vi-
braci6, cosa que augmenta el confort dels passatgers, i tenen una mida
més reduida, que permet disposar de molt més espai addicional per al
disseny del vehicle.

Una altra de les caracteristiques d’aquest motor és que és capag de
generar per si mateix energia eléctrica, que després és enviada i em-
magatzemada a la bateria. Aquesta electricitat es produeix quan el
cotxe esta en neutral gear o mentre el cotxe es troba en frenada, fet que
es coneix com a regenerative braking system.

Reductor

El reductor és una mena de transmissio que serveix per transmetre de
manera eficient la poténcia del motor a les rodes. El reductor redueix
les revolucions per minut (rpm) del vehicle per tal d’adaptar-les a les
circumstancies de la conduccié. Aquest element és necessari, ja que el
motor eléctric té unes rpm molt superiors a les d'un motor de combus-
ti6 interna. Amb les rpm reduides, el tren motriu del EV pot aprofitar
el parell motor resultant.

Bateria

La bateria del vehicle electric emmagatzema energia eléctrica i és
I’equivalent al tanc de gasolina en els vehicles de combustié. Determi-
nara la distancia que podra recérrer un vehicle eléctric. Es el compo-
nent més car del vehicle eléctric i el que resulta més dificil d’obtenir,
per la preséncia escassa d’empreses amb know how per produir-les.

Els fabricants de bateries volen produir bateries que puguin oferir
més capacitat, per resultar, d’aquesta manera, més atractius de cara al
client. Perd aixo no passa per augmentar el nombre de cel-lules de les
bateries. Les bateries representen un dels components més volumino-
sos d’aquests vehicles, i aix0 té implicacions en el seu rendiment. Les
bateries més grans i pesants resten espai a la cabina i a I’espai d’em-
magatzematge, i empitjoren, alhora, I’eficiéncia energetica i I’estalvi
de combustible. La millor manera d’optimitzar-ne el rendiment, doncs,
és maximitzar la densitat d’energia de la bateria, és a dir, tenir una
bateria petita i lleugera que emmagatzemi tanta energia eléctrica com
sigui possible.

Sistema de gestio de bateries (BMS)

El sistema de gesti6 de bateries (BMS) treballa les multiples cel-les de
la bateria perque puguin funcionar com si fossin una sola entitat. El
BMS supervisa, principalment, ’estat de carrega o descarrega de la
cel-la, pero quan veu una cel-la que no funciona, ajusta automatica-
ment I’estat de potencia de la cel-la mitjancant un mecanisme de relé.

Battery Heating System (BHS)
A temperatures baixes, la bateria del vehicle electric disminueix tant la
capacitat de carrega com la velocitat d’aquesta. L’escalfador de bateries
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existeix per mantenir la bateria dins del rang de temperatura ideal, cosa
que evita que minvi el rendiment estacional i manté la distancia maxi-
ma de conduccio.

Carregador de bord (OBC)

El carregador integrat (OBC) s’utilitza per convertir el corrent altern
(CA) de carregadors lents o carregadors portatils que s’utilitzen als
punts de carrega domestics en corrent directe (CD). Té un funcionament
similar a I'inversor tradicional, perd difereixen quant a la funcionalitat,
ja que I’'OBC és per carregar la bateria i I'inversor és per a I’acceleracio
i desacceleracio.

Unitat de control de poténcia eléctrica

La unitat de control de poténcia electrica (EPCU) és una integracié
eficient de gairebé tots els dispositius que controlen el flux de I’energia
eléectrica al vehicle. Consta de I'inversor, el convertidor DC-DC de baixa
tensio6 (LDC) i la unitat de control del vehicle (VCU).

L’inversor converteix el corrent continu de la bateria en corrent
altern, que s’utilitza per controlar la velocitat del motor. El dispositiu
s’encarrega d’executar ’acceleracid i la desacceleracid, de manera que
serveix per maximitzar la capacitat de conduccié del EV.

El LDC converteix I'electricitat d’alta tensi6 de la bateria d’alta tensio6
del EV en baixa tensi6 (12 V) i la subministra als diversos sistemes elec-
tronics del vehicle. Tots els sistemes electronics del EV utilitzen electri-
citat de baixa tensid, de manera que I’alt voltatge de la bateria s’ha de
convertir, primer, per ser Util per a aquests sistemes.

Sens dubte, la VCU és el component més important de la EPCU, ja
que s’encarrega de supervisar gairebé tots els mecanismes de control
de potencia del vehicle, inclosos el control del motor, el control de la
frenada regenerativa, la gesti6 de la carrega A/C i I’alimentaci6 dels
sistemes electronics.

2.2.
Vehicle hibrid

Un vehicle hibrid és aquell que utilitza dos o més tipus de poténcia
diferents. En el sector de I’'automobil, un hibrid combina almenys un
motor eléctric amb un motor de gasolina per moure el cotxe. I’avan-
tatge principal que mostra davant el cotxe de combusti6 és Iestalvi de
combustible i la possibilitat d’assumir més poténcia i acceleracié. Ara
mateix, es considera un pas intermedi en aquesta transici6 del cotxe
de combustible fins a I’eléctric, perd en cap moment es creu que sigui
el futur de I'automocid, ja que les politiques d’emissions zero de CO,
li afecten igual que als vehicles de combustié.

Dins aquesta categoria, trobem tres subclasses de vehicles, que es
diferencien entre si per com es produeix la transmissié i com interac-
tuen el motor electric i el de combustible.

Hibrid paral-lel: el motor eléctric i el motor de gasolina estan connec-
tats en una transmissié comuna que combina les dues fonts d’energia.

Hibrid en serie: el motor de combustié convencional no té connexid
mecanica amb les rodes; només s’usa per generar electricitat i recarre-
gar el motor eléctric. Es a dir, la seva comesa és generar electricitat
perqué el motor eléctric mogui el vehicle. Quan la bateria s’omple, el
motor convencional es desconnecta temporalment.

L'avantatge principal

que mostra un cotxe
hibrid davant el cotxe

de combustio és

l'estalvi de combustible

i la possibilitat d’assumir
més poteéncia i acceleracio
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Hibrid combinat: el cotxe es pot moure amb I'impuls de qualsevol
dels seus motors (convencional i eléctric), ja que tots dos tenen conne-
xi6 mecanica amb les rodes, el que permet circular en mode eléctric.
Aquest és el que es coneix com a hibrid endollable i és el que esta
guanyant més pes dins dels models hibrids, ja que es considera més
sostenible.

2.3.
Vehicle de pila d’hidrogen

L’hidrogen s’ha configurat com un vector energetic prioritari per com-
plir I'objectiu de neutralitat climatica en I’ambit del transport. No obs-
tant aixo, en l'actualitat, presenta barreres d’entrada importants
d’accessibilitat, s, reguladores i tecnologiques, propies d’'una tecnolo-
gia que encara no ha arribat al seu grau de maduresa.

Es considera un vehicle eléctric, pero difereix en alguns aspectes
del model de bateria d’i6 liti que esta utilitzant la majoria de la indus-
tria. En un cotxe de pila d’hidrogen es va generant ’electricitat a me-
sura que el cotxe en necessita. En els cotxes d’hidrogen es processa
I’hidrogen per produir electricitat a demanda, igual que en els cotxes
de combustié es processa la gasolina. L'hidrogen (H,) a pressi6 s’emma-
gatzema en uns tancs especifics i, posteriorment, és canalitzat cap a la
pila de combustible, on s’afegeix I'oxigen de I’aire ambiental per pro-
duir electricitat i, com a producte residual, s’obté aigua (H,0). L'aigua
és el residu que aquest tipus de vehicles ocasionen. L’electricitat gene-
rada a la pila de combustible es destina a una bateria, com en un cotxe
electric, la qual és I’encarregada de repartir I’energia als motors elec-
trics de que disposi el cotxe.

Figura 7. Funcionament de la pila de combustible d’hidrogen.

@ Convertidor d'impuls
Unitat de control de piles de combustible

de la poténcia

Tancs d'alta
Motor pressio

d’'hidrogen
Pila de combustible

Font: Elaboracié propia basada en dissenys grafics de la revista Motor (2020).

www.pacteindustrial.org



Papers del Pacte Industrial, nimero 7
La transformacio del sector de I'automocio envers l'electromobilitat:
impacte i oportunitats a la Regié Metropolitana de Barcelona

Una de les principals limitacions en aquest model és la falta d’instal--
lacions de punts de carrega arreu del moén. No han arribat a proliferar
pel cost elevat de la instal-lacié dels punts de carrega. Els costos d’instal--
lacié d’una estacid, en funcié de la seva capacitat i de si compta amb
generacié d’hidrogen renovable in situ, poden oscil-lar entre 1 milié
1 8 milions d’euros, tot i que la mitjana d’inversi6 se sol situar entre
els 1,51 els 3,5 milions d’euros.

2.4.
Vehicle connectat i autonom

Un cotxe autdonom és un vehicle capac de detectar el seu entorn i funci-
onar sense la implicacié humana. Aquesta és una de les tecnologies que
s’estan desenvolupant avui i que tenen més pes dins de la nova mobilitat.
Actualment, la Society of Automotive Engineers (SAE) defineix sis nivells
d’automatitzacié de la conduccié, que van des del nivell 0 (totalment
manual) fins al nivell 5 (totalment autonom). Els cotxes totalment auto-
noms (nivell 5) estan realitzant proves en diversos indrets del moén, perd
encara no n’hi ha cap de disponible per al public en general. Faran falta
alguns anys per aconseguir-ho.

Els vehicles autonoms es basen en sensors, actuadors, algoritmes
complexos, sistemes d’aprenentatge automatic i processadors potents
per executar codis, que permetin al vehicle arribar a un punt esta-
blert per un ésser huma sense que aquest hagi d’intervenir en la
conduccio.

2.5.
Mobilitat urbana

La poblaci6 urbana no ha parat de créixer en els darrers anys, i s’espe-
ra que aquesta tendencia continui de cara a les properes decades. En
el moén trobem més de 500 ciutats amb més d’un mili6é d’habitants, i
n’hi ha que fins i tot arriben als vint milions (Nacions Unides). Es per
aix0 que cada vegada s’esta posant més atenci6 a com ha de ser la
mobilitat en aquestes ciutats, per oferir solucions de transport segures,
comodes i eficients, alhora que es tenen molt en compte els nivells de
contaminacié atmosferica i actstica de les ciutats.

Es per aixd que es fomenta i s’incentiva I'Gs de vehicles eléctrics i
hibrids, per reduir els nivells de contaminaci6 de les ciutats. Per acon-
seguir-ho, s’estan instal-lant diversos punts de carrega en diferents
ciutats del moén i s’atorguen ajuts economics per facilitar ’accés a
aquesta classe de vehicles.

La mobilitat urbana sera compartida. Fins a un 40 % de tot el transit
al centre de la ciutat es deu a la recerca de places d’aparcament (estudi
BMW). No obstant aixo, si diverses persones comparteixen un cotxe,
aix0 vol dir que es necessiten menys places d’aparcament i que es
millora la mobilitat urbana. Els ajuntaments d’algunes ciutats ja estan
facilitant llocs d’aparcament a aquesta classe de vehicles, per reduir
I’estadistica que indica que el 95% del temps els cotxes estan aparcats.

A més, s’esta incentivant i popularitzant, sobretot entre la poblacid
més jove, el transport amb vehicles més lleugers, ja siguin bicicletes
eléctriques, patinets eléctrics o motos electriques. Aquests vehicles
ocupen menys espai i congestionen menys les ciutats, a la vegada que
son vehicles que no emeten gasos nocius per al planeta ni per a la salut
dels ciutadans.
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La darrera edici6 del barometre Auto Mobility Trends ens orienta
sobre on dirigeixen les seves inversions tant els fabricants, com els
proveidors, els concessionaris i les empreses de serveis a la nova mo-
bilitat.

Figura 8. Principals ambits de la inversié empresarial 2021.
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Font: Auto Mobility Trends 2021. Coche Global | Metyis.
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Cadena de valor del cotxe
electric

S’ha realitzat un estudi de la cadena de valor dels components clau dels
vehicles alternatius per desgranar quines sén aquelles activitats que
els constitueixen i quin valor hi aporta cada una. Aquesta analisi es
basa en I'estudi de la bateria, de la pila d’hidrogen, dels punts de car-
rega i dels inversors i motors.

Es calcula que la cadena de valor del vehicle eléctric es configurara
en un 40 % per l'activitat orientada a la fabricacié de les bateries, un
altre 40% el conformara ’electronica i la connectivitat, i la resta de
components en representara el 20%. En general, el 70% dels compo-
nents del cotxe seran semblants als d’ara, motiu pel qual en gran part
Gnicament suposara una evolucié i adaptacio, per fer totes aquestes
peces millor i més barates. Si que és cert, pero, que apareixeran nous
components i peces, alhora que n’hi haura d’altres que deixaran de ser
necessaris. Globalment, el vehicle eléctric és un cotxe amb menys pe-
ces, per la qual cosa aquestes tindran més valor afegit, i aix0 requerira
proveidors amb més capacitat d’innovar per adaptar-se a les necessitats
digitals del sector.

Els més afectats en aquesta transici6 cap al vehicle eléctric seran els
fabricants de motors de combustid i els fabricants de components per
a aquests motors. El nombre de components de 1’eix motriu passa de
trenta, en el cas del cotxe de combusti6, a tan sols nou, en el vehicle
electric. Molts d’aquests fabricants hauran de reinventar-se per poder
continuar sent competitius i no desapareixer. La transici6é no sera im-
mediata, pero, ja que la majoria de vehicles hibrids encara necessiten
gran part d’aquests components del motor de combustid. Tot i aixo, els
vehicles hibrids es consideren part del cami cap a I’electrificacié, no
pas la soluci6 final, i és per aixo que la fabricacié d’aquests components
quedara obsoleta en uns anys.

No obstant aix0, els fabricants no deixaran de crear components,
sin6 que n’hauran de fabricar d’altres. Els components que seran més
necessaris i que tenen més valor en el nou paradigma de I’electromo-
bilitat sén els segiients:

3.1.

Bateria del vehicle eléctric

Les bateries d’i6 liti sén fonamentals per a I’éxit de les estrategies
d’electrificaci6 dels fabricants d’automobils (OEM) en termes de millo-
ra de l’autonomia i competitivitat dels preus dels vehicles electrics.

Una de les principals dificultats amb que s’enfronten els OEM quan
produeixen vehicles eléctrics és ’escas accés al mercat de cél-lules i
bateries electriques. Ja des d’abans de la pandémia, multiples fabricants
d’automobils anunciaven problemes de produccié com a conseqiiéncia
de les dificultats d’obtencié d’aquests components.

Qualsevol bateria Li* esta formada per moltes «cel-les» individuals
connectades entre si. Al seu torn, cada cel-lula de la bateria consta de
tres elements principals: un eléctrode positiu (catode), un eléctrode ne-
gatiu (anode) 1 un electrolit liquid. Les bateries d’i6 liti creen energia
mitjancant el moviment d’ions.
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En la seva forma elemental, el liti és extremament reactiu. Per aques-
ta rad, el liti elemental no s’utilitza en les bateries Li*. En el seu lloc, el
catode conté una sal metal-lica de liti, com 1'0xid de cobalt iliti (LiCoO,).
L’energia emmagatzemada a la bateria s’allibera quan 1'i6 liti es despla-
ca per I'electrolit entre els eléctrodes positiu i negatiu. Quan la bateria
Li* es recarrega, es produeix la reaccié contraria, amb els electrons
movent-se en la direccié oposada.

El procés des de I’'obtenci6 de la materia primera fins a la finalitza-
ci6 del pack de bateria involucra un total de quaranta processos produc-
tius diferents. En la figura 9 podem observar quines sén les fases de
I'obtenci6 de les bateries dels vehicles eléctrics.

Figura 9. Cadena de valor de la bateria dels vehicles eléctrics.
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Font: Advanced Propulsion Centre (APC).
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Cada vegada resulta més important per als fabricants d’automobils
tenir accés a la cadena de subministrament de bateries per als vehicles
eléctrics. La demanda creixent i la quantitat escassa d’empreses pro-
ductores de bateries estan disparant la necessitat dels OEM d’establir
pactes amb aquests productors, per assegurar-ne el subministrament.
En aquest punt, els fabricants de vehicles que tinguin accés a les millors
bateries i als millors preus seran els que tindran un avantatge compe-
titiu i seran capacos d’oferir als seus clients els millors productes. Al-
hora, aquestes empreses disposaran de més flexibilitat per adaptar-se
a fluctuacions en la demanda de vehicles eléctrics.

El fet que el cost de la bateria representi entre el 30 i el 40% del
vehicle és un dels altres factors pels quals els fabricants d’automobils
pretenen controlar la cadena de subministrament, i que els empeny a
integrar-se verticalment per obtenir aquest avantatge competitiu.
Aquesta integraci6 la veiem palesa en empreses com la xinesa BYD,
que produeix actualment les seves cel-lules, els seus moduls i els seus
packs. També es preveu que, de cara al 2022, la mateixa Tesla comenci
a produir les seves bateries. Aquestes empreses no tan sols obtenen
una reduccié dels costos, sind que també guanyen en flexibilitat, inno-
vacié tecnologica i diferenciaci6 respecte d’altres OEM.

També hi ha empreses, com BMW, Volkswagen o Daimler, que ac-
tualment tenen subcontractada la produccié de cél-lules, mentre que
produeixen per si mateixes els moduls, els packs i les bateries. O bé
casos com el de Tesla avui, Stellantis, Toyota o0 GM, que produeixen les
cel-lules mitjangant una alianca d’empreses o partenariats.

A continuacid, en la taula 1, es presenta el cost desglossat de la
producci6 de les bateries eléctriques.

Taula 1. Estructura de costos de fabricacié de la bateria eléctrica d'i6 liti per a vehicles
lleugers.

Desglossament dels costos _

Material complementari 37%
N
Despeses generals 1%
N
R+D 4%
EE N
Benefici desitjat 4%

Font: Elaboraci6 propia basada en la informaci6 de la font <https://www.researchgate.net/figure/
The-Cost-Breakdowns-of-Li-lon-Ev-Battery_tbl1_269307604>.
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3.2.
Pila de combustible d’hidrogen

Els vehicles electrics de pila de combustié (FCEV) utilitzen un sistema
de propulsié similar al dels vehicles eléctrics, en que I’energia emma-
gatzemada com a hidrogen es converteix en electricitat mitjancant la
pila de combustible. Aquests, en ser vehicles eléctrics, no emeten CO,
1 s6n considerats una alternativa atractiva als vehicles de combustié
tradicionals.

Les piles de combustible estan dissenyades per produir corrent con-
tinu (CC). Es crea conduint els electrons d’hidrogen a través de ’anode,
on s’obren cami pel circuit extern i tornen al catode. A continuacio, un
inversor converteix el corrent continu en corrent altern (CA), que ali-
menta el motor electric.

En aquest sentit, les piles de combustible funcionen com les bateri-
es, perd no s’esgoten ni necessiten recarregar-se. Produeixen electricitat
i calor sempre que se subministri combustible. Una pila de combustible
esta formada per dos eléctrodes, un de negatiu (o anode) i un de positiu
(o catode), intercalats entorn d’un electrolit. En un combustible com
I’hidrogen, es dona oxidacié a I’anode i es produeix la reduccié de I’oxi-
gen al catode. En una pila de combustible d’hidrogen, un catalitzador
a I’'anode separa les moleécules d’hidrogen en protons i electrons, que
prenen diferents camins cap al catode. Els electrons passen per un cir-
cuit extern, i creen un flux d’electricitat. Els protons migren a través de
I’electrolit fins al catode, on s’uneixen amb l'oxigen i els electrons per
produir aigua i calor.

La cadena de valor és semblant a la de la bateria eléctrica, perd en
aquest cas apareix la producci6 de les capes d’electrons i electrolits
en comptes de les cél-lules de les bateries.

3.3.
Carregadors

Un dels sectors que experimentara un fort creixement per I'increment
del nombre de vendes de vehicles electrics és el dels punts de carrega.
Aquests son totalment necessaris per fer funcionar tot el nou ecosiste-
ma de l'electromobilitat. Ara, amb I'impacte de la COVID-19, s’espera
que la inversié publica en aquest sector s’incrementi, i augmenti de
manera notoria el nombre de punts de carrega.
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Figura 11. Projeccioé de punts de carrega de EV.

Projeccié de la demanda de carregadors de EV Punts de carrega publics segons la tecnologia
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2020 2025 2030 2020 2025 2030

Font: Elaboraci6 propia.

Pel que fa a la cadena de valor dels carregadors, esta constituida pels
processos segiients.

Figura 12. Cadena de valor dels carregadors de EV.

) C CEC < (Y

Font: Elaboracié propia.
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4.

Inversors

L'inversor (inverter) és un dels components més importants que s’ama-
guen sota la pell de qualsevol EV, i aix0 es deu al fet que el motorila
bateria de qualsevol transmissio eléctrica serien completament incom-
patibles sense aquest. Dins d’'una transmissio eléctrica, I'inversor con-
trola el motor eléctric i actua de manera similar al sistema de gesti6
del motor (EMS) dels vehicles de combustié, i determina el comporta-
ment de la conducci6.

Sense I'inversor, la bateria no podria alimentar el motor ni recupe-
rar-ne I’energia electrica. Aquest inverteix la carrega de CC en carrega
de CA per conduir el motor i, després, al contrari: durant la frenada
regenerativa converteix la carrega de CA a CC.
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L’inversor ha de canviar la carrega eléctrica milers de vegades per
segon, i és per aixd que és fonamental comptar amb un proveidor fia-
ble d’aquest component. Actualment, els liders del mercat d’aquest
component sén Robert Bosch, Valeo, Continental, Denso i Calsonic
Kansei.

3.5.
Motors

Els motors eléctrics sén maquines que converteixen ’energia eléctrica
en mecanica, mentre que un motor de combustié fa el mateix, pero
especificament mitjancant ’energia térmica, normalment derivada de
la combustié de gasolina. El motor eléctric dels vehicles és una mica
més complex que els dels electrodomestics tradicionals, pero té un
funcionament molt semblant. En un motor de vehicle electric trobem
I'estator, que es manté estatic i que utilitza energia per crear un camp
magnetic que fa girar el rotor. Aquest darrer és el que s’encarrega de
transmetre I’energia mecanica a la resta del vehicle.

La bateria d’'un cotxe eléctric funciona amb corrent continu (CC),
pero quan es tracta del motor principal del vehicle eléctric (que pro-
porciona tracci6 al vehicle), aquesta energia de CC s’ha de transformar
en corrent altern (CA), mitjancant un inversor. Com que el motor i
I'inversor es necessiten entre si per poder fer funcionar el vehicle eléc-
tric, trobem que la majoria de fabricants d’inversors també produeixen
els motors dels vehicles.

Entre les principals empreses productores de motors per a vehicles
electrics trobem Nidec, Robert Bosch, Aisin, Hitachi i algunes de les
principals empreses automobilistiques, com Toyota o Hyundai, que es
fabriquen els seus motors eléctrics.
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Cadena de valor de la moto
electrica

Les motos electriques sén aquelles que fan servir un motor electric com
a forma de propulsié i que, per tant, no emeten gasos contaminants ni
generen contaminacio actstica. La mida de mercat de les motocicletes
electriques va superar els 30.000 milions de dolars el 2020 i es preveu
que continui creixent a una taxa interanual d’un 35%, entre 2020
12024. El sector es veura impulsat per la demanda creixent de solucions
de mobilitat poc contaminants, que els clients necessitaran si volen
accedir a alguns centres de ciutats, que és el que succeeix a Madrid
Central o en altres ciutats del continent europeu.

Aquestes motocicletes sén una alternativa molt interessant per al
transport urba, ja que solen utilitzar-se en trajectes de curta durada i
de pocs quilometres. De fet, segons NationMasters, empresa dedicada
al market sizing 1 a les tendencies de diversos sectors i paisos, la distan-
cia mitjana del desplacament entre el lloc de residéncia i el de feina a
Espanya és de 6,9 km, una distancia més que assumible amb I’autono-
mia de les motos eléctriques. A Espanya, les motos electriques han
tingut una gran acceptacio a les ciutats, on la seva quota de mercat va
superar el 5%, el 2019, i va tenir un creixement del 542 %, respecte de
I’any anterior.

Igual que en els cotxes eléctrics, el component que centra la majo-
ria del cost i, per tant, del valor de la motocicleta eléctrica és la bateria.
Aquesta presenta un avantatge respecte a la dels cotxes eléctrics, i és
que el nombre de cél-lules que es necessiten per al seu funcionament
és molt menor, motiu pel qual el cost final del vehicle és més baix en
comparacié amb el del cotxe eléctric. El baix cost de produccié permet
a les motos eléctriques ser molt competitives en el mercat i, com que
compten amb ajuts del govern, poden arribar fins i tot a ser més eco-
nomiques que alternatives de combustio.

La cadena de valor de la moto eléctrica es troba dividida, aixi doncs,
d’una manera molt similar a la dels cotxes eléctrics, i segueix la forma
seglient:

Figura 13. Cadena de valor de les motocicletes electriques.

Font: Elaboraci6 propia.
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El sector de la moto
eléctrica es veura
impulsat per la demanda
creixent de solucions de
mobilitat sostenibles, que
esdevindran necessaries
per accedir a alguns
centres de ciutats
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Barcelona, a més, se situa com una de les ciutats europees amb més
preséncia de motos i ciclomotors als carrers. Segons estimacions de
I’Ajuntament de Barcelona, les motos representen vora el 15% de tots
els vehicles que circulen per la ciutat. Aquest fenomen ha permes la
proliferacié de companyies destinades a aquest sector i I’arribada i
I’establiment de companyies estrangeres, que han vist en Barcelona
una bona oportunitat per provar-hi els nous models d’electromobilitat.

A la Regi6 Metropolitana de Barcelona, actualment ja hi trobem
algunes parts d’aquesta cadena de valor. El Cluster Moto, que és el
clister per I'avenc de la tecnologia de la motocicleta, té la seva seu a
la ciutat de Barcelona, i hi integra empreses que representen tota la
cadena de valor del vehicle de dues rodes i mobilitat lleugera. Avui
aglutina unes vuitanta empreses associades, que representen uns 600
milions d’euros de facturaci6 i que donen feina a més de 3.500 emple-
ats. Aquesta associaci6 dona visibilitat a aquest ambit i permet la coo-
peraci6 de diferents empreses del sector per desenvolupar tecnologies
més sostenibles 1 competitives en els mercats internacionals.

Com a empreses potents en el territori trobem Cooltra i Silence.
Ambdues tenen una gran presencia a la ciutat de Barcelona, gracies als
seus vehicles de mobilitat compartida. Tant Cooltra com Silence han
basat tot el seu model de negoci en la moto eléctrica. Per la seva banda,
Cooltra ocupa I'tiltima part de la cadena de valor, que és la de platafor-
ma per a la moto multiusuari (motosharing), mentre que Silence si que
s’encarrega de la produccié de motos i de bateries electriques per a
motos. Silence darrerament ha estat adquirida per Acciona Silence, i
els seus vehicles ja es poden veure pels carrers de Barcelona sota la
marca d’Acciona. Silence no només es dedica a la moto multiusuari,
sin6 que també ven les seves motos eléctriques a particulars, a preus
molt competitius i amb una tecnologia tinica, que els permet retirar la
bateria del vehicle i carregar-la a casa.

www.pacteindustrial.org



Papers del Pacte Industrial, nimero 7
La transformacio del sector de I'automocio envers l'electromobilitat:
impacte i oportunitats a la Regié Metropolitana de Barcelona

SCadena de valor del tren
d’hidrogen

El tren propulsat per hidrogen encara no és del tot una realitat, ja que
es troba en fase de desenvolupament. En el mén hi ha alguns projectes
iniciats, perd no n’hi ha cap que avui estigui transportant passatgers.
En aquest aspecte, els més avancats sén els alemanys, que fa anys que
treballen en el seu desenvolupament i que compten amb diverses em-
preses que ja tenen la tecnologia necessaria per convertir-los en una
realitat.

Entre els projectes més avancats trobem el tren propulsat per
hidrogen desenvolupat per Alstom, ’Alstom 14 Coradia iLint, presen-
tat I’any 2016 i que, després de diversos mesos en proves, s’espera
que comenci a circular amb passatgers a la zona d’Hamburg el marc
de 2022.

Un altre cas és el de Siemens, a Baviera, que compta amb el suport
dels ministres bavaresos d’Economia i de Transports. Esta dissenyat per
funcionar en linies ferroviaries no electrificades i té una autonomia de
fins a 800 km. Els principals components del motor de tracci6é d’hidro-
gen son dues piles de combustible muntades al sostre. El tren també
utilitza la darrera generaci6 de bateries de 'empresa Saft, instal-lades
sota el vagd. S’espera que el tren es posi en funcionament el 2023 i que
pugui realitzar transports amb passatgers de cara al 2024. Deutsche
Bahn esta desenvolupant un nou tipus d’estacié de servei que pot car-
regar el tren amb el mateix temps que un tren amb motor diésel.
L’hidrogen es produira in situ fent servir electricitat de traccié generada
a partir de fonts renovables.

Com ja hem mencionat, Alstom és una de les empreses pioneres en
els darrers avencos en el sector del tren, i compta en I’actualitat amb
un total de nou centres a la Regié Metropolitana de Barcelona, amb una
gran planta de produccié i R+D a Santa Perpétua de Mogoda. Avui,
I’empresa se situa com la segona en el sector de la locomoci6 a Espanya
i pretén continuar ampliant la seva preséncia i el seu pes en el territori
espanyol —en concret, a la regi6 de Barcelona. Actualment, els centres
de produccié a Barcelona es destinaven a ’acoblament de peces ja fa-
bricades en altres centres d’arreu del mén, cosa que havia provocat una
baixa creacié d’industria auxiliar en el territori catala.

Alstom té previst en els propers mesos el redimensionament de les
seves plantes de Catalunya i la incorporacié de més processos i produc-
ci6 de components per als trens. Aix0 suposara una oportunitat per a
la Regié Metropolitana de Barcelona, quant a la creaci6 de llocs de
treball i a 'increment del pes del sector a la regid. El sector public
hauria d’estar alerta per atreure empreses proveidores al territori i
permetre el reciclatge cap a la produccié de trens d’empreses d’auto-
mocid que poden quedar obsoletes a causa de la irrupci6 del vehicle
electric.

En aquesta transformacié de la regi6 cap a I’adopci6 del sector fer-
roviari, hi pot tenir un paper destacat el claster del sector RailGroup,
que lluita per reforcar la competitivitat de la indastria.
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Respecte al tren
d’hidrogen, Alemanya és
el pais més avancat, ates
que compta amb diverses
empreses que ja tenen

la tecnologia necessaria
per convertir-lo en una
realitat
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Principals empreses

Podem diferenciar les principals empreses en electromobilitat, se-
gons el tipus de producte que fabriquen. En aquest sentit, trobem
companyies fabricants de: automobils, ceél-lules per a bateries, bate-
ries, punts de recarrega i pila de combustible.

6.1.
Principals actors en I'ambit global

6.1.1.

Fabricants d’automobils eléctrics

En I’ambit global, observem una forta concentracié dels principals fa-
bricants d’automobils electrics a la Xina, tot i que els que més estan
creixent son els fabricants europeus. Tesla continua sent el referent en
el mercat.

Taula 2. Principals fabricants de EV.

Vendes Q1 2021 Quota de mercat Q1 | Quota de mercat Q4
2021 2020

Tesla 184.500 25% 29%

Volkswagen Group 63.085 8% 1%

Stellantis 35.450 5% 5%

Font: EV-Volumes.

6.1.2.

Fabricants de bateries eléctriques

En data de 2020, la majoria de la produccié de cél-lules per a bateries
electriques es concentrava en mans d’'unes poques companyies asiati-
ques.

Taula 3. Principals fabricants de bateries per a EV.

m_ Qu°ta S

CATL Xina 12,7 GWh 23,8%

Samsung SDI Corea 3,4 GWh 6,4%

SK Innovation Corea 2,2 GWh 4,1%

Font: EV-Volumes.
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6.1.3.

Fabricants de carregadors

En data de 2020, aquestes sén les empreses que lideren el mercat de
les estacions de recarrega de vehicles eléctrics.

Taula 4. Principals fabricants de carregadors per a EV.

Siemens AG Alemanya

Tesla Estats Units

ChargePoint Inc Estats Units

Font: Bloomberg.

6.1.4.
Fabricants de pila de combustié d’hidrogen

El sector de I'hidrogen ha generat molt interes en els mercats financers
i darrerament ha estat objecte d’especulacié. Aixo ha suposat que les
capitalitzacions de mercat d’aquestes empreses hagin variat molt i que
ho puguin continuar fent els propers mesos. En data de 2020, les em-
preses que lideren la produccié de pila de combustible d’hidrogen sén
les seglients:

Taula 5. Principals fabricants de pila de combustié d’hidrogen.

Empresa Pais

Bloom Energy Estats Units

Ceres Power Regne Unit

ElringKlinger AG Alemanya

Font: Bloomberg.

A Europa veiem que ja han comencat a establir-se els primers acords
per a la construccié de gigafactories. En els mapes segiients observem
les empreses que muntaran aquestes fabriques, en quines localitzacions
ho faran, quina en sera la planificacié temporal i quina la poténcia que
generaran. La figura 14 mostra la planificaci6 a 2020:
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Figura 14. Mapa de gigafactories a Europa.
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La figura 15 exposa la proliferacié de plantes de produccié projec-
tades ja a mitjan 2021. Com es pot comprovar, a Espanya, els projectes
vinculats a la bateria eléctrica han entrat tard dins el pipeline de projec-
tes globals a Europa, si bé és SEAT-VW qui lidera les opcions d’instal--
lacié d’una planta de fabricacié amb tecnologia propietaria, que
encara esta pendent de localitzacioé i que podrien compartir les plantes
de SEAT a Martorell, VW a Navarra i Ford a Valéncia.
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Figura 15. Gigafactories europees.
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6.2.

Principals actors a Catalunya

Hem seleccionat una série d’empreses al territori catala, amb un enfo-
cament a la Regi6 Metropolitana de Barcelona, que ja desenvolupen
components o vehicles eléctrics, o bé que podrien tenir el potencial de
fer-ho en els propers anys.

6.2.1.

Future Fast Forward de SEAT

El principal projecte que tenim a Catalunya és el de la fabrica de bate-
ries que impulsa un consorci encapgalat per SEAT i el Govern, que
s’estima que sera una de les més grans d’Europa. La gigafactoria plane-
jada tindra una capacitat de 40 GWh, xifra que permetria abastir de
cél-lules més de 800.000 vehicles a ’any. Aquesta gran planta de bate-
ries forma part del projecte Future Fast Forward (F3) de SEAT i el grup
Volkswagen.

El projecte, promogut per SEAT i emparat per un consorci format
per altres empreses i institucions, com Iberdrola, Gestamp, Antolin,
Ficosa, Telefénica, CaixaBank, Sese, Sayer, Mind Caps, Aeorum, Del-
taygo, Lithium Mining (mina d’Extremadura), Mina Extremadura i Asti,
preveu comencar 'activitat de cara a final de 2023.

La planta de bateries del projecte F3 estaria a ’altura de les gigafac-
tories de Tesla a Berlin, on també assemblara vehicles, i de Northvolt,
a Noruega. Les gigafactories més grans previstes a Europa en aquests
moments son les de CATL, a Alemanya (70 GWh), i LG Chem, a Polonia
(64 GWh).

& 2022, Biterfeld - Wolfen

7
(asvuasa
20 Mok @
xawh

SK innovation g
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El principal projecte de
gigafactoria a Catalunya
és la fabrica de bateries
impulsada per un consorci
encapcalat per SEAT i el
Govern
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Wallbox ha instal-lat ara
per ara més de 100.000
carregadors a 67 paisos
d’arreu del méon

L'activitat de Cooltra
s’alinea amb les
tendéncies que s’estimen
per a la mobilitat urbana
de cara als propers anys.
Cooltra aposta per donar
el seu servei en diverses
linies: motosharing,
bikesharing per minuts i
rénting per dies i mesos
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Aquest projecte englobara en total deu subprojectes, des de 1’ex-
traccié de liti, la producci6 i ’acoblament de bateries, motors eléc-
trics i nous materials, el reciclatge, la fabricacié de cotxes i la gestié
de dades. En total, es calcula que la instal-lacié d’aquesta planta ge-
nerara 526.000 llocs de treball distribuits al llarg de tota la cadena
de valor.

6.2.2.

Wallbox

Wallbox és una gran empresa barcelonina amb preséncia global,
que s’encarrega de produir estacions de carrega de vehicles electrics
per a llars, oficines i ciutats. L’empresa ha instal-lat ara per ara més
de 100.000 carregadors a 67 paisos d’arreu del mén. Recentment,
ha comencat a cotitzar als Estats Units, a la borsa de Nova York,
després d’una fusié amb una SPAC americana, que ha donat a I'’em-
presa un valor de 1.230 milions d’euros.

Fins fa pocs mesos, la companyia titnicament produia carregadors
de carrega continua (CC), pero va treure un model que permet la car-
rega alterna (CA). També fabrica un carregador bidireccional, que per-
met que el cotxe subministri ’energia de la bateria a la llar o la torni
a la xarxa, tot i que legalment aixd encara no és possible a Espanya.

Wallbox ja té assegurada la venda de mil unitats del seu nou carre-
gador a Iberdrola, empresa que n’és, a la vegada, ’accionista més im-
portant després dels seus dos fundadors.

6.2.3.

Silence

Silence és una empresa barcelonina amb més de 200 empleats i nou
anys d’historia dissenyant, desenvolupant i produint escuters electri-
ques, 1 n’és la lider del mercat espanyol. Ha estat capac de dissenyar i
patentar un model propi d’esctters i de bateries electriques. Les bate-
ries que ha dissenyat es poden extreure de la moto i connectar al cor-
rent electric de casa, i sén facils de transportar.

Silence compta, des de 2014, amb la participaci6 de tres socis clau:
Repsol, CaixaBank i el Centre per al Desenvolupament Tecnologic In-
dustrial (CDTI). El gener de 2021, Acciona va arribar a un acord per a
I’adquisicié de 'empresa.

Acciona Mobility, la branca de I’empresa especialitzada en la mobi-
litat urbana, té desplegades en aquest moment més d’11.000 motoci-
cletes al mé6n —totes fabricades per Silence.

6.2.4.
Cooltra
La companyia, amb arrels a Barcelona des de 2006, ofereix lloguer de
vehicles de dues rodes per minuts, hores, dies i fins i tot mesos, amb
diferents models d’us, en sis paisos europeus i amb una gestié connec-
tada permanent i senzilla. L’empresa ofereix els seus serveis tant a
empreses com a particulars.

L’activitat de Cooltra s’alinea amb les tendéncies que s’estimen per
a la mobilitat urbana de cara als propers anys. Aposta per donar el seu
servei en diverses linies: moto multiusuari (motosharing), bicicleta mul-
tiusuari (bikesharing) per minuts i renting per dies i mesos a particulars,
empreses, autonoms i administracions publiques.
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La flota de Cooltra actualment és de 16.000 vehicles i es troba dis-
tribuida en un total de vint ciutats. Segons dades de I’empresa, els seus
vehicles de dues rodes sén utilitzats per 1,3 milions d usuaris en més
de 16 milions de desplacaments anuals.

6.2.5.
Ficosa

Es tracta d'una empresa catalana situada a Viladecavalls, fundada el 1949
i pionera en sistemes de seguretat, connectivitat i eficiéncia per a
a industria de I'automoci6 i la mobilitat, amb presencia global. Actual-
ment, dona feina a més de 10.000 treballadors, repartits en setze centres
arreu del moén.

La companyia ha basat el creixement dels darrers anys en el desen-
volupament de components d’alt valor afegit i amb un alt ingredient
digital i tecnologic. Recentment, i després d’adquirir actius de fabrica-
ci6 i d’enginyeria de Sony, ha obert a Viladecavalls un centre tecnologic
d’excel-léncia electronica i tecnologica, que és el motor global del grup
en R+D.

Compta amb una alianca de capital i negoci amb Panasonic per la
producci6 de solucions per a les noves necessitats dels vehicles. Dins
de la llarga llista de components que produeix, també n’hi trobem
d’especifics del vehicle eléctric. En aquest sentit, el sistema de gestio
de bateries (BMS), la caixa electrica (EBOX) i el carregador de bord (COB)
completen el seu portafolis de productes.

6.2.6.
Gestamp
Gestamp és una empresa espanyola amb presencia global que s’encar-
rega de produir components, principalment metal-lics, per a automo-
bils. Compta amb més de cent plantes en 24 paisos, tretze centres
d’investigacié i dona feina a més de 40.000 treballadors.

Entre els seus principals productes figuren la carrosseria, el xassis
i mecanismes com ara frontisses, topalls de porta, sistemes eléctrics i
dispositius de control remot. Tots aquests components, que s’utilitzen
actualment en el vehicle de motor de combustid, s’hauran
de continuar fent servir en el vehicle eléctric, per la qual cosa aquesta
empresa continuara tenint un paper important dins de la indastria de
I'automobil en els propers anys.

6.2.7.
Projectes d’R+D+I i context innovador a la Regié Metropolitana de
Barcelona
Existeixen iniciatives capdavanteres vinculades a 'R+D+I, com les que
lideren Eurecat i I'IREC a I’entorn de la iniciativa Battech (iniciativa
d’ecosistema de bateries). Eurecat, com a principal centre tecnologic
de Catalunya, desenvolupa projectes de mobilitat sostenible i connec-
tada amb socis internacionals i en el marc de programes europeus de
referéncia.

Aixi mateix, desenvolupa projectes innovadors per alleugerir el pes
dels materials dels vehicles eléctrics i hibrids, projectes de tecnologia
embedded en els vehicles i d’industria 4.0 aplicada a I’automocié. En
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aquest sentit, articula projectes vinculant pimes innovadores a escala
metropolitana amb activitats de recerca i d’investigacié aplicada. Eu-
recat és també el soci de coneixement d’iniciatives com I’Associacié
d’Empreses de Mobilitat i Entorn Sostenible (AEMES).

Draltra banda, el centre tecnologic Leitat desenvolupa projectes es-
pecialitzats en quimica de bateries, optimitzacié de sistemes d’acumu-
lacié energetica i proves de nous materials; també assaja 1'ts de
tecnologies d’industria 4.0 i fabricacié digital aplicades a I’automocié.
D’aquesta manera, el centre de tecnologies 4.0 i d’'impressié digital a
la Zona Franca de Barcelona (DFactory) constitueix una peca més en
I'engranatge de desenvolupament tecnologic a la Regié Metropolitana
de Barcelona.
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Bones practiques a Europa

Veiem que arreu d’Europa sorgeixen diferents iniciatives publicopri-
vades al voltant de I’electromobilitat. Els paisos que estan creant els
concentradors d’electromobilitat més importants sén Franca i Alema-
nya. Aquests concentradors sén clisters de diferents empreses, entitats
i institucions, que pretenen que la generaci6 de sinergies entre els di-
versos ens els permeti ocupar un lloc destacat en el panorama mundi-
al de I’electromobilitat.

7.1.
Franca

Franca és la tercera industria europea més important d’automocio6 i
I'onzena en I’ambit mundial. En el seu territori trobem dues grans
empreses automobilistiques, com s6n Stellantis (Peugeot, Citroén, DS
i Opel) i Renault Group (Renault, Alpine i Dacia). Es, aixi doncs, un pais
amb una tradicié automobilistica important, que disposa d’una xarxa
de fabricants completa representada per més de 4.000 empreses
1400.000 empleats.

Pel que fa als vehicles eléctrics, Franca ha sorgit de la crisi de la
COVID-19 com un dels mercats amb més creixement, i ha experimen-
tat un increment de les vendes de vehicles eléctrics del 128 % respecte
de ’any anterior. Una altra dada important és que els vehicles eléctrics
van representar el 18% de les matriculacions que es van produir al pais
els primers set mesos de 2020. L’actual president, Emmanuel Macron,
va anunciar recentment un pla de rescat de 8.000 milions d’euros per
a la industria automobilistica local i va establir ’objectiu de comptar
amb més de 100.000 punts de recarrega publics de cara a 2022, pro-
duir un mili6 de vehicles eléctrics a ’any de cara a 2025 i impulsar
I’adopci6 de vehicles electrics en un futur proper.

La primera planta de produccié de bateries electriques a Franca es
troba a Nersac, un poble localitzat al nord-est de Bordeus. Pertany a
I’Automotive Cells Company (ACC), que és un dels principals benefi-
ciaris del primer IPCEI (Important Projects of Common European Inte-
rest), formalitzat ’estiu de 2020. Es tracta d’'una empresa conjunta
entre Saft i Stellantis, que ha rebut prop de 1.300 milions d’euros de
fons publics alemanys i francesos per establir dues gigafactories, una
als Alts de Franca i l’altra a Renania-Palatinat (Alemanya). Aquesta pri-
mera planta a Nersac no és més que una prova pilot per posar en
marxa, després, aquestes dues gigafactories.

Franca, igual que Espanya, compta amb diferents associacions i ins-
titucions que incentiven la compra de vehicles electrics. Creada el 1978,
Avere-France és I’associaci6 nacional per al desenvolupament de la
mobilitat eléctrica i representa tot I’ecosistema de mobilitat eléctrica
del pais. ’any 2016 va impulsar el programa ADVENIR, que pretén,
gracies al mecanisme CEE (certificats d’estalvi energetic), complemen-
tar les iniciatives publiques de suport a I’electromobilitat. ADVENIR
financa el desplegament d’infraestructures de recarrega a través de
subvencions. Com a part de la seva renovacié per al periode 2020-2023,
el programa ADVENIR té un pressupost de 100 milions d’euros, amb
I’objectiu de financar més de 45.000 nous punts de recarrega a final
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de 2023. El programa ADVENIR cobreix els costos de subministrament
i d’instal-lacié de punts de recarrega fins a un 30% per a aparcaments
privats per a flotes, un 60% per a aparcaments oberts al public i un 50%
per a residencies col-lectives.

7.1.1.
Alts de Franca

Un dels referents en mobilitat eléctrica en I’ambit europeu és la regié
francesa dels Alts de Franga, localitzada al nord de Paris i amb frontera
directa amb Belgica. Aquesta regi6 té una gran tradici6 industrial i, des
de 2016, és la zona amb més inversié industrial estrangera de tot Fran-
ca. Es especialment forta en automocié —és la regié que més vehicles
produeix anualment.

Representa el 37% dels vehicles i el 40% dels motors produits a
Franca. Com que els nous vehicles eléctrics ja no necessiten la majoria
de components que es produien a la regid, aquesta ha hagut de rein-
ventar-se per poder continuar sent un referent en el sector.

El Consell Regional dels Alts de Franca ha convertit la mobilitat
eléctrica en una prioritat: ha invertit grans quantitats de fons publics
en projectes de sostenibilitat a la regi6 i ha impulsat un pla per desen-
volupar la mobilitat eléctrica. Els Alts de Franca també ha posat en
marxa un pla pilot de desplegament d’estacions de recarrega, que tre-
balla amb socis de I’Estat frances i amb ADEME, I’'agéncia francesa de
gestié del medi ambient i de ’energia.

A la ciutat de Douvrin, al sud-oest de Lille, s’espera que s’obri la plan-
ta d’ACC el 2023. Amb aquesta planta i la de Nersac, es pretenen produ-
ir més d’un mili6 de bateries entre 2021 i 2030, cosa que representaria
entre el 51 el 8% del mercat europeu. La idea és que aquesta gigafactoria
es compongui de quatre blocs, que produeixin 8 GWh cada un, el que
suposaria una produccid total de 32 GWh i1 500.000 bateries anuals.

El 30 de juny de 2021, es va anunciar un segon projecte de gigafac-
toria a la zona dels Alts de Franca. Aquesta fabrica de bateries estara
impulsada pel fabricant xines-japones Envision AESC. La planta, que
s’obrira a Douai, tindra una capacitat de produccié de 9 GWh de cara
al 2024, i es preveu que augmenti fins als 24 GWh el 2030. Es creu que
la inversi6 arribara als 2.000 milions d’euros. Aquesta planta servira
per abastir la de Renault a la zona, que té com a objectiu incrementar
de manera notoria la seva produccié de cotxes eléctrics. Aquesta ini-
ciativa creara un total de 2.500 llocs de treball de cara al 2030 i ha
comptat amb el suport de I’Estat i de la Regid.

Tots aquests projectes de gigafactoria entren dins del pla estrategic
de Renault Group, conegut com a Renaulution. Amb 1’objectiu de pro-
duir 400.000 vehicles eléctrics a I’'any de cara al 2024, Renault ha creat
Renault ElectriCity, que neix com una nova entitat juridica que englo-
ba les tres plantes que ’empresa té als Alts de Franca. Dins d’aquest
pla s’inclou I’alianca estratégica amb Envision AESC i I’alianca de col--
laboracié amb I’empresa emergent francesa Verkor, de la qual Renault
tindra una participacié del 20%, per desenvolupar conjuntament i fa-
bricar bateries d’alt rendiment.

La iniciativa de Renault als Alts de Franca vol reunir un ecosistema
complet de centres de recerca, universitats i empreses emergents per
impulsar la recerca i el desenvolupament de solucions i serveis tecno-
logics innovadors per a vehicles electrics.
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A laregi6 trobem, a més, dues empreses especialitzades en solucions
de carrega per a vehicles electrics: Groupe DBT i Indelec Mobility.

Groupe DBT dissenya, fabrica i distribueix solucions innovadores de
carrega de EV a Franca i a 'estranger. La companyia s’ha anat conver-
tint en un referent global en aquesta tecnologia, gracies a la seva par-
ticipacié amb Nissan en la produccié d’estacions de carrega per al
Nissan Leaf, des de 2011. Actualment, ofereix diferents productes per
a la carrega de vehicles, des de carregadors de baixa poténcia per a us
domestic fins a carregadors «ultra», d’alta poténcia, capacos de carregar
tres vehicles a la vegada amb una potencia de 150 kW (20 minuts de
carrega). En total, 'empresa ha instal-lat més de 2.300 punts de carre-
ga rapida en 37 paisos.

Indelec Mobility, d’altra banda, també ha comencat recentment a
produir estacions de carrega de bateries per a vehicles eléctrics i comp-
ta amb una llarga trajectoria en el sector de I’electricitat.

Totes aquestes empreses, plantes productives i institucions estan
permetent crear un veritable concentrador d’electromobilitat, refe-
rent per a altres arees d’Europa.

7.2.
Alemanya

Alemanya és la poténcia europea de I’automoci6 per excel-léncia. Al
pais es produeixen gairebé cinc milions d’automobils anuals, i és el
primer productor europeu i el quart mundial, tinicament per darrere
de la Xina, els Estats Units i el Japo.

Alemanya es va consolidar com el lider europeu en mobilitat elec-
trica el 2020, amb unes vendes de 400.000 nous vehicles. Aquesta xifra
suposa un increment del 380% i un 12 % del total de les noves matricu-
lacions del pais. Un altre factor molt important és la voluntat del ciu-
tada alemany de canviar-se al vehicle eléctric. Segons una enquesta
realitzada per 'empresa lider en dades d’opini6 i estudis de mercat
Civey, un de cada tres alemanys estaria preparat per fer el canvi a
I'electric.

El govern alemany fa anys que incentiva la compra de vehicles elec-
trics. Amb la Llei de mobilitat electrica, que va entrar en vigor el 2015,
atorga privilegis als propietaris de vehicles amb motor eléctric, que
s’identifiquen mitjancant matricules electroniques especials. Aquests
disposen de places d’aparcament prioritaries a prop de les estacions de
recarrega, aparcament gratuit o de preu reduit, exempcié de I'impost
de propietat i exempcions d’algunes restriccions d’accés.

E1 2020, després dels forts efectes de la pandémia sobre I’economia
alemanya i sobre la seva industria automobilistica, el govern va tirar
endavant un nou pla d’incentius a la compra de vehicles eléctrics. En
aquest cas, els consumidors que comprin vehicles 100% eléctrics tenen
dret a subvencions de 9.000 euros, si el preu del cataleg és inferior
als 40.000, i a subvencions de 7.500 euros, si el preu del cataleg és
d’entre 40.000 i 65.000 euros. Per als cotxes hibrids recarregables, la
subvenci6 és de 6.750 euros per als vehicles que costin menys
de 40.000 i de 5.625 euros per als vehicles que costin entre 40.000
160.000 euros. A aix0 se li suma el subsidi del govern federal alemany
a la instal-lacié de punts de carrega domeéstics, que arriba als 900 euros.

Cal afegir-hi els esforcos del Ministeri Federal d’Afers Economics i
Energia, que aporta 3.000 milions d’euros per promoure el desenvolu-
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pament de la produccié de cél-lules de bateria. Les empreses alemanyes
tenen un paper principal en el projecte, que comportara més de 13.000
milions d’euros en inversions només a Alemanya i creara diversos mi-
lers de llocs de feina qualificats.

Es pretén muntar un gran nombre de gigafactories al territori i
generar una capacitat de produccié d’entre 500 i 600 GWh de cara
al 2030, cosa que equivaldria a gairebé un ter¢ de la produccié global
i suficient per equipar deu milions de vehicles eléctrics (segons Fraun-
hofer Institute).

Actualment, Alemanya és Actualment, Alemanya és el pais europeu on hi ha més fabriques
el pais europeu on hi ha construides i previstes de construir. En total, hi trobem nou gigafacto-
més fabriques construides ries, que pertanyen a les empreses segtients: ACC, SVOLT, Leclanche,
i previstes per construir. VARTA, CATL, FARASIS, Microvast, Tesla i Northvolt. La més important
En total, hi trobem nou d’aquestes, per prestigi, fase de desenvolupament actual i volum és la
gigafactories de Tesla. El govern alemany pretén incentivar I’arribada d’aquestes

empreses al seu territori i, en aquest sentit, proporciona diferents tipus
de subvencions per facilitar-ne ’establiment a territori alemany. Tesla
n’ha estat de les darreres beneficiades; segons un informe del diari
alemany Tagesspiegel, s’espera que rebi un total d’1,14 bilions d’euros
de I’Estat alemany per la seva planta a Brandenburg.

Es important veure d’on prové 'energia que utilitzaran els vehicles
electrics per recarregar les seves bateries; aixi podem comprovar com
de nets seran realment aquests vehicles. EI1 2020, Alemanya va generar
electricitat a partir de les fonts segiients: 27 % eodlica, 24 % carbo, 12%
nuclear, 12 % gas natural, 10% solar, 9,3 % biomassa, 3,7 % hidroelectri-
citat (Fraunhofer-Institut Fiir Solare Energiesysteme - ISE). D’aqui po-
dem extreure que el 50% de I’electricitat és de fonts renovables i que,
per tant, esta per sobre de la mitjana de la Unié Europea.

Figura 16. Produccié d’energia a Alemanya segons la font d’obtencio, el 2021.
Produccié bruta d’energia a Alemanya 1990-2021, per font
Dades: BDEW 2021, dades preliminars
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Pel que fa a I’hidrogen, Alemanya també ha realitzat una forta in-
versi6 per convertir-se en un referent en aquesta tecnologia. Al juliol
de 2020, Berlin va donar a coneixer la seva Estratégia Nacional de
I’'Hidrogen, i va destinar 9.000 milions d’euros a la inversi6 en aquesta
tecnologia. El pais veu en I’hidrogen una oportunitat de lideratge dins
del vehicle alternatiu al combustible, ja que no hi ha cap pais que avui
hi tingui avantatge, a diferéncia del que passa a ’Asia amb les bateries
de vehicles eléctrics.

Actualment, a Alemanya hi ha dues regions que lideren la transfor-
maci6 del sector i que so6n referents en la mobilitat eléctrica. Es tracta
de la regi6 sud de Baden-Wiirttemberg i de la del nord-est que envolta
Berlin, Brandenburg.

7.2.1.
Baden-Wiirttemberg

Es el tercer estat d’Alemanya, tant en extensié (35.741 km?) com en
poblaci6 (10,8 milions d’habitants). La capital de I’estat i la ciutat més
gran és Stuttgart.

L’economia d’aquest estat és de les més grans d’Alemanya i I’auto-
moci6 hi té un paper central. Aquesta zona representa un de cada
quatre llocs de treball en ’ambit automobilistic alemany i un terg dels
ingressos del sector a tot el pais. En aquesta regié trobem empreses
importants, del calibre de Daimler, Porsche, Bosch, Mahle ZF Friedrichs-
hafen, ElringKlinger, entre d’altres.

La regi6 és famosa pel seu R+D+I excel-lents, la seva xarxa de més
de mil proveidors, els fabricants d’automobils de primera classe i els
seus professionals. Com que es tracta d'un motor important de la in-
novacié a I’Estat, els fabricants i proveidors treballen estretament amb
la ciencia i la investigacié en ’automobil del futur, en ambits que
abracen diferents industries i tecnologies. Junts avancen en el desen-
volupament de la tecnologia de I’electromobilitat, I'hidrogen i les piles
de combustible, aixi com en 'automatitzacié i la connectivitat intel--
ligent dels vehicles.

Per adaptar-se a les noves tendéncies de mobilitat i seguir mantenint
el seu paper rellevant dins del sector automobilistic mundial, I’any
2011 es va posar en marxa I’Agencia Estatal de Noves Solucions de
Mobilitat i Automocid, e-mobil BW GmbH, que s’encarrega de coordi-
nar el Cluster Electric Mobility South-West. Com a xarxa per als grups
d’interes de tota la cadena de valor afegit, el clister reuneix empreses
iinstituts de recerca de Baden-Wiirttemberg, perqué junts puguin con-
figurar la transformaci6 en mobilitat del futur.

Una altra de les iniciatives en aquest territori ha estat la creaci6 de
CELEST, que és la plataforma d’investigacié d’energia electroquimica
més gran d’Europa i que té com a objectiu la millora de les bateries
dels vehicles electrics, per fer-les més netes, eficients i sostenibles.
Comenca a posar els fonaments per establir les bases d’una tecnologia
de bateries que no necessiti liti.

La regi6é no compta tan sols amb importants empreses automobilis-
tiques, sin6 que també hi ha una gran preséncia d’empreses de produc-
ci6 de bateries i components per a vehicles electrics. Trobem el cas de
Varta AG, situada a pocs quilometres de Stuttgart i que posseeix una
dilatada experiéncia en producci6 de bateries. Rebra 300 milions d’eu-
ros de financament public per desenvolupar cél-lules d’i6 liti a gran
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tendéncies de mobilitat,
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escala. L’obra ha estat declarada Projecte Important d’Interés Comu
Europeu (IPCEI) i els governs estatals de Baviera i Baden-Wiirttemberg,
aixi com el Ministeri d’Economia alemany (BMWi), proporcionaran a
la companyia el financament fins a final de 2024.

No només se centren en la produccié de les bateries, sind que a la
regi6 també trobem diferents empreses que comprenen diverses parts
de la cadena de valor de les bateries. Hi destaca un projecte liderat per
ACI Systems que, amb el suport del Ministeri Federal d’Afers Economics
i Energia, preveu desenvolupar una nova tecnologia sostenible per a
I’extracci6 de liti del salar de qué disposa a Bolivia. Alli, la companyia
preveu una inversio de 1.300 milions de dolars i ser capa¢ d’extreure
40.000 tones anuals d’hidroxid de liti. De moment, la majoria del liti
empleat en la produccié de vehicles eléctrics s’importava d’altres pai-
sos, pero el govern alemany vol comencar a explotar les mines de liti
que hi ha al territori de la Plana del Rin, al territori de Baden-Wiirttem-
berg, considerat el jaciment més important de liti d’Europa. El Minis-
teri Federal d’Economia i Energia alemany financa ara el projecte
conjunt UnLimited, en que EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG,
com a lider de cooperacio, establira un sistema pilot a la central geo-
térmica de Bruchsal per extreure liti, juntament amb diferents institu-
cions, centres de recerca i universitats. Es tracta d’un projecte
importantissim per al govern alemany, ja que considera que no haver
de dependre de tercers per obtenir el liti li permetra estalviar costos
en la producci6 de les bateries eléctriques, cosa que es reflectira en
vehicles electrics més barats i accessibles per als consumidors finals.

També trobem un projecte de la multinacional ElringKlinger, que
es dedica a produir diferents components per a les bateries dels vehicles
eléctrics, components de pila de combustible d’hidrogen, components
de la bateria i de la transmissio i I'inversor, que també preveu una
forta inversio per poder fer front a la demanda creixent que espera els
propers anys.

El Centre de Produccié de Recerca en Cel-lules de Bateria és una
altra iniciativa llancada pel Ministeri Federal d’Educacié i Investigacio
(BMBF) alemany i que rebra una inversié de 500 milions d’euros. Forma
part d’un impuls estrategic per desenvolupar una produccié massiva
de cel-lules d’i6 liti amb seu a Alemanya, necessaria per satisfer la de-
manda d’electrificacié dels sistemes de transport i emmagatzematge.
A aquest consorci industrial se suma la multinacional suissa Leclanché,
per crear una planta de recerca i fabricacié industrial a gran escala per
a cel-lules d’i6 liti.

Aquesta regi6 no tan sols esta invertint en ’establiment de compa-
nyies que desenvolupen bateries eléctriques i incentivant-ho, siné que
també aposta per la pila de combustible d’hidrogen. En aquest sentit,
veiem que el principal projecte a la regi6 és la fabrica de recerca de
combustibles HyFab. Aquest projecte ha comptat fins a data d’avui amb
el suport de 18,5 milions d’euros procedents de les autoritats federals.
La regi6 metropolitana Rin-Neckar és un clar exemple del potencial de
I’hidrogen en el transport. Aquesta ciutat esta experimentant el mén
de dema, amb vehicles propulsats per hidrogen sota condicions reals.
Per exemple, tenen un sistema d’ompliment d’alta pressid, estacions
d’ompliment de H,, aixi com cotxes, autobusos, vehicles d’escombra-
ries i vehicles de servei de carretera amb tecnologia de pila de combus-
tible.
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Per elaborar un full de ruta de I’hidrogen, en els propers mesos es
creara un grup interdepartamental, sota la direccié del Ministeri de
Medi Ambient, <Hydrogen and Fuel Cell - H2BW».

7.2.2.

Brandenburg

Brandenburg és un dels setze estats d’Alemanya. Es troba ubicat al
nord-est i envolta la capital del pais, Berlin, pero no la inclou. La seva
capital és Potsdam.

Brandenburg ha estat un gran productor d’energia renovable, amb
molts parcs eolics i solars repartits per les seves amplies zones rurals,
que el permeten situar-se com el productor d’energia verda per capita
més important d’Alemanya. Entre altres coses, és la disponibilitat
d’energia verda la que va fer que el CEO de Tesla, Elon Musk, es decidis
a construir la primera gigafactoria europea a Brandenburg, a només
mitja hora de Berlin.

A la zona ja hi trobavem diverses iniciatives per a I’electromobilitat,
entre les quals destaca la planta de BASF per a la produccié de catodes
i el seu anunci recent de ’obertura d’'una nova planta de reciclatge de
bateries en aquesta mateixa regi6. BASF necessita oxigen i nitrogen per
fabricar materials per a bateries, cosa que ha fet que una altra empre-
sa hagi anunciat una inversi6é de 40 milions d’euros per a 1’obertura
d’una planta de produccié d’oxigen i de nitrogen. En aquest cas, la
companyia implicada ha estat la francesa Air Liquide.

L’arribada de totes aquestes empreses també ha suposat I’entrada
d’un fabricant de bateries per a autobusos i vehicles comercials eléctrics
a la ciutat de Ludwigsfelde, prop de Berlin.

7.3.

El Regne Unit

La industria automobilistica és una part vital de 'economia del Regne
Unit, amb un volum de negoci de més de 78.900 milions de lliures
esterlines. El sector dona feina a 180.000 persones directament en la
industria manufacturera i a més de 864.000 en tota la industria de
I’'automobil, cosa que representa el 13% de I’exportacio total de béns
al Regne Unit, per valor de 44.000 milions de lliures esterlines. La pro-
duccié de components i vehicles britanics estava molt condicionada
per les ordres de compra de la Uni6é Europea. Amb el Brexit, toti que
s’ha arribat a un acord per permetre el comerg lliure de tarifes i quotes
entre el Regne Unit i la UE, la suma de procediments i tramits addicio-
nals afectara el comerc i les cadenes de subministrament.

El govern del Regne Unit va establir una estratégia industrial i un
cami cap a zero emissions per assegurar que el 2040 la totalitat dels
vehicles venuts al Regne Unit serien electrics o hibrids. L’any 2020, a
més, es va promoure el «Ten point plan for a green industrial revolu-
tion», que pretén mobilitzar 12.000 milions de lliures d’inversié pablica
—i potencialment tres vegades més del sector privat—, per crear fins a
250.000 llocs de treball verds i donar-los suport. Un dels principals punts
d’aquest pla és que accelera la transicié cap als vehicles d’emissions
zero, ja que produeix energia renovable i impulsa I'hidrogen verd.

El Regne Unit s’ha afanyat en la instal-lacié de punts de carrega per
a vehicles eléctrics en els tltims anys. En la figura 17 podem observar
que el nombre de punts de carrega s’ha duplicat en tan sols dos anys.
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Figura 17. Projeccioé de punts de carrega de EV.
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Grans empreses petrolieres del territori britanic, amb l’ajut del go-
vern, comencen a adaptar el seu negoci per ser competitives en el nou
model de 'electromobilitat. En aquest sentit, Shell i BP han comencat
a incorporar punts de recarrega per a vehicles eléctrics en les seves
estacions de servei. Shell actualment ja compta amb prop de 8.000
punts de recarrega, gracies als carregadors instal-lats a les seves esta-
cions de servei, i I’accés a una xarxa de recarrega publica a través
de NewMotion i Ubitricity, empreses propietat de Shell.

Tot i el recent creixement del nombre d’estacions de carrega al
Regne Unit, el seu accés encara resulta dificil per a un percentatge molt
elevat de la poblacié. La zona que té més carregadors per habitant és
la regié metropolitana de Londres, seguida forca per darrere per Esco-
cia i la regi6 de Brighton & Hove. Amb I’anunci del govern del Regne
Unit, el novembre de 2020, d’un pla industrial verd, el primer ministre,
Boris Johnson, va reafirmar el compromis d’accelerar el desplegament
de la infraestructura de carrega a Anglaterra, amb 1.300 milions de
lliures, que es posaran a disposici6 a través d’una serie de fons existents
1 proposats, incloent-hi el Fons d’Inversi6 en Infraestructura de Carre-
ga i el Fons de Carrega Rapida.
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Figura 18. Punts de carrega de EV al Regne Unit.

Font: Field Dynamics.

Per augmentar el nombre de matriculacions de vehicles electrics i
incrementar la infraestructura de punts de recarrega dels vehicles, el
govern britanic ha posat en marxa una série d’incentius i de subven-
cions, per abaratir-ne la transicio.

D’una banda, el govern subvenciona, amb el seu programa «Plug-in
Car Grant», la compra de vehicles electrics, amb descomptes de fins
al 35% del cost dels cotxes electrics i del 20% en el cas de motos eléc-
triques, vehicles comercials eléctrics i camions eléctrics. Aquestes sub-
vencions no s’han de sol-licitar, atés que ja venen integrades en el preu
del vehicle en el concessionari.

De l’altra, cal sumar-hi 'exempci6 de pagament de la taxa anual de
circulacié (per a vehicles que costin menys de 40.000 £), i les empreses
que compren vehicles eléctrics poden deduir el 100% del preu de com-
pra en I'impost de societats. I encara hi hem d’afegir altres incentius
locals, com ara I’aparcament gratuit o I’accés gratuit a zones com el
centre de Londres.
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Pel que fa als carregadors, també es concedeixen subvencions per
a la seva instal-lacid, de fins al 75% del cost per a carregadors domestics
i d’oficines.

7.3.1.

West Midlands

West Midlands és un dels quaranta-set comtats d’Anglaterra, amb ca-
pital a Birmingham. La regi6 té una forta tradici6 industrial, amb gran
preséncia d’empreses del sector automobilistic. West Midlands és seu
de més de 430 empreses especialitzades en ’automocid, incloent-hi
trenta-sis dels cinquanta principals proveidors mundials, i és un centre
industrial d’importancia internacional. El 40 % dels cotxes exportats
des del Regne Unit es fabriquen a West Midlands.

Al febrer de 2021, es van iniciar converses per a ’obertura d’'una
gigafactoria a la ciutat de Coventry, a pocs quilometres de Birmingham.
Les propostes per a la fabrica han estat presentades per I’Ajuntament
de Coventry i I’Aeroport de Coventry, que actuen com a socis en una
alianca d’empreses. Si el projecte continua endavant, la instal-lacié s’ubi-
caria a l'aeroport de Coventry i se centraria tant en la produccié com
en el reciclatge de bateries per a vehicles eléctrics. La idea és que aques-
ta planta s’alimenti amb energia 100 % verda. Aquesta proposta podria
generar 6.000 llocs de treball i desenes de milers de llocs més al llarg
de la cadena de subministrament.

Un dels factors determinants per muntar una gigafactoria és I’accés a
poténcia eléctrica, en especial a I’energia renovable, ja que el procés de
producci6 de bateries consumeix molta energia. Per aix0, aquelles loca-
litzacions amb un bon accés a la xarxa eléctrica tenen més possibilitats
d’aconseguir I'obertura de noves plantes de producci6 de bateries per a
cotxes electrics.

L’empresa Britishvolt va rebutjar la proposta d’obrir alli la seva plan-
ta de producci6 de bateries pel subministrament energetic insuficient
de la zona. En canvi, el centre de produccié proposat per I’empresa a
Blyth (Northumberland) esta al costat d'un interconnector eléctric, que
porta energia renovable de Noruega.

Com que és tan necessari garantir aquest subministrament d’elec-
tricitat renovable al territori on s’instal-lara la planta, el govern local
de West Midlands esta treballant per incrementar la capacitat del sub-
ministrament eléctric local.

7.4.
Els Paisos Baixos

Els Paisos Baixos s6n una de les principals regions en electromobilitat
del mén. El1 2020, el 21% dels cotxes matriculats van ser vehicles elec-
trics de bateria (BEV) i el 4% vehicles electrics hibrids endollables
(PHEV). Aquesta elevada taxa d’adopcid, especialment dels BEV, és re-
sultat directe de les politiques sobre vehicles electrics aplicades els
darrers anys.

Per impulsar I'electrificacié del parc mobil nacional, el govern ho-
landes ofereix forts incentius per reduir el cost dels compradors i pro-
pietaris d’un vehicle electric. Es tracta de descomptes de 4.000 euros
per a nous vehicles i de fins a 2.000 per a vehicles de segona ma, a més
de I'estalvi de les taxes de matriculaci6 i circulacio, a les quals si que
estan sotmesos els vehicles de combustid.
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Holanda és dels pocs paisos al mén que ha aconseguit, mitjancant
ajuts publics, fer que els vehicles eléctrics resultin més barats que els
de combustié. En la figura 19 es pot veure el cost comparatiu de vehi-
cles d’unes caracteristiques similars i d'una mateixa marca, pero amb
diferents motors.

Figura 19. Costos de propietat de vehicles privats durant quatre anys als Paisos Baixos.

Paisos Baixos
4 anys de cost de propietat del consumidor per a particulars, compra de vehicle nou 2020
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Un altre factor important és que els Paisos Baixos tenen el nombre
més gran de punts de recarrega publics per a vehicles eléctrics per cada
100 km? d’Europa. A més, algunes ciutats i diversos governs municipals
holandesos, com Amsterdam, Rotterdam i la Haia, ofereixen punts de
recarrega publics gratuits. Aixd no fa més que sumar incentius a la
compra de vehicles electrics, i contribueix que el pais estigui al capda-
vant de I’electromobilitat a Europa.

Pel que fa a I’hidrogen i a la mobilitat propulsada per pila d’hidro-
gen, els Paisos Baixos també hi tenen un paper molt destacat. En lloc
de considerar la produccié d’hidrogen i les diferents aplicacions com
a qiiestions separades, els holandesos han adoptat un enfocament in-
tegrat per desenvolupar una «economia de I’hidrogen». Aixo es du a
terme mitjancant col-laboracions publicoprivades i projectes pilot amb
companyies i instituts de recerca.

Els Paisos Baixos ocupen la segona posicié a Europa com a produc-
tors d’hidrogen. La majoria d’aquest hidrogen prové de combustibles
fossils, pero el pais ja treballa per fer que aquest s’obtingui de fonts
d’energia renovables. En aquest sentit, I’objectiu del pais és haver
instal-lat 4 GW de capacitat d’electrolitzadors i sumar 11 GW de capa-
citat edlica marina el 2030.

Un dels avantatges amb els quals compta el pais és la seva densa
xarxa de canonades de gas natural (136.000 km), que es pot reconvertir
a baix cost i sense grans canvis perque pugui transportar hidrogen.

Els Paisos Baixos tenen el
nombre més gran de punts
de recarrega publics per a
vehicles eléctrics per

cada 100 km? d’Europa
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Al nord dels Paisos Baixos trobem la primera regié que rep una
subvenci6 per crear una Vall de I'Hidrogen. La sol-licitud de subvenci6
ha estat aprovada per la Fuel Cells and Hydrogen Joint Undertaking
(FCH JU) de la Comissié Europea. Es tracta d’'un ajut de 20 milions
d’euros, amb un cofinancament publicoprivat de 70 milions d’euros.
Aquesta subvencid es destina al desenvolupament d’una cadena d’hi-
drogen verd plenament operativa al nord dels Paisos Baixos. Si el re-
sultat de la inversio és positiu, aquesta es podria estendre al llarg del
territori nacional i fins i tot a la resta de paisos de la UE.
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Analisi DAFO

Taula 6. DAFO de descarbonitzacié de la Regié Metropolitana de Barcelona (RMB).

Ambit Debilitats
Descarbo-  +Necessitat de fortes inversions
nitzacié en R+D i Capex durant el

procés.

«Falta de protocols i de guies
d’actuacio clares per a les
empreses.

«Capacitat limitada del sector
public per incentivar I'adopcié
de tecnologies eficients en el
sector privat.

«Alts nivells de pol-lucié actuals
dificultaran molt la consecu-
ci6 dels objectius ambientals
marcats.

«Capacitat insuficient de la xar-
xa eleéctrica existent per assumir
objectius de descarbonitzacio.

Amenaces

+Negativa d'alguns sectors a la
transicio cap a la descarbonit-
zacio.

+Possibles perdues de treball de
baixa formacié en sectors com:
transport, refineria, industria
automobilistica, quimica, etc.
-Dificultats per accedir a
financament per a la transicié
ecologica.

«Increment de la demanda de
transport de productes i mer-
caderies tant en segment B2B
com B2C.

Fortaleses

+Objectiu prioritari del govern
actual.

+Suport des de la Unié Euro-
pea per a la descarbonitzacio
de diversos sectors.

«Fort suport de la poblacié.
«Preséncia d'empreses
d'energia que ja treballen en
la transicié energética.
«Flotes logistiques aposten
pel repartiment urba amb
vehicles eléctrics.
«Transformacié del Port de
Barcelona en Smart Port.

+Pla clima i energia 2030 AMB.
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«Creaci6 de nous llocs de treball per
a treballadors formats.

+Aparicio de nous models de negoci
i de noves empreses.

«Efecte multiplicador sobre altres
sectors i generacié de riquesa.
«Millors condicions de salut per als
habitants, que es poden traduir en
menys despesa en sanitat publica.
«Foment del teletreball per reduir
les emissions per commutacions.
«Financament a gran escala de
projectes de millora de la xarxa
electrica.

Font: Elaboraci6 propia.

Taula 7. DAFO de I'hidrogen i la industria automobilistica de la Regié Metropolitana de Barcelona (RMB).

Hidrogen  «Preu d'omplir el diposit més
elevat que el combustible.
«Preu dels vehicles de pila d’hi-
drogen molt més elevat que els
de combustible i els electrics.
«L'actual infraestructura de punts
de recarrega és gairebé nul-la.
«Pocs fabricants de vehicles
aposten per aquesta tecnolo-
gia actualment.

«Inestabilitat de I'hidrogen i
propensié a explotar fan que
aquest sigui costés d'emmagat-
zemar i de transportar.
«Consum de molta electricitat
per produir hidrogen.

« Altres tecnologies més eficients
la podrien deixar obsoleta.
«Possible no disponibilitat
d'energia d'origen renovable
per produir hidrogen (hidrogen
verd).

«Increment de la demanda d'elec-

tricitat per produir hidrogen.
«Altes despeses de desmantella-
ment de plantes i d'infraestruc-
tures, si no s'acaba imposant
aquest model.

+Mala publicitat per accidents

a causa de la inestabilitat de
I'hidrogen podria desincentivar
la venda d’aquests vehicles.

«Tecnologia provada, amb
models de vehicles actualment
en el mercat.

«Tecnologia poc contaminant,
que I'Unic residu que genera
és aigua.

«Temps de recarrega similar als
vehicles de combustié, molt
millor que els EV de bateria.
«Més autonomia enfront dels
vehicles de bateria d'i6 liti.
«Actualment Barcelona té 12
autobusos d’hidrogen.
«Primera hidrogenera publica
d’Espanya a la Zona Franca.

+Obtencio d'ajuts i de subvencions
estatals i de fons europeus, per
complir els objectius climatics
establerts.

«Disponibilitat d'una xarxa de
canonades de gas natural que es
podrien reconvertir facilment per
traslladar-hi hidrogen.
«Oportunitat d'expansié de l'ac-
tual planta d’hidrogen a la Zona
Franca, per esdevenir lider en
produccid, transport i distribucié
de I'hidrogen.

Font: Elaboraci6 propia.
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prosperar en termes
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inclogui gran partdela
cadena de valor

Papers del Pacte Industrial, numero 7
La transformacio del sector de I'automocio envers l'electromobilitat:
impacte i oportunitats a la Regié Metropolitana de Barcelona

) 4

Oportunitat a la Regio
Metropolitana
de Barcelona

La industria automobilistica a Catalunya i a 1a Regié Metropolitana de
Barcelona ha tingut des de fa anys un paper destacat dins d’Europa, i
és un dels principals concentradors automobilistics del continent gra-
cies a la preséncia de dues empreses fabricants de vehicles en una
mateixa zona, SEAT i Nissan Motor Ibérica. En la recent disrupcié per
la qual passa el sector no serveix haver estat un referent durant anys
per sobreviure, sin6 que fa falta una transformacié del sector per adap-
tar-se als nous estandards i necessitats. Es per aixd que s’han identificat
algunes arees que poden generar oportunitats de creixement en els
propers anys i que poden esdevenir fonamentals per mantenir el pes
del sector de I’'automobil al pais.

Veient com evoluciona el sector i com s’estan constituint els dife-
rents concentradors d’electromobilitat a Europa, podem extreure apre-
nentatges Utils per aplicar a la Regié Metropolitana de Barcelona. Les
zones que estan prosperant més en temes d’electromobilitat s6n aque-
lles que compten amb una col-laboracié publicoprivada que incentiva
la compra de vehicles, que faciliten I’establiment de noves empreses
al territori i que sén capaces de crear un ecosistema complet i capag
de fer-se carrec de gran part de la cadena de valor.

Sabent que el futur de la mobilitat passa pels vehicles alternatius,
podem dividir les oportunitats en diferents subapartats, que englobin
components considerats d’alt valor afegit i essencials per al desenvo-
lupament d’aquests vehicles. Per fer possible el desenvolupament
d’aquestes tecnologies en el territori metropolita barceloni, caldria
I'establiment d'un marc regulador que incentivés I’arribada de diverses
empreses d’alt valor afegit en la cadena de valor del vehicle eléctric. Es
fonamental donar un primer impuls perqué comencin a establir-se
empreses al territori. Una vegada ja hi comenca a haver empreses es-
tablertes, aquestes n’atreuen d’altres que, mitjancant aliances o altres
relacions, aniran creant un ecosistema idoni per al desenvolupament
d’aquestes tecnologies.

En aquest sentit, a la Regi6 Metropolitana de Barcelona es necessi-
taria incentivar el desenvolupament d’empreses centrades en les acti-
vitats seglients:

9.1.
Bateries

Actualment, a Espanya no hi ha cap fabrica de cel-lules de bateries per
a vehicles electrics, tot i que n’hi ha que es dediquen a acoblar cel-lules
segons les necessitats i I’estructura que requereixi cada vehicle. Renault
tenia ja fa anys una factoria a Valladolid per a I’antic Twizy; Stellantis
compta amb alguna d’aquestes a Vigo i Saragossa (per a cotxes 100 %
electrics), i n’hi ha algunes iniciatives, com la de la Comunitat Valen-
ciana i Ford, per dur a terme una inversi6 conjunta publicoprivada per
obrir una planta a Almussafes.
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Les fabriques que sén objecte de desig, pero, son les de cél-lules.
Nodreixen les plantes de produccié de bateries i sén les que concentren
gran part del valor i preu final de les bateries dels vehicles electrics. En
aquest sentit, hi ha una proposta d’obertura de fabrica de cel-lules de
bateries de Phi4Tech a Extremadura. La inversi6 esta prevista que arri-
bi als 1.000 milions d’euros i es crearien uns 1.500 llocs de treball di-
rectes. Es tracta del primer preacord per muntar una d’aquestes
fabriques en territori espanyol. Recentment, el pla de Phi4Tech s’ha
estes, i ara pretenen també construir una fabrica de produccié de ca-
todes en aquest mateix emplacament.

D’altra banda, el Govern va anunciar, el mar¢ de 2021, que creara
un consorci publicoprivat, amb SEAT-Volkswagen i Iberdrola, obert a
altres socis, per muntar la primera fabrica de bateries completes
a Espanya. Falta acabar de tancar qui seria el fabricant de cel-lules que
s’uniria al consorci per poder tenir tot el procés de produccié de les
bateries integrat. Entre els noms que hi sonen, trobem el fabricant
japones LG Chem.

El fet que la majoria de gigafactories s’estiguin obrint a altres paisos
europeus, deixa Espanya i la Regié Metropolitana de Barcelona en des-
avantatge i exposats a una perdua de teixit industrial en front d’altres
paisos europeus. La creacié d’'una d’aquestes plantes de produccié de
cél-lules per a les bateries és el que atrau la resta d’inversi6 en electro-
mobilitat i suposa la creacié de concentradors al seu voltant.

Barcelona s’ha d’assegurar que el grup Volkswagen obri una d’aques-
tes plantes de producci6 de bateries electriques, si vol continuar tenint
un paper important en el sector de I’automocid. Aquest ha de ser el
punt de partida sobre el qual la resta de parts implicades en I’automo-
ci6 s’aniran desenvolupant i creixeran.

9.2,
Motors eléctrics

Una altra de les tecnologies que es podria produir a la Regié Metropo-
litana de Barcelona és la dels motors eléctrics. Aquests motors estan
formats per diferents components, per la qual cosa possiblement es
necessiti la col-laboracié de diverses empreses que estiguin especialit-
zades en cada un d’aquests.

El motor eléectric pot generar ocupacio al territori catala, ja que re-
quereix la produccié de diferents components, com 1’estator, el rotor,
el commutador, les escombretes i I’eix. Tots aquests components no sén
dificils de produir i ja hi ha empreses a la regi6é que els desenvolupen.
La producci6 creixent de vehicles eléctrics sera la que impulsara la de-
manda d’aquests motors que, a diferéncia de les bateries, s6n relativa-
ment senzills de produir i no hi ha cap empresa que en tingui
monopolitzada la produccié. Amb les ajudes necessaries es podria arri-
bar a crear tota la cadena del motor eléectric al territori metropolita de
Barcelona, que podria abastir les plantes de produccié de vehicles
de tot el pais amb preus molt competitius.
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9.3.

Generacio d’electricitat verda

El nombre creixent de vehicles eléctrics i de propulsié amb pila de
combustible requerira electricitat verda per poder ser considerats una
alternativa d’emissions zero de CO,. Per aquest motiu, caldra que aug-
menti la produccié d’aquest tipus d’electricitat a través de fonts d’ener-
gia renovables.

Actualment, la produccié d’electricitat a Catalunya és fortament
dependent de combustibles fossils i amb poca preséncia de fonts reno-
vables dins del seu mix energetic. L’obtencié de 'electricitat a Catalu-
nya es veu representada en la figura 20.

Figura 20. Produccio bruta d’energia eléctrica per fonts d’energia a Catalunya (2020).
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Font: Institut Catala d’Energia.

No només caldra més subministrament d’electricitat per recarregar
els vehicles; si la regi6 vol ser un referent en electromobilitat, necessi-
tara una capacitat electrica més important, per abastir les gigafactori-
es. Aquestes plantes consumeixen una gran quantitat d’energia, i un
dels factors que tenen en compte per a la seva obertura és la capacitat
del territori on s’instal-laran i la procedencia d’aquesta electricitat —es
prioritzen les ubicacions amb una gran capacitat electrica de fonts
renovables.

La figura 21 ofereix una visié de les linies de subministrament
d’electricitat que trobem avui a la Regié Metropolitana de Barcelona.
Actualment, I’electricitat a la regid es produeix mitjancant centrals
térmiques de cicle combinat (CTCC), molt més ecologiques i eficients
que les centrals téermiques.
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Figura 21. Mapa de generacio d'energia eléctrica a la Regié Metropolitana de Barcelona.
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En el territori metropolita hi ha dues grans CTCC per a la generaci6
d’energia electrica: la central del port de Barcelona, que compta amb
una poteéncia bruta instal-lada de 892 MWh i que treballa Gas Natural
Fenosa, i la central del Besos, formada pels grups Besos 3 (419,3 MW)
i Besos 5 (873,2 MW) —dirigida per ENDESA Generacié—, i el grup
Besos 4 (406,6 MW), que porta Gas Natural Fenosa.

Com veiem, la major part de ’electricitat produida a la regi6 prové
d’energia térmica i, per tant, no és renovable. Tot i aix0, a la zona tro-
bem també certes fonts d’electricitat verda, com ara la linia de valorit-
zaci6 energetica de la PIVR de Sant Adria de Besos, I’antic diposit de la
Vall d’en Joan i la central de generaci6 d’energies de la Zona Franca.

La gesti6 de totes aquestes infraestructures esta regulada per I’Estat
espanyol i la Generalitat de Catalunya, i ’executen diverses empreses,
com Red Eléctrica Espafiola, Enagdas o la Compania Logistica de Hidro-
carburos. Qualsevol projecte de generacié d’electricitat al territori hau-
ra de comptar amb el suport d’aquestes institucions.

9.4.

Hidrogen

L’hidrogen és una tecnologia poc explorada i explotada a Catalunya,
tampoc a Barcelona. Un dels primers projectes va ser la compra que
va fer TMB de vuit autobusos propulsats per pila d’hidrogen a final
de 2020. Per abastir d’energia aquests busos, es va acordar amb Iber-
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drola la construccié d’una instal-lacié al poligon de la Zona Franca per
subministrar energia verda a autobusos i altres vehicles. Iberdrola po-
dra explotar aquesta instal-laci6 durant un periode de deu anys, pels
quals rebra un import estimat de 14,3 milions d’euros.

En I’ambit espanyol, ’executiu de Pedro Sanchez va anunciar el
passat 2020 una inversié de fins a 8.900 milions d’euros, que s’inverti-
ran fins al 2030, per assolir 4 GW de poténcia instal-lada d’electrolit-
zadors a través de fonts d’energia renovable. Aix0 representaria un 10%
de I’objectiu marcat per la UE. La figura 22 mostra els hidroconductes
que es preveuen per a 2040 a Espanya.

Figura 22. Hidroconductes a Espanya previstos per a 2040.
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La Regio Metropolitana de La Regi6 Metropolitana de Barcelona ha de continuar apostant per
Barcelona ha de continuar aquest nou model energétic i comencar a crear I’estructura necessaria
apostant per aquest per a la seva produccio, el transport i la distribuci6. La produccié d’hi-
nou model energeétic drogen a partir de I’excés de capacitat de produccié d’energia renovable
i comencar a crear serviria per produir i emmagatzemar hidrogen per, després, tornar-lo

lI'estructura necessaria per a transformar en electricitat, mitjancant I'tis de piles de combustible.

produir-lo, transportar-lo  D’aquesta manera, es podrien gestionar millor les fluctuacions de de-
i distribuir-lo manda d’electricitat i no haver d’aturar les plantes productores.

Un dels aspectes en que ’hidrogen podria resultar més rellevant és

en la propulsié de vehicles de grans dimensions, ja que les bateries Li*

presenten certs inconvenients d’aquest tipus, sobretot en termes d’efi-

ciéncia i de cost. Un pioner en aquest sentit és el Port de Valéncia, que

incloura I"as d’hidrogen en les operacions portuaries. El Port de Valen-

cia sera el primer d’Europa a incorporar I’energia de I’hidrogen per

reduir I'impacte ambiental de les seves operacions. La Regié Metropo-
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litana de Barcelona podria, en aquest sentit, mirar de desenvolupar una
estrateégia de produccié d’hidrogen verd per ser autosuficient i abastir
la seva flota de vehicles de grans dimensions. Per fer-ho, seria fonamen-
tal que Barcelona tingués un paper rellevant dins de la nova Vall de
I’'Hidrogen que s’esta organitzant al voltant de la nau d’industria pe-
troquimica de Tarragona.

9.5.
Carregadors

A la Regi6é Metropolitana de Barcelona comptem amb una empresa
lider mundial en disseny, producci6 i distribucié de punts de carrega
per a vehicles electrics. Es podrien establir i reforcar vincles publico-
privats amb Wallbox i amb altres empreses per convertir la regi6 en
un concentrador de produccié de carregadors per a automobils eléc-
trics. Actualment, hi ha prevista una inversi6é de Wallbox de 9 milions
d’euros en la seva nova planta de produccié a la Zona Franca de la ca-
pital catalana. L’empresa i el Consorci de la Zona Franca de Barcelona
han tancat un contracte d’arrendament fins a 2031 per allotjar la fac-
toria, que donara feina a més de 400 persones.

No només és important mantenir la produccié de carregadors a la
regio, sind que també és necessari desplegar correctament una xarxa
de punts de carrega al llarg del territori, per incentivar la compra
d’aquests vehicles i, alhora, fomentar I’establiment d’empreses que
advoquen per I’electromobilitat.

Arreu d’Europa veiem una tendéncia a instal-lar punts de carrega
lenta al centre de les ciutats —es prioritzen centres comercials, oficines
i carrers—, mentre que les estacions de carrega rapida s’estan col-locant
en les principals artéries que connecten ciutats. Aixo es deu al fet que
la majoria de trajectes que tenen lloc dins la ciutat comporten pocs
quilometres, i quan endollem el cotxe a la ciutat normalment no ne-
cessitem una carrega rapida, ja que el vehicle estara estacionat un llarg
periode de temps. A la carretera si que calen punts de carrega rapida,
que tinguin el mateix funcionament que les gasolineres actuals.

Tal com hem vist en altres paisos com el Regne Unit, és fonamen-
tal que les empreses petrolieres agafin un paper important en aques-
ta transicio, i introdueixin punts de recarrega a les seves estacions de
servei. Aquestes ja compten amb part de la infraestructura necessaria
per poder oferir aquest servei, i la transici6 els seria més senzilla que
no pas si haguessin de comencar des de zero. En aquest sentit, podria
resultar positiu que des de les institucions publiques es promogués
aquesta transicié amb ajudes i exempcions de taxes, per permetre
que aquestes obertures siguin rendibles per a les empreses.

Segons un estudi de Forbes, aquestes estacions de recarrega de vehi-
cles eléctrics esdevenen rendibles en comptades ocasions, ja que la
majoria de propietaris de vehicles eléctrics els carreguen a casa o
a l'oficina, on el preu per kWh és fins a tres vegades inferior. Pero a
Europa, i en concret a la Regié Metropolitana de Barcelona, on la gran
majoria de la poblacié no habita en cases unifamiliars, les estacions de
recarrega si que podrien esdevenir un negoci. Aquestes hauran d’estar
ubicades al centre de les ciutats, bé al mateix carrer o bé en parquings
publics, de centres comercials o d’oficines. Per als parquings a peu de
carrer i els de centres comercials, I'idoni seria que fossin de carrega
rapida i que permetessin al vehicle carregar un gran percentatge de la
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bateria en una franja curta de temps. Pel que fa als carregadors de les
oficines, poden ser de carrega més lenta, atés que el vehicle romandra
endollat un gran nombre d’hores i no cal una carrega d’alta poténcia
per emplenar tota la bateria.

Finalment, sera molt important que es desenvolupi una xarxa de
punts de recarrega a les principals carreteres del pais. Aquests punts
sén fonamentals per cobrir la limitacié d’autonomia dels vehicles elec-
trics actuals. La xarxa ha de servir per abastir d’electricitat els vehicles
que volen fer desplacaments llargs. Hi predominaran els carregadors
de carrega rapida i superrapida, amb poténcies des dels 50 kWh fins
als 120 kWh. Es pretén que aquests carregadors tinguin la mateixa
funcié que les gasolineres tenen, actualment, per als vehicles de com-
bustid, és a dir, proveir-los d’energia suficient per poder circular
un gran tram de quilometres, amb un temps de carrega que no superi
els 30 min.

92.6.

Projecte de reindustrialitzacié de Nissan Motor Ibérica

Des de juny de 2019, la comissié de reindustrialitzacié derivada de
l'acord de tancament de Nissan Motor Ibérica a la Zona Franca de Bar-
celona treballa en la recerca d’alternatives empresarials que garantei-
xin el manteniment de I’activitat i tanta ocupacié com sigui possible
en la ubicaci6 de la Zona Franca i a les seves plantes de components de
Sant Andreu de la Barca (bastidors de transmissid) i de Montcada i
Reixac (peces d’estampacio).

Avui (desembre de 2021), I’alternativa més ben situada, que era la
de ’empresa xinesa constructora d’automobils Great Wall —que amb
una petita inversié llancaria la seva linia de vehicles eléctrics per a
Europa des de Zona Franca—, ha desestimat la seva implantacié a Zona
Franca. Per tant, adquireixen més interes la resta d’alternatives indus-
trials. Per comencar, tenim ’empresa belga Punch, una companyia
familiar en ple procés de creixement i diversificaci6 cap a la fabricacié
d’utilitaris eléctrics que, seguint un model similar al que va utilitzar
l'austriaca Magna en el seu moment, acceleraria el projecte de Zona
Franca per entrar en el segment dels fabricants de vehicles des de la
fabricacié actual de motors de combustio.

D’altra banda, hi ha un projecte que uneix diferents empreses mit-
janes locals i internacionals de la cadena de valor de ’electromobilitat
(QEV, SisTeam, etc.). Aquesta iniciativa s’estructura a través d'una em-
presa comuna que gestiona un concentrador d’electromobilitat a la
Zona Franca i que presta serveis a les pimes que formen part d’aquest
concentrador, i que instal-len els seus projectes de fabricacié de vehi-
cles, components o enginyeria vinculada al vehicle electric a ’actual
ubicaci6 de Nissan. Hi ha altres projectes d’impuls public per a la fa-
bricaci6 de vehicles de I’'administraci6 publica que, si maduren, encai-
xarien bé en el projecte de reindustrialitzacio.

Per descomptat, la ubicaci6 és interessant per a empreses logistiques
1 d’industria lleugera que formulessin projectes per ocupar part de la
ubicacio, propietat del Consorci de la Zona Franca de Barcelona. A final
de setembre de 2021, es preveu que s’esculli una alternativa final i que
es treballi en la viabilitat de la seva implantaci6 a fons. Pel que fa a les
plantes de components, la millor alternativa per a la planta de Mont-
cada i Reixac ara per ara seria acollir el projecte de creixement de
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I’empresa fabricant de motocicletes eléctriques Silence, entre altres
alternatives.

9.7.

Pla de relocalitzacio de proveidors de SEAT

En el marc de la seva iniciativa Future Fast Forward (F3) i de la pre-
sentacid del projecte de cadena de valor dels seus nous models eléc-
trics que es fabricaran a Martorell en el futur PERTE de I’automocio
(Next Generation UE), SEAT ha iniciat un pla per localitzar alguns dels
seus proveidors clau en el seu entorn geografic. En els casos en qué
els seus futurs proveidors no comptin amb plantes productives a ’en-
torn de Martorell, s’esta treballant activament en el desenvolupament
de projectes d’inversi6 i també de projectes de reindustrialitzacié de
plantes productives existents en risc de tancament. Aquest pla és
confidencial, pero s’estima que podria suposar l’atraccié de gairebé
mitja dotzena de noves empreses en ’entorn geografic de la planta
de SEAT a Martorell, aixi com de la seva fabrica de caixes de canvi al
Prat de Llobregat (segons Gearbox).

9.8.
Oficina de suport a la transformacio del sector de 'automocié
L’anunci del tancament de I’empresa automobilistica Nissan Motor
Ibérica, SA (NMISA), previst per a final de 2021, ha posat de manifest
la fragilitat del sector de I’'automoci6 a la provincia de Barcelona. Exis-
teix una necessitat urgent d’una actuacié especifica per pal-liar els
efectes negatius sobre ’ocupaci6 i la producci6 en els proveidors i en
tota la cadena de valor del sector de I’'automocio.

En resposta a aquesta necessitat, ’Area de Desenvolupament Eco-
nomic, Turisme i Comer¢ de la Diputaci6 de Barcelona ha posat en
marxa tota una bateria de mesures de suport i reactivacié del sector,
en col-laboracié amb els territoris on treballen les empreses afectades.

Una de les mesures és la creacié d’un fons de prestacié de suport al
sector de I’automocid, destinat als vuit consells comarcals que han
tingut un index d’especialitzacié en el sector de ’automocié igual o
superior a 25 respecte a la provincia de Barcelona. En concret, sén els
seglients: Alt Penedeés, Anoia, Bages, Baix Llobregat, Bergueda, Garraf,
Vallés Occidental i Valles Oriental.

Una altra mesura és prestar a aquests vuit consells comarcals un
servei d’assessorament i de consultoria complementaris en el sector
de 'automoci6. Per fer-ho, s’ha posat en marxa una oficina técnica de
projectes en el territori, I’objectiu de la qual és treballar en les linies
de suport a la industria de I’'automoci6 del territori segiients:

1. Assessorament especialitzat, assisténcia técnica i orientacié

individualitzada als consells comarcals per a:

e Accions d’analisi i diagnostic per realitzar plans de xoc territorials.

e Taules i espais de concertaci6 i d’estratégia amb actors ptblics i privats.
e Activitats de cerca d’inversors per a la reindustrialitzacié d’espais pro-
ductius.

e Recol-locacié de treballadors afectats pel tancament o per expedients
de regulacié de I'ocupacié.

e Actualitzaci6 i acreditacié competencial de les persones en situacié
d’atur o ocupades amb risc d’acomiadament.
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En el marcde la seva
iniciativa Future Fast
Forward (F3)idela
presentacio del projecte
de cadena de valor

dels seus nous models
eléctrics que es fabricaran
a Martorell en el futur
PERTE de I’Automocio
(Next Generation UE),
SEAT ha iniciat un pla per
localitzar alguns dels seus
proveidors clau en el seu
entorn geografic
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La Generalitat pretén
crear un nou pacte

per la indastria amb un
fons d’inversio

de 15 milions d’euros.
Amb aquest fons es vol
atreure projectes que es
consideren clau en

el sector de I'automocio,
entre d’altres
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e Suport als plans de creixement i diversificacio.
e Activitats de millora de la competitivitat.

2. Captacié de fons externs i desenvolupament de propostes de sol--
licitud d’acord amb els criteris establerts per les entitats financa-
dores.

3. Accions de capacitacio especialitzada en competéncies técniques i
transversals.

4. Innovaci6 i transferéncia de coneixement per capitalitzar les enti-
tats locals.

92.9.
Oficina técnica de suport al sector de I'automobil
de la Generalitat
Aquesta proposta, impulsada pel conseller Roger Torrent, pretén crear
un nou pacte per la industria, amb un fons d’inversié de 15 milions
d’euros i un protocol de reindustrialitzacié. Amb aquest fons es pretén
atreure projectes que es consideren clau per a Catalunya en el sector
de I’'automocio6 i inversions d’alt impacte i de la industria 4.0.

Torrent ha insistit en la necessitat de «reindustrialitzar» Catalunya
i ha advocat per una indtstria «<més competitiva, que inverteixi en in-
novacio, que aporti els avencos tecnologics vinculats a la digitalitzacié
i orientada als reptes de la societat de formes de producci6 respectuo-
ses amb el medi ambient».

9.10.
Associacio d’Empreses de Mobilitat i Entorn Sostenible
(AEMES)

La recent necessitat de transformacié cap a practiques més sostenibles
ha provocat la creacié de ’Associacié d’Empreses de Mobilitat i Entorn
Sostenible (AEMES). L’objectiu d’aquesta agrupacid és crear un ecosis-
tema que impulsi la innovaci6 i inversié mitjancant la cooperacié em-
presarial, les aliances estratégiques, I'impuls de projectes tractors i la
col-laboracié publicoprivada.

Actualment, es compta amb més de 140 empreses associades i quaran-
ta més d’involucrades. L’associacié esta formada per empreses fabricants
de productes o proveidores de serveis necessaris per a la mobilitat elec-
trica i sostenible (infraestructures de carrega —electronica i circuits
impresos, cables, plastics i materies primeres, matriceria i estampacio,
bateries, instal-lacions...—, vehicles, programari, enginyeria, automa-
titzacié...) i l'eficiéncia energética (productes i instal-lacions d’energies
renovables, comunitats energetiques, emmagatzematge d’energia, op-
timitzacié del consum...). D’aquesta manera, trobem tota la cadena de
valor de la nova mobilitat integrada en una Ginica agrupacid, des de la
qual es pot treballar de manera conjunta per afrontar els nous reptes
que planteja I'electromobilitat.

Iniciatives com la d’AEMES permet aglutinar un gran nombre de
micro, petites 1 mitjanes empreses molt innovadores que treballen en
l'ambit dels serveis de nova mobilitat, aixi com en la cadena de valor
de la mobilitat electrica ifo sostenible a la Regié Metropolitana de Bar-
celona.
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Matriu de riscos

El canvi cap a la mobilitat electrica comporta, a la vegada, un seguit de
desafiaments i de riscos que caldra tenir en compte i minimitzar, per
tal d’aconseguir el millor d’aquesta transicié. Podriem dividir aquests
riscos de la manera segiient:

10.1.

Electricitat

L’electricitat és la font d’energia que ha de sustentar la nova mobilitat.
En conseqiiéncia, per obtenir-ne, gestionar-la i distribuir-la, trobarem
certs reptes que caldra afrontar.

10.1.1.

Increment de la demanda d’electricitat

A mesura que el nombre de vehicles eléctrics augmenta en el mon,
també ho fa la quantitat d’electricitat que consumeixen, i els sistemes
de xarxa han d’adaptar-se per cobrir aquesta demanda futura creixent.
Les projeccions actuals estimen que la quota dels vehicles eléctrics en
el consum total d’electricitat augmentara del 0,03%, el 2014, fins al
voltant del 4-5%, el 2030, i al 9,5%, el 2050 (Agencia Internacional
d’Energies Renovables - IRENA).

Els operadors de la xarxa hauran de millorar les infraestructures,
incloent-hi les linies de distribucié, els transformadors, les subestacions
residencials i els equips de commutaci6. Tot aixd implicara una inver-
sid i necessitara un temps per anar adaptant progressivament totes
aquestes instal-lacions.

Davant aquest problema estan sortint diferents solucions, com ara
I'smart charging (carrega intel-ligent), que pretenen gestionar de mane-
ra més eficient I’energia i com aquesta s’administra. Quan un vehicle
es «carrega de manera intel-ligent», el carregador es «comunica» amb
el cotxe, I’operador de carrega i la companyia eléctrica a través de
connexions de dades. D’aquesta manera, es pretén gestionar els pics
de demanda d’electricitat i optimitzar-ne la distribucié.

10.1.2.
Procedeéncia de I'electricitat

Tal com hem vist abans, I’electricitat a Catalunya es genera, principal-
ment, amb recursos no renovables. Per poder arribar als objectius de
descarbonitzacié imposats per la Unié Europea, es requerira la trans-
formaci6 de les plantes d’obtencié de ’electricitat, per tal d’aconse-
guir-la inicament mitjancant fonts d’energia renovable.

Aquest canvi de model d’obtencié de I'electricitat haura de venir
acompanyat del tancament de centrals nuclears i téermiques, i de ’'ober-
tura de noves instal-lacions per obtenir energia de fonts renovables.

En aquest sentit, s’haurien d’explorar noves maneres d’assolir
aquesta energia eléctrica properes als punts de carrega, per abaratir-ne
el cost i reduir I'impacte sobre el planeta. S’haura d’estudiar com tre-
ballar la relocalitzacié de treballadors i quina sera la inversié necessa-
ria per materialitzar aquest pla.

L'electricitat és la

font d’energia que

ha de sustentar la

nova mobilitat. Com

a conseqiiéncia, per
obtenir-la, gestionar-la
i distribuir-la, trobarem
certs reptes que caldra
afrontar
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Tal com hem vist en els
principals paisos que
lideren la transicio cap
a l'electromobilitat, es
requereix un nou marc
legislatiu que incentivi
la compra de vehicles
electrics i d’hibrids
endollables
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Un altre aspecte a tenir en compte és que la producci6 d’electricitat
per mitja de fonts d’energia renovable és menys previsible i depén de
multiples factors aliens a I’ésser huma. Aixo pot ocasionar oscil-lacions
en la seva produccié, de manera que hi haura pics i valls de produccié
i dels preus. Per solucionar-ho, caldra produir més energia de la neces-
saria i emmagatzemar-ne ’excedent per poder cobrir la demanda quan
calgui. Tot aixd comporta un increment dels costos de produir, emma-
gatzemar i transportar I’electricitat, als quals, segurament, sera I'usu-
ari final qui hi haura de fer front.

10.2.

Legislacio

En els principals paisos que estan liderant la transici6 cap a I’electromo-
bilitat, hem observat que es requereix un nou marc legislatiu que incen-
tivi la compra de vehicles eléctrics i d’hibrids endollables, i que
penalitzi la compra de vehicles de combusti6. La figura 23 ens mostra
que els paisos que han apostat per una penalitzacidé impositiva més
important als vehicles de combustid sén els que lideren els ranquings
de vendes i matriculacions de vehicles eléctrics.

Figura 23. Estructura fiscal del vehicle privat en relacié amb les emissions de Co,.

Cotxe de propietat privada
Despeses fiscals menys pagaments de bonificacions durant un periode de retencié de quatre
anys (€)
€
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Comparacié de I'obligaci6 tributaria d’un cotxe particular en funci6 de les emissions de CO,.
Les especificacions del vehicle per als vehicles electrics de bateria (BEV), els vehicles electrics
hibrids endollables (PHEV) i els de gasolina es basen en models comparables al VW Golf.
Aplicable per a l'any fiscal 2018 (a partir d'abril de 2018).

Font: International Council on Clean Transportation, 2018.
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Cal ser prudents a I’hora d’interpretar aquestes dades i aplicar-les
al territori espanyol i catala. Per comencar, els salaris mitjans a Espanya
s6n molt inferiors que els dels paisos que imposen una gran carrega
fiscal als vehicles de combustible. Mentre que el salari mitja a Espanya
és de 27.000 euros, als Paisos Baixos és de 55.000 euros i a Noruega
de 59.000 euros.

Resultaria impossible establir uns nivells impositius tan elevats per
als vehicles de combusti6 en el territori espanyol, ja que el nivell ad-
quisitiu limitat de la poblacié i els preus elevats dels vehicles electrics
actuals dificultarien 'accés dels consumidors a la compra de vehicles.
En aquest sentit, caldria trobar un punt intermedi entre penalitzacions
als vehicles de combustid i incentius als vehicles eléctrics, per fer que
aquests darrers siguin competitius i atractius per al consumidor final.
En aquesta linia, Noruega, per incentivar la compra de vehicles eléc-
trics, els eximeix del pagament de I'IVA, cosa que suposa una reducci6
del preu final del vehicle d’'un 25%.

A Espanya és fonamental que s’apliqui un marc legislatiu clar i
precis, que permeti abaratir la compra dels vehicles eléctrics i fer-los
realment competitius. Si no, la implementacié dels vehicles eléctrics
sera lenta i es corre el perill de no arribar a assolir els objectius de
descarbonitzaci6é marcats per la UE.

10.3.

Tecnologia

Podria ser que la tecnologia que esta dominant actualment el mercat
dels vehicles electrics acabés per no imposar-se, i deixés el lloc a tecno-
logies més eficients que encara no estan del tot desenvolupades o ex-
plorades. Aix0 podria suposar una gran perdua de recursos, que haurien
de destinar-se a reconvertir la indtstria per ser novament competitiva
ialineada amb la resta de mercats i amb els interessos dels consumidors.

Les bateries d’i6 liti, per exemple, podrien ser substituides, atés que
tenen una vida util limitada, encara que no s’utilitzin. Tendeixen a
perdre «vida de la bateria» després de carregar-se i descarregar-se repe-
tidament al llarg de la seva vida. Aquesta freqiiencia de substitucié
implica uns costos importants, que limiten la competitivitat d’aquesta
bateria davant d’altres tecnologies. A més, la produccié i I’eliminacié
de les bateries Li* tenen un gran impacte en el medi ambient.

A continuaci6, farem referéncia a les tecnologies que creiem que
podrien suposar una amenaca a ’hegemonia del vehicle de bateria
electrica i de pila de combustible com a alternatives al motor de com-
bustible.

10.3.1.
Bateria de grafe

Les bateries de grafé sén una de les principals amenaces que té 'actu-
al tecnologia del vehicle electric. Podrien substituir per complet la
bateria que utilitzen els vehicles actuals, obtenir una hegemonia abso-
luta sobre el mercat i deixar obsoleta la bateria d’i6 liti. I és que aques-
tes noves bateries serien capaces de suportar més carrega, oferir més
autonomia i carregar-se practicament de manera instantania. Tot aixo
permetria superar diverses de les limitacions que tenen avui els vehi-
cles amb bateries Li*.
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La implementacié d’aquesta tecnologia suposaria una amenacga que
es limitaria a la bateria d’i6 liti actual. Aquest seria I'inic component
que canviaria en el total de I'estructura del cotxe eléctric. Aixd només
afectaria aquells fabricants de les cél-lules de les bateries i les empreses
que produeixin els packs i les acoblin.

Fins al moment, una Ginica empresa ha estat capag de crear un mo-
del de cotxe amb aquesta tecnologia. Es tracta de la filial Aion de la
xinesa GAC, que va presentar un model SUV, Aion V, que compta amb
una bateria de grafé que li permet recarregar el 100% de la bateria en
tan sols vuit minuts. L’autonomia del vehicle també resulta sorprenent,
ja que és de 1.000 km, que es carreguen a una poténcia de 481 kW.
Aquest model encara no esta en el mercat, pero s’espera que hi entri
de cara als propers mesos; ja han anunciat que la producci6 s’iniciaria
el setembre de 2021.

Si es pot crear aquest vehicle a gran escala i treure’l al mercat a un
preu competitiu, podria suposar un abans i un després en la indtstria
de 'automoci6. Caldra estar alerta als moviments d’aquesta tecnologia
en els propers mesos, per esbrinar si realment es pot convertir en una
amenaca real per a la bateria d’i6 liti.

10.3.2.
Bateria de liti-sofre

Les bateries de liti-sofre poden arribar a substituir les bateries d’i6 liti
perque sén més lleugeres i tenen un cost menor, cosa que fomenta que
puguin ser la proxima generacié de bateries que utilitzem en els cotxes
electrics. El principal atractiu és que poden emmagatzemar molta més
energia que una bateria similar amb la tecnologia actual d’i6 liti. Aixd
vol dir que poden durar molt més amb una sola carrega, cosa que aug-
menta I'autonomia del vehicle, que avui és una de les principals limi-
tacions del vehicle electric.

Aquestes bateries, en comptes d’utilitzar el costds cobalt, que és
vulnerable a les fragils cadenes de subministrament mundials, fan ser-
vir sofre, que és una materia primera barata i més disponible. Els seus
costos per unitat d’energia poden oferir un estalvi substancial, cosa que
podria abaratir el preu final dels vehicles eléctrics i facilitar-ne, per
tant, la implantacio.

Tot i aix0, encara hi ha alguns aspectes que en dificulten I'ts i la
producci6 a gran escala per abastir els vehicles electrics. El més desta-
cat és que les bateries de liti-sofre actuals (Li-S) no es poden recarregar
prou vegades abans que fallin perque siguin comercialment viables. La
vida util d’aquestes bateries és molt més baixa que les d’i6 liti, 1 aixo
fa que avui no puguin ser considerades una alternativa viable. En tot
cas, s’estan produint avencos en aquest sentit i diversos centres estan
treballant per incrementar la vida ttil d’aquestes bateries.

El cost de transici6 del model de bateria actual a aquest nou model
no seria tan elevat, atés que es poden fabricar bateries de liti-sofre a
les plantes on es fabriquen les bateries Li*, de manera que hauria de
ser relativament senzill produir-les.

10.4.
Hidrogen

Com hem vist, I’hidrogen perfectament pot ser una alternativa a la
mobilitat actual, perd no tot sén avantatges en la pila de combustible

www.pacteindustrial.org



Papers del Pacte Industrial, nimero 7
La transformacio del sector de I'automocio envers l'electromobilitat:
impacte i oportunitats a la Regié Metropolitana de Barcelona

d’hidrogen. A continuacid, s’especifiquen alguns dels riscos i dificultats
que pot presentar aquesta tecnologia.

10.4.1.

Costos

Tot i ser un dels elements més abundants de la Terra, I’hidrogen no és
facil d’obtenir, ja que no es troba de manera aillada a la naturalesa,
sind que es genera a partir d’altres substancies que el contenen, entre
les quals hi ha I’aigua, el carbé i el gas natural. Aixi sorgeix una altra
dificultat: obtenir hidrogen de manera «verda, és a dir, de fonts d’ener-
gia renovable, resulta costds. En la majoria de casos, per aconseguir
aquesta energia de manera verda i sense causar un impacte en el medi
ambient, s’utilitza un procés conegut com a electrolisi, que consisteix
en la descomposicié de les moléecules d’aigua (H,0), en oxigen (O,) i
hidrogen (H). No obstant aix0, generalment, aquest és un procés per al
qual es necessita molta energia electrica, que en general no procedeix
de fonts renovables, per alimentar els electrolitzadors.

Una investigaci6 recent, realitzada per la revista Nature Energy, va
mirar de calcular quin era el cost de produir hidrogen a partir d’ener-
gia eléctrica, per esbrinar si es tractava d’'una alternativa viable des del
punt de vista comercial. La seva conclusié va ser que els sistemes de
generaci6 d’hidrogen a partir d’energia renovable, generalment eolica
o solar, poden arribar a ser rendibles a partir dels 3,23 euros el quilo
(queé és el cost actual de la gasolina). En I’actualitat, la majoria dels
experts estimen que en els propers deu anys els costos de produccié
d’hidrogen verd (el cost actual oscil-la al voltant dels 9-12 €/kg) baixaran
en un 70% o fins i tot més, si els preus de I’electricitat procedent de
fonts renovables continuen disminuint, tal com marca la seva tendeén-
cia.

Un altre aspecte a considerar és que el cost mateix de produccié del
vehicle propulsat per hidrogen és molt més elevat que el del vehicle
de combustible o, fins i tot, que del vehicle eléctric de bateria. Aixo
repercuteix en el preu final que el consumidor ha de pagar per adqui-
rir aquests vehicles, que sera fins a un 180 % més elevat que el d'un
vehicle de combustible i fins a un 30% més que un vehicle electric de
bateria.

Pel que fa a la mobilitat urbana, mentre un autobts diésel costa al
voltant de 250.000 euros, un d’eléctric ronda els 600.000 i un de pro-
pulsat per hidrogen pot arribar als 800.000 euros. A aquests preus s’ha
de sumar el cost de la instal-laci6 de punts de carrega i el cost del mateix
hidrogen. Tot aixo pot fer que el preu del transport amb vehicle d’hi-
drogen sigui fins a cinc vegades superior que el de amb vehicle diesel.
S’hauria de valorar qui assumiria aquest cost i com repercutiria en el
consumidor final. En algun moment, si s’estén 1'tis d’aquests vehicles,
s’hauran d’apujar les tarifes del transport public al client final.

10.4.2.

Transport de I’hidrogen

Un altre problema que presenta I’hidrogen com a metode alternatiu
de propulsié de vehicles és que és dificil de transportar des del centre
on es produeix fins a 'estacié que els usuaris finals podran utilitzar.
Un dels principals problemes per transportar-lo és la seva inestabilitat
i propensi6 a explotar. Es per aixd que cal la construccié de gasoductes
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adaptats per transportar hidrogen. Construir aquests nous conductes
tindra un cost elevat, que es veura reflectit en el preu final de I'hidro-
gen que el consumidor haura de pagar, cosa que fara que sigui una
alternativa menys atractiva davant del combustible o d’altres sistemes
de propulsié de vehicles.

10.4.3.

Eficiéncia

Segons els calculs de Transport & Environment, quan es genera ’hidro-
gen ja hi ha una perdua notable d’energia —I’hidrogen per a vehicles
té un 61% d’eficiéncia, mentre que l’electricitat en té un 95%. Si afegim
el transport i la distribuci6 fins al consum final del vehicle, arribariem
aun 30% d’eficiéncia energetica per a I’hidrogen i un 77 % per al cotxe
electric.

Tenint en compte aquestes dades, veiem que I'eficiéncia de I’hidro-
gen enfront del vehicle eléctric amb bateria pot ser una gran barrera
per al seu establiment com a vehicle alternatiu al combustible. Es cert,
pero, que els vehicles de tecnologia de pila de combustible es troben
en una fase forca incipient, i que més inversié en recerca i la preséncia
de més marques automobilistiques centrades en I’hidrogen podrien
donar una empenta a aquesta tecnologia i que fossin capacos d’incre-
mentar-ne l'eficiencia.

Figura 24. Comparativa de l'eficiéncia de vehicles propulsats per hidrogen i per bateria

d'ié liti.
61%

Energia renovable

Electrolisi

Captura de CO,

Transp., emm. i dist. _
Eficiéncia de produccié

Equipament de recarrega

Eficiéncia recarrega bateria

Conversio H, en electricitat _

Inversié DC/AC

Eficiencia motor

Font: Elaboracié propia basada en la informacié de la font <https://www.transportenvironment.org/>.
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10.5.
Obsolescéncia dels components

Com ja s’ha anat comentant al llarg de I'informe, la irrupcié del vehicle
eléctric provocara la desaparici6 de la fabricacié de certs components.
La majoria d’aquells components relacionats amb el tren motriu del
vehicle de combustible desapareixeran, i n’apareixeran de nous, espe-
cifics del vehicle electric. Al voltant de la Regié Metropolitana de Bar-
celona, al llarg dels darrers anys, s’ha anat teixint una xarxa forca
potent de fabricants de components per a vehicles. La figura 25 mostra
la ubicaci6 dels deu principals fabricants de components per a vehicles
a la provincia de Barcelona.

Figura 25. Fabricants més importants de components d’automocio a la provincia de
Barcelona.

Font: Elaboraci6 propia.

Com podem observar en la figura 25, sis dels deu principals fabri-
cants de la provincia es concentren a la Regié Metropolitana de Barce-
lona, mentre que dos estan ubicats a la Pobla de Claramunt i dos més
a les proximitats de Manresa.

Després d’haver analitzat I’activitat economica de cada una d’aques-
tes empreses, aixi com cada un dels productes que ofereixen al mercat,
podem dir que ’exposicié al risc d’obsolescéncia desencadenada per
I’electrificacié de la mobilitat afecta en un grau forca baix aquestes
empreses. La gran majoria es dedica a la fabricacié de sistemes eléctrics,
miralls, estampats, pintures o components plastics dels vehicles. En
general, aquests components continuen sent necessaris en els vehicles
eléctrics, per la qual cosa s’espera que la pérdua de feina d’aquestes
empreses no sigui rellevant. Tot i aix0, en el cataleg de productes d’al-
gunes d’aquestes empreses figuren alguns components i peces del mo-
tor; aquests seran els que patiran més, i hauran de reconvertir les
divisions en qliestié per adaptar-se a les noves necessitats de la indus-
tria.

Perd com que els cotxes eléctrics requereixen menys nombre de
peces, es calcula que la demanda de maquinaria per produir-les es vegi
afectada. Segons I'Institut d’Investigacié sobre Emprenedoria de la Uni-
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versitat Tecnica de Munic, s’espera que la inversio total en maquinaria
disminueixi al voltant del 25%, i passi de 6.800 milions de dolars, el
2020, a 5.100 milions, el 2030. En aquest sentit, si les empreses catala-
nes de fabricacié de maquinaria industrial no s’adapten a les noves
necessitats del vehicle eléctric o no sén capaces d’orientar la seva pro-
ducci6 cap a un altre sector, podrien patir una pérdua d’activitat.

En general, el risc que suposa ’obsolescéncia de certs components
purament del vehicle de combustible no és gaire elevat a la Regié Me-
tropolitana de Barcelona, perd cal tenir-lo en compte i prendre les
mesures adients per evitar-ne els efectes adversos sobre I’economia

catalana.

10.6.

Llocs de treball i qualificacions professionals
La transformacio del La transformacié del model industrial que implica el vehicle eléctric, la
model industrial que connectivitat i la mobilitat compartida aniran acompanyades d’impac-
implica el vehicle tes notables en I'ocupacié. S’estima que es crearan nous llocs de treball
electric, la connectivitat per respondre a les noves necessitats d’aquest tipus de vehicles, que
i la mobilitat compartida seran ocupats per personal jove i amb formacié avancada. D’altra banda,
aniran acompanyades es preveu que es destruiran llocs de treball que ocupen avui persones
d’impactes notables en de més de 45 anys i amb qualificaci6 baixa o mitjana, si no és que es
l'ocupacié desenvolupen amb urgéncia plans d’upskilling i reskilling per al sector.

No només hi haura canvis de llocs de treball en la indastria automo-
bilistica, sind que les empreses del sector auxiliar de I'automobil també
s’hauran d’adaptar a les noves demandes d’aquest mercat, i també hau-
ran de formar treballadors per assolir el nou repte.

Taula 8. Competéncies i coneixements critics per als treballadors en el procés de transformacio del sector.

Llista de competéncies Gniques Llista de coneixements genérics Unics

Font: Cluster de la Industria d’Automocié de Catalunya (CIAC) (2020).
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Es calcula, a més, que la pérdua de negoci als tallers de reparacio i
a les estacions de postvenda arribara al 60%, ja que el vehicle eléctric
conté un nombre forca menor de peces de desgast, no inclou lubricants
ni requereix posades a punt periodiques, a diferencia dels vehicles
convencionals.

Cal fer referéncia, també, al Centre de Formacié Professional de
I’Automoci6é de Martorell, avui (desembre de 2021) en procés de licita-
ci6 per part del Servei d’Ocupacié de Catalunya, un projecte que esde-
vé, si més no, critic per al sector en el context actual i que hauria
d’esdevenir un veritable centre de formaci6 sobre mobilitat eléctrica i
sostenible a la Regi6 Metropolitana de Barcelona.

Taula 9. Centre de Formacié Professional de ’Automocié de Martorell: futur centre de
referéncia de I'e-mobilitat.

Font: Elaboracié propia.

La incapacitat d’oferir la formacié necessaria per a la produccié
d’aquests nous vehicles podria traduir-se en una pérdua molt sensible
de llocs de treball i en falta d’interes de les empreses per invertir en el
territori.

L’electrificacié de la mobilitat brinda, doncs, una oportunitat a la
Regié Metropolitana de Barcelona per reinventar-se i oferir formacié
adaptada a les noves necessitats, cosa que permetria substituir la per-
dua de llocs de treball per la generacié de noves ocupacions, amb un
nivell de qualificacié més alt. El talent, de nou, esdevé peca clau per a
la competitivitat del territori.
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