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REPTES

OPORTUNITATS

Recursos sobre explotats
Generació de residus en excés
Pressió legislativa i del 
consumidor creixent
Necessitat de competitivitat 
(VUCA)

Innovació en models de negoci
Productes i serveis de major valor
Posicionament i diferenciació
Augment eficiència
Reducció de costos
Sobirania en la gestió dels recursos

Resiliència i competitivitat

...economia circular com una palanca de transformació



L’ economia circular, és un concepte econòmic que s'inclou en

el marc del desenvolupament sostenible i que té per objectiu la producció de
béns i serveis al mateix temps que es redueix el consum i malbaratament de

matèries primeres, aigua i fonts d'energia. Es tracta d'implementar una nova

economia, circular -no lineal-, basada en el principi de “tancar el cicle de vida”
de productes, serveis, residus, materials, aigua i energia.

“from cradle to 
cradle” = del 

bressol al 
bressol





Liderar el    

back

to future



https://www.ellenmacarthurfoundation.org/

https://www.autodiagnosi-ec.fci.cat/





És un repte urgent, multisectorial, 
multi agent...i per tant complex...  

Com ho 
fem?



EINES:
La mesura 
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Podem mesurar la circularitat i fer
diagnosi del nostre punt de partida

... A nivell de producte/servei

... A nivell d’empresa

... A nivell de territori



http://mediambient.gencat.cat/ca/05_ambits_dactuacio/empresa_

i_produccio_sostenible/economia_verda/catalunya_circular/econ

omia_circular/on-estem/

Indicadors de seguiment de l’ Economia Circular a Catalunya. 
Font: Generalitat de Catalunya. OCC

Mesurar per definir el punt de partida

http://mediambient.gencat.cat/ca/05_ambits_dactuacio/empresa_i_produccio_sostenible/economia_verda/catalunya_circular/economia_circular/on-estem/


https://www.ihobe.eus/publicaciones/indicadores-economia-circular-euskadi-2021

Indicadors de seguiment de l’ Economia Circular al País Basc
Font: IHOBE

Mesurar per definir el punt de partida



https://ec.europa.eu/easme/en/tags/circular-economy

Paquet de la pròpia UE on s’indica com mesurar la circularitat (amb alguns indicadors en

desenvolupament)

https://ec.europa.eu/environment/ecoap/indicators/circular-economy-indicators_en

Mesurar per definir el punt de partida

https://ec.europa.eu/easme/en/tags/circular-economy
https://ec.europa.eu/environment/ecoap/indicators/circular-economy-indicators_en


https://www.ellenmacarthurfoundation.org

/resources/apply/toolkit-for-policymakers

Eina d’EMF (UK) oferint metodología

(Dinamarca com a cas d’estudi) per

posicionar circularitat d’una regió i

detectar potencialitats i àrees d’acció

Mesurar per definir el punt de partida

https://www.ellenmacarthurfoundation.org/resources/apply/toolkit-for-policymakers


https://www.ellenmacarthurfoundation.org/es/act/circulytics-es

https://www.autodiagnosi-ec.fci.cat/

https://www.pimec.org/es/programa-economia-circular

http://circulareconomytoolkit.org/Assessmenttool.html

http://www.wrap.org.uk/content/online-resource-efficiency-tools

Mesurar per definir el punt de partida

https://www.ellenmacarthurfoundation.org/es/act/circulytics-es
https://www.pimec.org/es/programa-economia-circular
http://circulareconomytoolkit.org/Assessmenttool.html
http://www.wrap.org.uk/content/online-resource-efficiency-tools


La innovació i la 
circularitat hauran de 
formar part 
important de la 
definició estratègica 
de les entitats

Mesurar per definir el punt de partida



EINES:
La innovació
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IDEES VALOR

Innovar per transformar



Innovar per transformar

IDEAS VALORRESULTAT



EINES:
La formació
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https://www.circle-economy.com/case/the-
circular-economy-at-work/#.WtjBlohuZhF

Nous perfils professionals

https://www.circle-economy.com/case/the-circular-economy-at-work/#.WtjBlohuZhF


Cal empoderar els 
agents del canvi 

Formar per empoderar

cal formar als professionals d’avui… 
i als de demà



Formar per empoderar

Equips directius i centres de decisió

Comandaments intermedis i perfils tècnics 
qualificats

Operaris i personal tècnic de suport a la transició 
circular

Administracions

Ciutadania



EINES:
La governança 
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L’administració hi juga un paper rellevant 
quant a promoure la transformació a través de la 

normativa i les licitacions, accions de suport i 
l’actuació com a connectors dels agents

formar, informar 
sensibilitzar

impulsar, incentivar
regular, taxar

posar-ho fàcil

Sumar i 
optimitzar esforç



La governança



Exemples

https://mediambient.gencat.cat/ca/05_ambits_dactuacio/empresa_i_produc
cio_sostenible/economia_verda/catalunya_circular/index.html



Exemples



La governança



Exemples

https://maresmetecnosostenible.cat/



Exemples

https://www.gridgranollers.com/



La governança



Exemples

https://www.accio.gencat.cat/ca/serveis/cercador-ajuts-
empresa/ajutsiserveis/22453_accio_cupons_canvi_climatic_proaccio_green



Exemples

https://residus.gencat.cat/ca/ambits_dactuacio/sensibilitzacio/premis_medi_ambient/premis_2023/



Exemples

https://www.diba.cat/web/xarxasost/economiacircular
https://www.diba.cat/documents/63810/166310776/Guia_ECiV_Final+rev+juliol+2
018.pdf/1463e13b-f0cd-4134-bda8-e439daab3ab9



La governança



Exemples

https://participa.gencat.cat/uploads/decidim/attachment/file/2216/Document_base_proc%C3%A9s_participaci%C3%B3.pdf



Exemples

https://mediambient.gencat.cat/ca/detalls/Noticies/20220324-acord-gov-compra-verda
https://agricultura.gencat.cat/ca/departament/contractacio/compra-publica-verda/

https://mediambient.gencat.cat/ca/detalls/Noticies/20220324-acord-gov-compra-verda


La governança



Exemples

https://www.talent.upc.edu/cat/estudis/formacio/curs/300700/postgrau-economia-circular-eines-estrategies-innovacio-industrial/



Exemples

https://catedraeconomiacircular.tecnocampus.cat/



Exemples

https://www.viladecans.cat/ca/viladecansrepara



Per afrontar 
els canvis i ser 
resilients...

https://thepartneringinitiative.org/publications/



Exemples

https://residus.gencat.cat/web/.content/home/actualitat/2016/06_13_post_jornada_subproductes/MANRESA-EN-SIMBIOSI-MC-pdf.pdf

Adm.
Pública Acadèmia

SocietatEmpresa



Exemples

https://maresmecircular.cat/es/parc-circular-mataro-maresme/

Adm.
Pública Acadèmia

SocietatEmpresa



Exemples

https://eixbesoscircular.info/

Adm.
Pública Acadèmia

SocietatEmpresa



Espai de 
debat obert



Gràcies!

sllorens@tecnocampus.cat

https://catedraeconomiacircular.tecnocampus.cat/

mailto:sllorens@tecnocampus.cat
https://catedraeconomiacircular.tecnocampus.cat/

