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Sergi Fuster	 PIMEC
Sílvia Miró	 PIMEC
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Resum de les activitats dutes a terme durant l’exercici 2023. 

1

Activitats dels òrgans  
de govern

52a Reunió del Comitè Executiu del Pacte Industrial

El Pacte Industrial de la Regió Metropolitana de Barcelona ha celebrat la 52a Reunió del Comitè Execu-
tiu, que ha comptat amb l’assistència dels representants de les administracions locals, organitzacions 
empresarials, sindicats i entitats que l’integren. La reunió s’ha celebrat el passat 18 d’abril al Palauet 
de Can Buxeres de l’Hospitalet de Llobregat.

Núria Marín, presidenta del Comitè Executiu del Pacte Industrial i alcaldessa de l’Hospitalet de Llo-
bregat, ha donat la benvinguda als assistents. Marín ha recordat que els governs locals tenen un rol fo-
namental per impulsar la transició energètica i una reindustrialització sostenible basada en l’economia 
circular i en la digitalització de la indústria. I ha assenyalat la importància d’incentivar la col·laboració 
entre els agents per enfortir el desenvolupament econòmic del territori metropolità.

Per la seva part, Carles Rivera, coordinador gerent del Pacte Industrial, ha informat de les activitats 
que s’han dut a terme recentment i ha apuntat algunes de les línies d’actuació dels propers mesos. Com 
és habitual, els presidents de les Comissions de Treball també han repassat les activitats desenvolupades 
durant els últims mesos i les que es realitzaran properament. Entre d’altres, en l’Àmbit de Mobilitat 
s’han recordat les sessions relacionades amb l’automoció i la mobilitat sostenible als polígons. De l’Àm-
bit de Formació s’ha anunciat l’organització d’una jornada sobre Formació Professional Dual en col·
laboració amb CaixaBank Dualitza. De l’Àmbit d’Activitat Econòmica s’han destacat diverses iniciatives 
relacionades amb la governança, la gestió i la competitivitat dels polígons. Finalment, de l’Àmbit d’In-
novació s’han explicat els contactes amb diverses entitats relacionades amb la construcció verda per 
impulsar diverses accions.

•	 52a Reunió del Comitè Executiu
L’Hospitalet de Llobregat. 18/04/2023.

Un moment de la reunió.
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Col·laboració amb altres entitats
En el marc de la reunió també s’han presentat dues col·laboracions amb altres entitats. Per una banda, 
el Pacte Industrial esdevindrà l’espai de referència de la missió “Economia innovadora i inclusiva” del 
Compromís Metropolità 2030 impulsat pel Pla Estratègic Metropolità de Barcelona (PEMB). Oriol Estela, 
coordinador general del PEMB; Irene Navarro, coordinadora del gabinet tècnic del PEMB, i Carles Rive-
ra, coordinador gerent del Pacte Industrial, han estat els encarregats de detallar aquesta col·laboració 
entre ambdues entitats que té com a finalitat impulsar la transferència tecnològica per millorar la 
posició internacional del territori metropolità com a regió innovadora.

Per altra banda, s’ha presentat l’estudi que s’està elaborant sobre productivitat i qualitat del treball a 
la Regió Metropolitana de Barcelona. Francesc Castellana, president del Consell Econòmic i Social de 
Barcelona (CESB), i Eduard Jiménez, economista i consultor en polítiques públiques, i autor de l’estudi, 
han explicat que l’objectiu és fer una descripció comparativa de la posició de la Regió Metropolitana de 
Barcelona en relació amb la productivitat i fer una aproximació a la seva interrelació amb la qualitat 
del treball. Aquest estudi està impulsat pel CESB i el Pacte Industrial.

Jordi Valls, nou president del Consell General del Pacte 
Industrial

•	 XXVII Consell General.
Online. 15/12/2023.

Jordi Valls, president 
del Consell General 
del Pacte Industrial.

A l'esquerra:  
Oriol Estela, coordinador 
general del PEMB.

A la dreta:
Francesc Castellana, 
president del CESB.
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El Pacte Industrial de la Regió Metropolitana de Barcelona ha celebrat el passat 15 de desembre, per via 
telemàtica, el seu XXVII Consell General.

Jordi Valls, quart tinent d’alcaldia d’Economia, Hisenda, Promoció Econòmica i Turisme de l’Ajunta-
ment de Barcelona, ha estat nomenat president del Consell General del Pacte Industrial. Valls substitueix 
en el càrrec Jaume Collboni, actual alcalde de la ciutat, a qui ha agraït la seva tasca durant prop de tres 
anys i mig al capdavant del Consell General de l’associació.

Durant la seva intervenció, Valls ha subratllat com “el Pacte Industrial, en els seus 25 anys de vida, ha 
permès sumar els esforços de tots els agents del territori metropolità per contribuir a l’impuls d’un model 
econòmic més sostenible, compromès amb el medi ambient, la creació d’ocupació de qualitat i la cohesió 
social”. Segons Valls, “l’actual context econòmic de crisi energètica, d’inflació i geopolític fa encara més 
necessari que mai sumar les forces de tots els agents socioeconòmics per impulsar amb més determinació 
la transició energètica i un model productiu més sostenible, basat en l’economia circular i en la digitalitza-
ció de la indústria”. Per últim, el tinent d’alcaldia ha recordat que “els fons europeus Next Generation re-
presenten una oportunitat per donar un nou impuls al canvi del model productiu del territori metropolità” 
i ha afegit que “l’estratègia per fer-ho passa necessàriament per una col·laboració publicoprivada efectiva”.

La reunió anual del Pacte Industrial ha comptat amb la participació dels representants dels ajunta-
ments i de les entitats que integren l’associació, alguns dels quals han participat per primera vegada 
després dels nomenaments produïts arran de les eleccions municipals del passat mes de maig.

El coordinador gerent del Pacte Industrial, Carles Rivera ha presentat la Memòria d’activitats 2022 i 
ha apuntat quines han estat les línies de treball durant aquest any 2023, que continuen en l’objectiu 
d’afavorir espais per a la generació de propostes i intercanvi de bones pràctiques en desenvolupament 
econòmic i industrial, refermant el compromís del Pacte Industrial per la col·laboració publicoprivada, 
la sostenibilitat i la cohesió social.

El Consell General també ha aprovat el nomenament de les vicepresidències. Atenent a la rotació 
anual que contemplen els Estatuts de l’associació, M. Rosa Fiol, d’AEBALL i representant de Foment del 
Treball, ha pres el relleu de Sergi Fuster, de PIMEC, com a vicepresidenta en representació de les orga-
nitzacions empresarials; i Liliana Reyes, de CCOO de Catalunya, ha pres el relleu d’Omar Minguillón, de 
la UGT de Catalunya, com a vicepresidenta en representació de les organitzacions sindicals. La tercera 
vicepresidenta continua sent Eva Menor, presidenta de l’Àrea de Desenvolupament Econòmic i Turisme 
de la Diputació de Barcelona, en representació dels ajuntaments i altres administracions locals.

2

Activitats desenvolupades 
per àmbit d’actuació

2.1. Mobilitat
•	 Sessió “Estratègies de mobilitat sostenible als polígons d’activitat 

econòmica”, organitzada en el marc de la Comissió de Mobilitat del 
Pacte Industrial en col·laboració amb l’Autoritat del Transport Metro-
polità (ATM). Presentació de bones pràctiques en matèria de mobilitat 
laboral procedents de l’estratègia de mobilitat dels polígons a Vic perquè 
serveixin de model per a altres territoris. Online. 24/02/2023.

	
	 Amb la participació de Xavier Sanyer, cap del Servei de Mobilitat de 

l'ATM; Juan José Casado, president de la Comissió de Mobilitat del 
Pacte Industrial i representant de la UGT de Catalunya, i Carles Ri-
vera, coordinador gerent del Pacte Industrial.

www.pacteindustrial.org
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Reunió de la Comissió de Mobilitat sobre les estratègies 
de mobilitat sostenible als polígons d’activitat 
econòmica

El Pacte Industrial de la Regió Metropolitana de Barcelona ha celebrat el passat 24 de febrer una reunió 
de la seva Comissió de Mobilitat en què s’ha abordat la mobilitat sostenible als polígons d’activitat 
econòmica. La sessió ha estat organitzada amb el suport de l’Autoritat del Transport Metropolità (ATM), 
fruit de la col·laboració històrica entre les dues entitats.

Xavier Sanyer, cap del Servei de Mobilitat de l’ATM, ha presentat una metodologia impulsada per 
l’ens que permet simplificar la realització dels plans de mobilitat als polígons industrials tant en cost 
com en temps. Sanyer ha mostrat la prova pilot que s’ha fet a Vic i Gurb, i ha explicat que és una me-
todologia extrapolable a tot el territori i que per a cada cas concret s’han de buscar les solucions de 
mobilitat més òptimes. Les més de 130 persones que han assistit en línia a la reunió han pogut partici-
par a través d’una eina interactiva, i la informació recollida serà tinguda en compte.

La mobilitat, una prioritat pel Pacte Industrial
El president de la Comissió de Mobilitat i representant d’UGT de Catalunya al Pacte Industrial, Juan José 
Casado, ha destacat el paper de l’associació aportant reflexió col·lectiva i propostes de consens al voltant 
de la mobilitat sostenible i segura com a palanca i eix vertebrador del territori, de l’enfortiment del 
teixit productiu i de l’ocupació de qualitat. Des del Pacte Industrial, ha afegit Casado, “hem tractat 
d’anticipar-nos i construir acords en aspectes clau de la mobilitat des de la consideració que és un dels 
motors imprescindibles per al canvi necessari de model productiu”.

Per la seva part, el coordinador gerent del Pacte Industrial, Carles Rivera, ha emfatitzat la visió industrial 
amb què l’entitat tracta la mobilitat. “Al voltant de la mobilitat sostenible hi ha una indústria molt potent, 
i que encara ho pot ser més, generadora de llocs de treball i d’activitat econòmica”, ha assenyalat Rivera, que 
també ha recordat la iniciativa Fòrum Indústria de la Mobilitat Sostenible impulsada pel Pacte Industrial.

D’esquerra a dreta: 
Carles Rivera, Juan José 
Casado i Xavier Sanyer.

•	 Participació en la reunió del Grup Impuls dels Plans Desplaça-
ments d'Empresa organitzada per l’Autoritat del Transport Metro-
polità (ATM). Online. 17/01/2023.

•	 Participació en la reunió del Consell de Mobilitat de l’Àrea Metro-
politana de Barcelona. Seu de l’Àrea Metropolitana de Barcelona, 
Barcelona. 19/01/2023.

www.pacteindustrial.org
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•	 III Jornada anual de la Federació Empresarial Catalana d’Auto-
transport de Viatgers (FECAV) amb el títol “La vinculació multisec-
torial per un transport públic inclusiu”. Carles Rivera, coordinador 
gerent del Pacte Industrial, va intervenir en una taula rodona sobre 
el servei de bus discrecional com a palanca de desenvolupament 
transversal. Palau de la Música Catalana, Barcelona. 17/10/2023.

El Pacte Industrial participa en la III Jornada FECAV

El coordinador gerent del Pacte Industrial, Carles Rivera, ha participat en la tercera edició de la jornada 
anual que organitza la Federació Empresarial Catalana d’Autotransport de Viatgers (FECAV), i que s’ha 
celebrat el passat 17 d’octubre al Palau de la Música Catalana sota el títol “La vinculació multisectorial 
per un transport públic inclusiu”. Concretament, Rivera ha intervingut en una taula rodona sobre el 
servei de bus discrecional com a palanca de desenvolupament transversal juntament amb Iñaki Collado 
(IDEMICE) i David Sastre (consultor), i moderada per Daniel Gallego (Nexobus).

Rivera ha apuntat la necessitat d’analitzar el sector de la mobilitat des d’una mirada local i tenint 
en compte la seva relació amb el desenvolupament econòmic. Un servei de transport eficient és un 
factor clau per al desenvolupament de les empreses, la creació d’ocupació i l’augment del PIB, ha asse-
nyalat. I aquesta necessitat és encara més evident en els polígons industrials, sovint allunyats dels nuclis 
urbans. Disposar d’un sistema de transport col·lectiu –discrecional o públic– és fonamental per a l’atrac-
ció i retenció de talent, ja que els treballadors valoren cada cop més tenir a l’abast serveis de mobilitat 
sostenible.

El 35% dels polígons de la Regió Metropolitana de Barcelona no té accés en transport públic. Rivera 
ha apel·lat a la necessitat de “pacte” i de cercar solucions compartides entre administracions públiques, 
empreses i actors socials. Cal millorar les estructures de governança i l’associacionisme empresarial –ha 
insistit Rivera– per comptar amb la massa crítica necessària que permeti articular serveis de mobilitat 
compartits pels treballadors de diverses empreses d’un mateix polígon. Rivera també ha subratllat que 
les solucions de transport col·lectiu no només són motivades per raons de sostenibilitat ambiental, sinó 
també social, ja que donen resposta a les necessitats i expectatives dels treballadors.

D’esquerra a dreta:  
Daniel Gallego, Iñaki 
Collado, Carles Rivera i 
David Sastre.

www.pacteindustrial.org
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Finançament del transport públic
Per la seva part, José Maria Chavarría, president de la FECAV, ha indicat que l’autobús regular és clau 
per restablir l’equilibri territorial i impulsar la transició ecològica. En aquest sentit, ha recordat la ne-
cessitat de disposar d’una llei de finançament del transport públic, tant en l’àmbit de Catalunya com 
d’Espanya. També ha destacat la necessitat de potenciar els plans de transport públic col·lectiu perquè 
els treballadors accedeixin a les empreses i de corregir el dèficit actual de 20.000 conductors a Espanya 
per al transport de mercaderies i de persones.

Oriol Martori, director general de Transports i Mobilitat de la Generalitat de Catalunya, ha assenyalat que 
s’ha de reforçar la col·laboració publicoprivada per fer front als reptes mediambientals i que és necessari 
potenciar les polítiques i les inversions en transport públic per millorar la cohesió social i territorial. Alhora 
ha coincidit en la necessitat de disposar d’una llei de finançament del transport públic, de reforçar els meca-
nismes de participació i de millorar la planificació de la mobilitat a través de les noves tecnologies i les dades. 
Finalment, ha anunciat que l’any 2024 el Govern integrarà tarifàriament tots els municipis de Catalunya.

2.2. Formació 
•	 Reunió amb Ricard Guillem, coordinador territorial Caixabank Du-

alitza. Online. 13/02/2023.

•	 Participació en la 2a jornada “FP & Empresa: Construint Futur” 
organitzada per la Direcció General de Formació Professional de la 
Generalitat de Catalunya, EmpresaFP i Caixabank Dualitza. Online. 
16/02/2023.

•	 Jornada “Formació Professional, col·laboració publicoprivada i 
territori: una estratègia per al desenvolupament econòmic sos-
tenible” organitzada en el marc de la Comissió de Formació del 
Pacte Industrial amb el suport de la Fundació “la Caixa” i Caixa-
bank Dualitza. L'objectiu de la jornada va ser mostrar una radiogra-
fia de la situació actual de l’FP i analitzar com seran els perfils 
professionals i l'FP del futur, a partir d’algunes de les aportacions 
més recents de diversos experts i d’informes de CaixaBank Dualitza. 
CaixaForum Macaya, Barcelona. 13/06/2023.

	 Amb la participació de Ricard Guillem, coordinador territorial Ca-
talunya, Comunitat Valenciana, Múrcia i Balears de CaixaBank Dua-
litza; Oriol Homs, sociòleg i autor de l’estudi elaborat per Caixabank 
Dualitza en col·laboració amb la Fundació CEOE; M. Rosa Fiol, pre-
sidenta de la Comissió de Formació del Pacte Industrial i represen-
tant de Foment del Treball, i Patricia Trillo, directora del Centre 
d’Institucions de la Direcció Territorial de Barcelona de CaixaBank. 
Va incloure un debat sobre el paper de la col·laboració publicopriva-
da com a factor clau en l'impuls de l'economia local i en el desenvo-
lupament professional de les persones, amb la participació de Pere 
Gabern, director de serveis d’Educació i Esports de l’Ajuntament de 
Granollers; Natalia Ortega, secretària general del Centre d’Estudis 
i Assessorament Metal·lúrgic (CEAM); Neus Pons, directora i gerent 
de la Fundació BCN Formació Professional; Montse Blanes, directo-
ra de l’Institut Bonanova; Rebeca Marín, directora de Persones i 
Organització d’Aigües de Barcelona, i Josep Francí, consultor d’EYS-
KILLS i expert associat de la Fundació Jaume Bofill.

www.pacteindustrial.org
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El Pacte Industrial aposta per la col·laboració 
publicoprivada per construir ecosistemes locals 
de formació professional

El Pacte Industrial de la Regió Metropolitana de Barcelona, amb el suport de la Fundació “la Caixa” i 
CaixaBank Dualitza, ha organitzat una jornada sobre Formació Professional per analitzar la importàn-
cia de la col·laboració publicoprivada i la cooperació entre els agents del territori per a un desenvolu-
pament econòmic sostenible. L’objectiu de la jornada, que ha tingut lloc el passat 13 de juny al 
CaixaForum Macaya, ha estat mostrar una radiografia de la situació actual de l’FP i analitzar com seran 
els perfils professionals i l’FP del futur, a partir d’algunes de les aportacions més recents de diversos 
experts i informes.

Oriol Homs, sociòleg, ha presentat l’estudi elaborat per CaixaBank Dualitza en col·laboració amb la 
Fundació CEOE sobre els canvis en els perfils professionals i necessitats de Formació Professional a Es-
panya. Un estudi on, segons Homs, es planteja un futur marcat per l’evolució de les professions actuals 
en lloc del sorgiment de nous oficis, on el model productiu canvia la relació de les persones amb el 
treball a través de l’impacte de la digitalització en l’organització d’aquest mateix treball. El sociòleg ha 
subratllat que aquest impacte vindrà caracteritzat per l’arribada de perfils híbrids, amb un coneixement 

A dalt, i d’esquerra 
a dreta: Carles Rivera, 
Patricia Trillo, Rebeca 
Marín, Josep Francí, 
M. Rosa Fiol, Oriol 
Homs, Neus Pons, 
Natalia Ortega, 
Pere Gabern i Ricard 
Guillem.

A baix: un moment 
del debat.
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genèric més ampli, més especialització, major capacitat de gestió d’informació especialitzada i major 
responsabilitat a l’hora de prendre decisions.

Ricard Guillem, coordinador territorial a Catalunya, Comunitat Valenciana, Múrcia i Balears de Caixa-
Bank Dualitza, ha recordat la importància d’avançar-nos a totes aquestes necessitats professionals a través 
de la formació, una cosa per a la qual és fonamental la labor de l’administració pública però també la 
d’entitats com CaixaBank Dualitza, que col·laboren en la promoció de l’FP. Aquesta col·laboració publi-
coprivada és la base no sols per a una millora professional sinó per poder arribar cada dia a més gent.

La benvinguda ha anat a càrrec de M. Rosa Fiol, presidenta de la Comissió de Formació del Pacte In-
dustrial i representant de Foment del Treball, i Patricia Trillo, directora del Centre d’Institucions de la 
Direcció Territorial de Barcelona de CaixaBank. Per la seva part, M. Rosa Fiol ha destacat que, des dels 
seus inicis, el Pacte Industrial ha contribuït a la promoció de la formació professional a la Regió Metro-
politana de Barcelona, així com a l’adequació entre el sistema productiu, el sistema formatiu i el terri-
tori metropolità.

Carles Rivera, coordinador gerent del Pacte Industrial, ha subratllat la utilitat de les aportacions dels 
experts i dels informes presentats, en tant que faciliten l’apropament de posicions d’actors molt diversos 
i contribueixen a conformar una visió compartida sobre la formació professional.

La jornada ha finalitzat amb un debat en què hi han participat Pere Gabern, director de serveis d’Edu-
cació i Esports de l’Ajuntament de Granollers; Natalia Ortega, secretària general del Centre d’Estudis i 
Assessorament Metal·lúrgic (CEAM); Neus Pons, directora i gerent de la Fundació BCN Formació Profes-
sional; Montse Blanes, directora de l’Institut Bonanova; Rebeca Marín, directora de Persones i Organit-
zació d’Aigües de Barcelona, i Josep Francí, consultor d’EYSKILLS i expert associat de la Fundació Jaume 
Bofill.

Tots els participants han coincidit en què la col·laboració publicoprivada i la cooperació entre els 
diferents agents implicats en la formació professional és un element clau per impulsar el desenvolupa-
ment del territori, les empreses i les persones. Algunes idees destacades dels participants han girat al 
voltant de la necessitat de construir ecosistemes locals de formació i treball entorn dels centres de for-
mació professional, construir relacions entre empreses i centres formatius per donar resposta amb temps 
suficient a les necessitats de qualificacions de les empreses, difondre bones pràctiques de cooperació 
facilitades per ajuntaments, impulsar un canvi cultural a favor de la formació professional, i comptar 
amb les aportacions que poden fer les organitzacions empresarials en un ecosistema format bàsicament 
per pimes.

•	 Publicació com a Jornades 2 del Pacte Industrial de la transcrip-
ció de la jornada “Formació Professional, col·laboració publicopriva-
da i territori: una estratègia per al desenvolupament econòmic 
sostenible”, organitzada pel Pacte Industrial amb el suport de la 
Fundació “la Caixa” i Caixabank Dualitza el 13/06/2023.
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Publicació de la transcripció de la jornada “Formació 
Professional, col·laboració publicoprivada i territori: 
una estratègia per al desenvolupament econòmic 
sostenible”

La Comissió de Formació del Pacte Industrial té com un dels seus 
objectius principals contribuir a la promoció de la formació profes-
sional a la Regió Metropolitana de Barcelona, així com a l’adequació 
entre el sistema productiu i el sistema formatiu en tot el territori 
metropolità. En aquesta línia, el Pacte Industrial, amb el suport de 
la Fundació La Caixa i CaixaBank Dualitza, ha organitzat la jornada 
“Formació professional, col·laboració publicoprivada i territori: una 
estratègia per al desenvolupament econòmic sostenible”, per mostrar 
una radiografia de la situació actual de la FP i analitzar com seran 
els perfils professionals i la FP del futur.

Aquest document recull la transcripció de la jornada —celebrada 
el 13 de juny de 2023 al CaixaForum Macaya—, que ha comptat amb 
les aportacions de diversos experts. També ha tingut lloc un debat 
sobre el paper de la col·laboració publicoprivada com a factor clau en 
l’impuls de l’economia local i en el desenvolupament professional de 
les persones, en què han participat representants de l’administració 
pública, les organitzacions empresarials, els sindicats i l’acadèmia.

2.3. Activitat econòmica 
•	 Taula rodona sobre governança en el marc de la jornada “Mate-

rials & Circularitat”, organitzada per la UPC en col·laboració amb 
EIT Manufacturing i EIT RawMaterials. Edifici Vèrtex del Campus 
Nord de la UPC, Barcelona. 09/02/2023.

	 Amb la participació de Salvador Clarós, president de la Comissió 
d'Activitat Econòmica del Pacte Industrial i representant de CCOO 
de Catalunya.

D’esquerra a dreta:  
Salvador Clarós, Marina 
Arnaldos, Francesc 
Magrinyà, Rosa Garcia i 
Carles Riba.
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•	 Seguiment i coordinació de les principals actuacions en matèria de 
polígons i valoració de futures activitats:

	 •	 Reunió amb Sílvia Solanellas, directora de la Unió de Polígons 
Industrials de Catalunya (UPIC). Online. 14/03/2023.

	 •	 Reunió amb Santi Macià, tècnic del Servei de teixit productiu de 
la Diputació de Barcelona. Online. 14/03/2023.

•	 Assistència i difusió del II Fòrum de Polígons d’Activitat Econòmi-
ca de Catalunya, organitzat per la Unió de Polígons Industrials de 
Catalunya (UPIC) amb el suport de la Cambra. La Llotja de Mar, Bar-
celona. 14/09/2023.

2.4. Innovació 
•	 Participació en l’IND+I Club, la xarxa de reflexió i intercanvi parti-

cipatiu entre persones interessades en l’àmbit de la indústria i la 
innovació que dona continuïtat a la trobada IND+I anual.

	 •	 IND+I Club Madrid. 24/01/2023
	 •	 IND+I Club Sant Feliu Llobregat. 01/03/2023
	 •	 IND+I Club Bilbao. 30/03/2023
	 •	 IND+I Club Barcelona. 11/05/2023
	 •	 IND+I Club Barcelona. 22/06/2023
	 •	 IND+I Club Sant Feliu de Llobregat. 21/11/2023
	 •	 IND+I Club Reus. 12/12/2023

•	 Reunió amb Pere Armora, president del Clúster de Construcció 
Industrialitzada de Catalunya (CCIC). Online. 14/04/2023.

•	 Presentació de la proposta de col·laboració del Pla Estratègic Me-
tropolità de Barcelona (PEMB) al Pacte Industrial per ser l’espai 
de referència de la missió “Economia innovadora i inclusiva” del 
Compromís Metropolità 2030. En el marc de la reunió del Comitè 
Executiu del Pacte Industrial. Palauet Can Buxeres, l’Hospitalet de 
Llobregat. 18/04/2023.

•	 Col·laboració en l’acte de presentació del document Propostes per 
a noves polítiques d’innovació a Espanya 2023-2027, elaborat per 
l’IND+I i el Fòrum d’Empreses Innovadores (FEI).

	 En el marc de l’acte ha tingut lloc un diàleg sobre empresa i innova-
ció amb les intervencions de Josep Martin, director d’I+D+i de Ma-
nufactura Moderna de Metales, i Catalina Balseiro, directora 
d’Innovació i Coneixement d’Aigües de Barcelona; i la moderació de 
Sergi Fuster, president de la Comissió d’Innovació del Pacte Indus-
trial i representant de PIMEC. Edifici Cúbic, Viladecans. 20/10/2023
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Presentació del document d’innovació elaborat per 
l’IND+I i el FEI

D’esquerra a dreta i a 
ambdues fotografies:  
Sergi Fuster, Catalina 
Balseiro i Josep Martin.
Carles Ruiz, Àurea 
Rodríguez i Vanessa 
Blanch.

El document Propostes per a noves polítiques d’innovació a Espanya 2023-2027, elaborat pel Consell de 
l’IND+I i el Fòrum d’Empreses Innovadores (FEI), defensa situar la competitivitat de les empreses com a 
centre i finalitat de les polítiques d’innovació. Aprofitant la seva presentació el passat 20 d’octubre a 
Viladecans, s’ha organitzat un acte que ha comptat amb la col·laboració del Pacte Industrial de la Regió 
Metropolitana de Barcelona.

En el marc de l’acte ha tingut lloc un diàleg sobre empresa i innovació amb les intervencions de Josep 
Martin, director d’I+D+i de Manufactura Moderna de Metales, i Catalina Balseiro, directora d’Innovació 
i Coneixement d’Aigües de Barcelona; i la moderació de Sergi Fuster, president de la Comissió d’Innova-
ció del Pacte Industrial i representant de PIMEC.

L’empresa en el centre de la innovació
Catalina Balseiro ha destacat que les polítiques d’innovació han de generar espais per avançar tecnolò-
gicament i assolir objectius concrets relacionats amb el canvi climàtic i l’eficiència dels recursos. També 
ha apuntat que la innovació tecnològica és essencial per abordar els desafiaments actuals de les empre-
ses, i que és molt important desenvolupar models d’implementació per fer-la escalable.

Josep Martin ha detallat que els tres factors fonamentals per impulsar la innovació són el conei-
xement, la capacitat perquè la innovació arribi al mercat i els espais de col·laboració. Martin ha 
defensat que és necessari que els centres tecnològics fomentin les start-ups i ha fet èmfasi en la 
importància de la formació i el desenvolupament professional dels treballadors per fomentar la 
innovació.

Cultura de la innovació
Durant la benvinguda a l’acte, Carles Ruiz, alcalde de Viladecans, president de l’IND+I i secretari del 
Pacte Industrial, ha explicat que l’IND+I es va crear fa sis anys amb l’objectiu de generar perspectiva 
sobre el futur de la indústria i la innovació, tenir capacitat per fer entendre les oportunitats que es pre-
senten a les empreses i a l’administració, i fer divulgació de la cultura de la innovació.

Per la seva part, Vanessa Blanch, representant del FEI, ha indicat que la innovació atreu progrés i ri-
quesa econòmica i social –que es tradueix en millor benestar per a tothom–, i promou una cultura de 
millora contínua –que permet a les empreses créixer i ser més competitives i productives. Per tant, do-
nada la seva importància, ha insistit que cal incloure-la en l’estratègia de país.

Dotze propostes tractores
Aquesta visió compartida entre ambdues entitats ha motivat l’elaboració d’aquest document, del qual 
s’han presentat les dotze propostes tractores. Els encarregats de fer-ho han estat Àurea Rodríguez, per 
part de l’IND+I, i Ezequiel Navarro, Rosa Siles i Vanessa Blanch, per part del FEI. Rosa Siles ha esmentat 
la necessitat d’actualitzar les estructures governamentals relacionades amb la innovació i ha proposat 
la creació d’un Consell Nacional d’Innovació. També ha mencionat la necessitat d’abordar incentius 
fiscals, nous instruments financers i la simplificació de tràmits administratius.
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Per a Ezequiel Navarro, la innovació és fer coses de manera diferent perquè generin més valor, ja 
sigui econòmic, ambiental o social. Navarro ha suggerit instaurar un fons de capital risc i un fons de 
garantia recíproca per recolzar empreses amb patents internacionals i en litigis. També s’ha proposat 
una marca de país que formenti la innovació “creada a Espanya”. Els ponents han recordat que la inno-
vació no és un procés lineal i requereix la col·laboració entre tots els actors de l’ecosistema d’innovació, 
incloent-hi empreses, acadèmia, societat civil i govern. També han fet una crida perquè la societat de-
mandi i promogui la innovació.

•	 Assistència al 1r Congrés VERTEX sobre construcció sostenible i 
energia, organitzat per l’Ajuntament de Viladecans i Vilawatt. Edi-
fici Cúbic, Viladecans. 30/11/2023, 1 i 2 /12/2023.

2.5. Activitats transversals 
•	 Reunió membres adherits al Catalunya Circular i Hotspot 2023, 

organitzada pel Departament d’Acció Climàtica, Alimentació i Agen-
da Rural de la Generalitat de Catalunya. Online. 30/01/2023.

•	 Reunió plenària de la Plataforma d’Innovació Urbana de Barce-
lona (PIU), organitzada per l’Ajuntament de Barcelona. Ca l’Alier, 
Barcelona. 17/02/2023.

•	 II Consell de la Barcelona Innovation Coast (BIC), projecte de 
l’Ajuntament de Barcelona. Primera reunió del Consell, amb la par-
ticipació del Pacte Industrial representat per Carles Rivera, coordi-
nador gerent. Saló de Cent de l’Ajuntament de Barcelona, Barcelona 
21/02/2023.

•	 Conferència “Treball digne, qualitat de l’ocupació i innovació. El 
camí cap a la implementació de l’Agenda 2030”, organitzada per 
la Càtedra Barcelona-UPF de Política Econòmica Local. Campus de la 
Ciutadella de la Universitat Pompeu Fabra (UPF), Barcelona. 
02/03/2023.

•	 Estudi sobre la productivitat i la qualitat del treball a la Regió 
Metropolitana de Barcelona. L’objectiu és fer una descripció com-
parativa de la posició de la Regió Metropolitana de Barcelona en 
relació amb la productivitat i fer una aproximació a la seva interre-
lació amb la qualitat del treball. Elaboració per part d’Eduard Jimé-
nez. Aquest estudi ha estat impulsat en col·laboració amb el 
Consell Econòmic i Social de Barcelona (CESB).

	 Revisió com a Paper 8 del Pacte Industrial, Productivitat i qualitat 
del treball: reptes per a la prosperitat i el benestar a la Regió Me-
tropolitana de Barcelona.

	 Sessions de contrast del Grup tècnic de seguiment de l’estudi 
sobre la productivitat i la qualitat del treball. UPF Barcelona School 
of Management, Barcelona. 02/03/2023 i 26/05/2023.
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Projecció i col·loqui del documental “Ciutat en Beta” a 
Mataró

A l’esquerra, fotografia 
de la 1a sessió del Grup 
d’Experts, i a la dreta, 
fotografia de la 2a 
sessió.

•	 6a jornada “Per una economia circular i competitiva”, organitza-
da per l’Ajuntament de Gavà. AC Hotel by Marriott Gava Mar Airport, 
Gavà. 12/04/2023.

•	 Participació en l’IND+I Day, la trobada anual d’indústria i innovació. 
L’edició d’enguany ha girat entorn dels ecosistemes industrials i com 
impulsar-los per mitjà de la innovació, la ciberseguretat, els estàn-
dards internacionals i les alternatives a l’escassetat de recursos. Edi-
fici Cúbic, Viladecans. 03/05/2023.

•	 Sessions de presentació del documental Ciutat en Beta: el treball 
d’avui, la ciutat de demà organitzades en col·laboració del Pla Es-
tratègic Metropolità de Barcelona i Barcelona Activa.

	 •	 Barcelona. 26/01/2023.
	 •	 Vic. 26/04/2023.
	 •	 Universitat Pompeu Fabra. 14/06/2023.
	 •	 Mataró. 15/11/2023. En col·laboració amb l’Ajuntament de Mataró.

A l'esquerra, i 
d'esquerra a dreta:  
Jordi Marin, Ester 
Manzano, Sergi Morales, 
Joan Majó, Carles Rivera 
i Albert Cañigueral.

A la dreta: un moment 
del col·loqui.

La ciutat de Mataró ha acollit el passat 15 de novembre la projecció del documental Ciutat en Beta: el 
treball d’avui, la ciutat del demà en el marc de la gira de presentació organitzada amb el suport del 
Pacte Industrial de la Regió Metropolitana de Barcelona.

Ciutat en Beta obre via a diferents reflexions entorn del teletreball, el treball en plataformes, 
l’automatització del treball i els impactes en la vida de les persones, els espais i temps de treball, 
així com en l’organització de les ciutats. El documental planteja diversos escenaris possibles de futur 
en el món del treball a través d’una cinquantena de veus que valoren les transformacions socials i 
laborals derivades de l’impacte de la tecnologia. El documental és un projecte del col·lectiu Ouisha-
re i la productora audiovisual Createl. Iniciat a partir d’un micromecenatge, ha rebut el suport de 
diferents institucions del territori com Barcelona Activa i el Pla Estratègic Metropolità de Barcelona 
(PEMB).
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Sergi Morales, segon tinent d’alcalde i regidor de Promoció Econòmica de l’Ajuntament de Mataró, 
ha donat la benvinguda a l’acte i ha apuntat la necessitat de fer les ciutats més humanes, posant les 
persones al centre, i més sostenibles. Els riscos als quals ens enfrontem han de ser una oportunitat de 
millora, ha recalcat.

Després de la projecció ha tingut lloc un col·loqui amb les intervencions d’Ester Manzano, directora 
general de Serveis Digitals i Experiència Ciutadana de la Generalitat de Catalunya; Joan Majó, exministre 
d’Indústria i Energia, exalcalde de Mataró i expresident del Pacte Industrial; Jordi Marin, expert digital 
i assessor de diferents corporacions nacionals i internacionals, i Albert Cañigueral, coproductor del do-
cumental.

Les ciutats mitjanes en l’era del teletreball
Les ciutats mitjanes com Mataró estan cridades a jugar un paper protagonista en l’atracció de població 
i d’empreses que es deslocalitzen de les grans ciutats arran del teletreball, ha destacat Joan Marin, alho-
ra que l’ecosistema d’innovació i d’start-ups que viu la ciutat de Barcelona es pot estendre a tota la Regió 
Metropolitana. El model productiu està canviant –ha subratllat– i la tendència és la ciutat dels 15 minuts 
on treball, casa i serveis estan cada com més a prop. Joan Majó ha recordat que el concepte d’espai (de 
treball, per viure-hi…) ha canviat cada cop que hi ha hagut una gran revolució històrica i, per tant, hem 
de pensar com organitzar-lo per a les persones.

Per la seva part, Ester Manzano ha insistit en què el model de treball ha de ser híbrid i flexible, i que 
s’ha de treballar per objectius. Segons Manzano, hem de superar l’obsessió amb el control horari i la 
rigidesa d’imposar quins dies de la setmana es pot teletreballar. Durant el col·loqui s’ha mencionat tam-
bé el risc que els treballadors perdin vinculació amb l’empresa i connexió amb els companys, i la neces-
sitat que les empreses actuin al respecte.

La revolució digital
A banda del canvi de model de ciutat, hem de canviar dels valors de l’era industrial cap als de l’era digi-
tal, ha assenyalat Manzano. Per Majó, estem davant d’un dels canvis més importants en la història de la 
humanitat amb un seguit de transformacions tecnològiques que se succeeixen a gran velocitat, però no 
acabem de saber cap a on anem ni en què consistirà l’època postindustrial. I ha afegit que l’únic que s’ha 
globalitzat ha estat la informació i el capital, que es poden posar en forma de bits, i això ha provocat que 
mani molt més qui els controla que els polítics.

Finalment, Majó ha destacat que, fins ara, la societat s’ha organitzat al voltant del treball i els ingres-
sos que ens aporta. Però davant dels canvis en els tipus i sistemes de treball no està segur que tots els 
ingressos de les persones puguin provenir del treball, i potser d’aquí a vint o trenta anys una part ens 
arribaran en forma de renda mínima vital o del treball col·laboratiu. Majó també ha estimat que dismi-
nuiran molt els treballs industrials de producció i augmentaran els de serveis.

•	 Estudi del Pacte Industrial sobre economia circular i governança. 
L’objectiu és aprofundir en el rol de l’administració local per impul-
sar des de la governança la transició cap a models de producció i 
consum sostenibles, regeneratius i redistributius.

	 Inici de l’estudi per part de l’equip de treball del Pacte Industrial i 
del TecnoCampus Mataró-Maresme.
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•	 SIMAE Sistema d’Informació Metropolità d’Activitat Econòmica 
i Innovació.

	 Manteniment de l’accés des del SIMAE als indicadors econòmics 
municipals procedents del sistema Hermes de la Diputació de 
Barcelona amb actualització periòdica de dades relatives a: evolució 
de la població; atur per sexe, per sector d’activitat i per nivell forma-
tiu; i assalariats, empreses i autònoms per sector d’activitat.

3

Comunicació

3.1. Pàgina web, butlletí i xarxes socials
Pàgina web
Des de la seva posada en funcionament a mitjan 2013, el web (<www.
pacteindustrial.org>) s’ha convertit en un portal de notícies on es 
donen a conèixer les tasques que duu a terme el Pacte Industrial per 
impulsar la competitivitat de la indústria, fomentar la creació d’ocu-
pació i millorar la cohesió social i la sostenibilitat del territori metro-
polità. Al web s’hi publiquen tant notícies del Pacte Industrial com 
d’altres organismes que puguin ser rellevants per als agents interes-
sats en el desenvolupament econòmic i el sector industrial.

L’any 2020 es va dissenyar i desenvolupar el nou web del Pacte In-
dustrial amb l’objectiu de crear una eina més funcional en la qual la 
informació es presenta d’una manera visual, intuïtiva i clara per als 
usuaris. A través d’un sistema d’etiquetes s’accedeix a totes les infor-
macions relacionades amb una temàtica, permetent així una cerca i 
comprensió ràpida dels continguts. A més, s’amplia la informació 
que s’ofereix de les publicacions del Pacte Industrial i s’inclou un 
apartat amb la xarxa de persones que han participat en les activitats 
que organitza l’associació, són autores de les seves publicacions o són 
membres dels òrgans de govern. També hi ha una Sala de premsa 
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dirigida als professionals dels mitjans de comunicació i una secció de 
transparència, entre altres nous continguts.

Durant l’any 2023 s’han dut a terme tasques de manteniment i 
correccions de funcionament. El web ha tingut 11.087 usuaris.

Butlletí
L’objectiu del butlletí és informar de totes les novetats i activitats del 
Pacte Industrial, i sobre l’actualitat del sector industrial i dels membres 
de l’associació. Té quatre seccions principals: els titulars, amb un recull 
de notícies d’actualitat dels àmbits en què treballa el Pacte Industrial; 
una secció dedicada a la cooperació 4.0 entre els diferents agents del 
territori; un apartat on es destaquen iniciatives i activitats impulsades 
pels socis del Pacte Industrial, i, finalment, una secció amb recoma-
nacions de lectures, documentals, etc. Aquesta eina també inclou plan-
tilles per enviar convocatòries d’actes o altres informacions.

Durant l’any 2023 s’ha continuat amb l’enviament trimestral del 
butlletí obtenint un increment molt significatiu del nombre de recep-
tors i del nombre de lectors.
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Xarxes socials
Els perfils a X (Twitter) i Linkedin esdevenen un canal de comunicació 
amb els membres de l’associació i un punt de trobada dels professionals 
de tots els àmbits en què treballa el Pacte Industrial. El web i el butlle-
tí de l’associació també enllacen a aquests perfils per augmentar la seva 
difusió.

A X, durant l’any 2023 es van realitzar 147 publicacions i es van 
comptabilitzar 1.301 seguidors.
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3.2. Presència en els mitjans de comunicació 

Premsa Premsa digital Webs

1 10 5

Taula 1: Nombre d’aparicions del Pacte Industrial en els mitjans de comunicació. Any 2023.

El Far 23/10/2023
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4.

Participació en altres actes 
i jornades

17/01	 Seminaris de reflexió estratègica sobre el rol de Catalunya 
en el nou context europeu. Seminari 3: “Impulsar la digita-
lització de l’economia i de la societat”, organitzat per la Fun-
dació Catalunya Europa. Hub Social, Barcelona.

18/01	 Sessió “Implicacions de la crisi de l’energia per a les empreses 
espanyoles”, en el marc del cicle sobre la crisi energètica a 
Europa organitzat pel Cercle d’Economia. Cercle d’Economia, 
Barcelona.

19/01	 3a sessió dels Barcelona Mobility Dialogues sobre els plans 
de desplaçament d’empresa, organitzada pel PPP for Cities de 
l’IESE Business School i l’Ajuntament de Barcelona. IESE Busi-
ness School Campus Nord, Barcelona.

20/01	 Presentació del Full de ruta de l’Economia per a la Sosteni-
bilitat a Barcelona 2030, organitzada per l’Ajuntament de Bar-
celona. Ca l’Alier, Barcelona.

26/01	 Sessió “La resposta d’Espanya a la crisi energètica”, en el 
marc del cicle sobre la crisi energètica a Europa organitzat pel 
Cercle d’Economia. Cercle d’Economia, Barcelona.

02/02	 Jornada “La transició tecnològica de les empreses cap a la 
sostenibilitat”, organitzada per l’Ajuntament de Molins de Rei 
en col·laboració amb ACCIÓ. Online.

06/02	 XI Simposi Empresarial Internacional “Finances sostenibles. 
Reptes i oportunitats”, organitzat per Funseam. CaixaForum 
Macaya, Barcelona.

08/02	 Esmorzar-debat amb Montserrat Ballarín, regidora de Co-
merç, Mercats, Consum, Règim Interior i Hisenda de l’Ajun-
tament de Barcelona, sobre perspectives econòmiques per 
al 2023, organitzat per la Fundació Internacional Olof Palme. 
Hotel Sagrada Família, Barcelona.

08/02	 Jornada “Hidrogen: Oportunitats i Estratègies. Un any del 
Centre Específic de Recerca de l'Hidrogen de la UPC”, orga-
nitzada per la Universitat Politècnica de Catalunya (UPC). Cam-
pus Diagonal Besòs (EEBE), Barcelona.

16/02	 Seminaris de reflexió estratègica sobre el rol de Catalunya 
en el nou context europeu. Seminari 4: “Per un nou pacte 
social i de benestar a Europa”, organitzat per la Fundació Ca-
talunya Europa. Hub Social, Barcelona.
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03/03	 Seminaris de reflexió estratègica sobre el rol de Catalunya 
en el nou context europeu. Seminari 5: “Assegurar la transi-
ció energètica a Catalunya”, organitzat per la Fundació Cata-
lunya Europa. Hub Social, Barcelona.

15/03	 5è simposi Garraf: Estratègies de creixement i projecció de 
futur al Garraf, organitzat per Hèlix Garraf, coordinat per Node 
Garraf i amb el suport de la Diputació de Barcelona. Auditori 
de Neàpolis, Vilanova i la Geltrú.

20/03	 Jornada “La concertació dels agents socials, els reptes per 
un nou contracte social”, organitzada pel Departament de Des-
envolupament Social i Econòmic de l’AMB. Centre de formació 
Marie Curie, Santa Coloma de Gramenet.

24/03	 Conferència “City Science at the service of economic deve-
lopment Innovation Districts & Public-Private Partnerships 
(PPPs)” a càrrec de Ramon Gras (investigador de Harvard i 
cofundador d’Aretian), organitzada pel PPP for Cities de l’IESE 
Business School i l’Ajuntament de Barcelona. IESE Business 
School Campus Nord, Barcelona.

28/03	 Jornada sobre la transformació del sector de l'automoció 
organitzada per la Diputació de Barcelona. Auditori del Museu 
Marítim, Barcelona.

28/03	 Presentació de l’estudi Els sectors econòmics emergents a la 
RMB, el cas de les energies renovables, organitzada per l’Àrea 
Metropolitana de Barcelona i la Fundació BCN Formació Profes-
sional. Gremi d’Instal·ladors del Barcelonès Nord i Baix Mares-
me, Badalona.

28-29-30/03
	 III Jornades de Reactivació Econòmica REACT, organitzades 

per l’Ajuntament de Barcelona. Disseny Hub, Barcelona.

24-25-26/04 
	 1r Congrés Català del Treball, organitzat pel Departament 

d’Empresa i Treball de la Generalitat de Catalunya. Centre de 
Convencions Internacional de Barcelona.

27/04	 Sessió “Barcelona, vall del disseny de xips?”, organitzada pel 
Cercle d’Economia, Barcelona Global i FemCat. Cercle d’Econo-
mia, Barcelona.

04/05	 Jornada “Com i per què incorporar la fabricació digital a la 
formació professional?”, organitzada per la Fundació El Llin-
dar, Peñascal Kooperatiba, Escola Joan XXIII i Qinera, amb el 
suport de l’Ajuntament de Cornellà i el Citilab. Citilab, Cornellà 
de Llobregat.
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16/05	 “Gestió de la investigació d'excel·lència internacional: visita 
a l'Institut de Recerca contra la Leucèmia Josep Carreras”, 
organitzada pel Club de Direcció Pública Esade Alumni, en col·
laboració amb el Club de Salut i Farma Esade Alumni. Institut 
de Recerca contra la Leucèmia Josep Carreras, Badalona.

18/05	 Jornada sobre el consum d'aigua al sector industrial, orga-
nitzada per ACCIÓ i l’Agència Catalana de l'Aigua (ACA). Online.

25/05	 Saló Construmat, organitzat per Fira Barcelona. Recinte Gran 
Via de Fira Barcelona, l’Hospitalet de Llobregat.

29/05	 Reunió anual del Cercle d’Economia.  Hotel W, Barcelona.

07/06	 Jornada “Descarbonització i economia circular al sector me-
tall”, organitzada per l’Associació d’Empreses de Mobilitat, En-
torn Sostenible i Smart (AEMES Smart), l’Àrea Metropolitana de 
Barcelona (AMB), la Fundació Empresa i Clima, i l’IREC, amb la 
col·laboració d’AEBALL, UPMBALL, Unió Patronal Metal·lúrgica 
(UPM) i CEAM. Hotel Porta Fira, l’Hospitalet de Llobregat.

21/06	 Congrés Catalunya Circular, organitzat per la Generalitat de 
Catalunya. Museu de la Ciència CosmoCaixa, Barcelona.

22/06	 Jornada “L’economia circular: tancant el cercle en un món 
finit”, organitzada per CCOO de Catalunya. Seu de CCOO de 
Catalunya, Barcelona.

23/06	 Sessió “Autoconsum i eficiència energètica a la indústria”, 
organitzada per Node Garraf Agència de Desenvolupament. 
Online.

03/07	 Sessió “Driving Europe’s green industrial revolution”, orga-
nitzada per Bruegel. Online.

13/07	 Cicle “Converses del degà” amb Raül Blanco, president de 
RENFE, organitzat pel Col·legi d’Economistes de Catalunya 
(CEC).  Seu del CEC, Barcelona.

20/07	 Exponential Day #5: Intel·ligència artificial: evolució, disrup-
ció o revolució?, organitzat per ACCIÓ. Auditori Axa, Barcelo-
na.

13/09	 FIE2023: II Foro Industria y energía, organitzat per Foro In-
dustria y Energía amb el suport de Consorci de la Zona Franca 
de Barcelona (CZFB) i Foment del Treball. DFactory Barcelona, 
Barcelona.

27/09	 III Fòrum de Construcció Circular, organitzat pel Grup Cons-
trucía i La Vanguardia. La Pedrera, Barcelona.
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15/11	 Jornada “Desafiaments i oportunitats en la producció i ús 
del biometà”, organitzada per Cetaqua, Centre Tecnològic de 
l’Aigua. Online.

23/11	 Presentació de l’Informe 2023 de l’Observatori sobre l’FP a 
Espanya, La Formació Professional davant els reptes socials, 
organitzada per Caixabank Dualitza. CaixaBank, Barcelona.

23/11	 Jornada “Estratègies per a la mobilitat laboral sostenible”, 
organitzada per la UGT de Catalunya. UGT de Catalunya, Bar-
celona.
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