Presentacio

Estudi sobre poligons
d’activitat economica a

Catalunya

7 d'abril de 2025

id ¥ litat V 4 . Empresa
(]]ID Edaeeréea;‘?éﬁnya Acc I O @ Generalitat —_—
ALY pepartame nt de Catalunya

d’Empresa i Treball

lllllllll



Index

. Introduccio6

Reptes dels

. Conclusions i escenaris de futur

Empresa
I Generalitat - . ( -
) de Catalunya AC c I o | Generalitat o @
2! Departament / de Catalunya

d’Empresa i Treball DALEPH o=




01. Introduccio




Recorregut de |'estudi

Revisié documental
Contextualitzacio dels PAE, identificacio
de literatura i marc normatiu i estrategic

Formulacio

Entrevistes
Identificacio de reptes i
oportunitats dels PAE

Co-Creacio

Implementacio

Sessio de treball
Contrast, validacioé i consens
davant una possible Llei PAE



Normatives PAE identificades Loy 212022, de sreas

empresariales de Galicia

Aprovada

Ley Foral de Industria y
de Fomento Empresarial

Aprovada en el Parlament

Ley 14/2018, de 5 de
junio, de gestion,
modernizacion y
promocion

de las areas industriales

Aprovada

de Gestion
Iiﬂegdemiza:iﬁn]se las

Areas de Promocidn
Industrial

Avantprojecte

Ley de Espacios
Productivos de
Andalucia (LEPA)

nici de la tramitacid de
‘avantprojecte
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Aspectes treballats a les entrevistes

O,

TENDENCIES DE FUTUR DE @ INFRAESTRUCTURES |

LA INDUSTRIA | ELS PAE ESPAIS INDUSTRIALS
Tendéncies emergents que condicionen el Necessitats actuals de les empreses,
futur de la indUstria, els reptes de la indUstria infraestructura indispensable als PAE,

a Catalunya, I'evolucio dels, etc. sostenibilitat, flexibilitat del sol industrial,

vinculacio amb I'entorn urba, etc.

GOVERNANGA | COL-LABORACIO (4) QUE HAURIA D'INCLOURE

MULTIACTOR ALS PAE LA LLEI?
Oportunitats i reptes de la governanca dels Aspectes i principis rectors d'una potencial
PAE, competéencies i responsabilitats entre futura llei de PAE.

els diferents agents, etc.



Sessio de treball

Exercici 1

Definicio de la classificacio
dels PAE

Identificacio de Serveis de
valor afegit que han de tenir

els PAE per ser considerats
en els diferents nivells de
classificacio

Exercici 2

Reflexio sobre el model de
governanca dels PAE

Identificacio de les
principals problematiques i
oportunitats al voltant de la

Llei de les APEU

Exercici 3

Aspectes clau d'una futura
Llei de PAE

Aspectes que ha de recollir

una futura llei de PAE a
Catalunya




02. Reptes dels PAE







Dimensio 1 Dinamica 2 Dinamica 3

Infraestructures i Gestio i promocio Competitivitat, talent
serveis dels PAE i innovacio




Dimensio 1:
Infraestructuresi
serveis

Assegurar una bona accessibilitat als poligons i promoure la
mobilitat sostenible

Promoure la millora de la qualitat de Uespai publici la
humanitzacié dels PAE

Millorar les infraestructures de connectivitat digital

Garantir la flexibilitat i integracié d’usos i activitats mixtes al
PAE

Garantir un bon subministrament energéetic i impulsar la
transicid energetica

Fomentar una gestio eficient i sostenible dels residus per
facilitar models d’economia circular

Garantir una gestio eficient, sostenible i resilient de les aigues i
recursos hidrics



Dimensio 2:
Gestio i promocio
dels PAE

Vetllar per Uexisténcia d’un ens de governanca a cada poligon
Optimitzar i clarificar la distribucié de competéncies

Superar la insuficiencia de finangcament per a la gestid i el
manteniment dels PAE

Garantir la sistematitzacid i actualitzacio de dades dels PAE
(SIPAE)

Manca d’una estrategia clara a diferents escales sobre
industria, no condicionada pel planejament urbanistic

Impulsar estrategies de comunicacio i posicionament de
marca dels PAE



Dimensio 3:
Competitivitat,
talentiinnovacio

*®

<

Millorar la captacio de talent al teixit industrial des de la
transferencia de coneixementi sinergies amb ’ecosistema
d’innovacio

Promoure la transformacio digital de les empreseside la
gestio dels PAE

Promoure la millora de la transferencia de coneixement i
sinergies amb l’ecosistema d’innovacio6

Impulsar estrategies de comunicacio i posicionament de les
empreses

Fomentar i donar a coneixer el paper social de la industria com
un sectorinclusiu i de cohesiod territorial



03. Conclusions i escenaris de futur




Conclusions de l'estudi
Conclusions d'entorn

1. Tendeéncia politica a intentar abordar problemes complexos per mitja de la creacio de lleis.

2. Esimprescindible impulsar una reflexio de pais que defineixi cap a on es vol orientar el futur de
la indastria catalana. La politica industrial necessita una visio estratégica que marqui les
prioritats i els objectius a llarg termini.

3. Necessitat d’'identificar I'objecte de llei. Els PAE com a ecosistema abasten moltes dimensions
sectorials, algunes de les quals recauen en competéncies de diferents agents, i algunes questions
ja tenen norma (urbanisme, mobilitat, energia,...). Les principals lleis identificades a escala

espanyola tenen com a focus principal la gestid, promocio i modernitzacio dels poligons
industrials, centrant-se en la definicié d'un model de governanca



Conclusions de I'estudi

Aspectes a incorporar a la normativa PAE

1. Definicio d'una classificacio de poligons (indefinicid actual)

2. Definicid d'un paquet basic de serveis i infraestructures dels PAE (indefinicio actual)
3. Sistemad'ajutsiincentius a la modernitzacid segons la classificacio de poligons

4. Afavorir la creacio dels ens de governanca dels PAE (debat Llei APEU)

5. Distribucid de competéncies de gestio i manteniment

6. Gestio de les dades dels PAE (manca d'actualitzacio SIPAE).



Escenaris de futur

Escenari 1 Escenari 2

Adaptacio de la llei Definicio d’una nova

15/2020 de les APEU llei de PAE




Escenari 1 — Adaptacio de la Llei de les APEU

Principals aspectes de debat:

Model de financament Procés de contractacio publica Cens d’empresesi
Dificultat per fer els pagaments els Necessitat de coneixements especifics actualitzacio
primers mesos d'existencia, de contractacié publica .
Necessitat de subvencions per Dificultats per els ens locals de
posar en marxa CAPEU comprovar i exigir el compliment
Duplicitat entre quotes associacio i No es podran contractar empreses del
APEU propi poligon que presten el mateix servei dret de possessi6

Responsabilitat dels ens locals per Normativa de proteccié de dades
Uincompliment o errors en la gestid de la ho dificulta
contractacioé

Manca de coordinaci6 entre
departaments (urbanisme,
promocié economica, activitats,..)
Manca de dades dels titulars del

Vigencia de les APEU Constrenyiment Votacio6 i majories
* Periode curt. * Lentitud del procés (en el cas valencia, * Possiblesbloquejos de les
* No dona garanties d’estabilitat o es pot anar a judici) empreses amb locals/naus amb
compromis. gran superficie,
* Que passadesprés>5 anys Complexitat dels sistema de calcul
de la participacié i les quotes




Escenari 2 — Definicio d’'una nova Llei de PAE

Implica l’eliminacid total del Titol Il de la Llei 15/2020 (APEU)
* Desd’on s’ha deredactar la llei? Realitat vs estat ideal

« Esimprescindible impulsar una reflexié de pais que defineixi cap a on es vol orientar el futur de la indUstria catalana. La
politica industrial necessita una visio estrategica que marqui les prioritats i els objectius a llarg termini.

QUE HAURIA D’INCLOURE LA LLEI?

Classificacio dels poligons segons infraestructura i serveis
= Voluntat d’incitar un dinamisme continua per modernitzar i aquests espais

= Revisio periodica de la classificacio
= Definicié de paquet basic que tots els PAE a Catalunya haurien de complir
= Establir ajutsiincentius vinculats a la modernitzacid, i aixi, reclassificacio dels PAE
= Afavorir la creacio d’un ens de governanca (ex..: suma de punts importants a ’hora de convocatories d’ajuts)
= Distribucio de responsabilitats i consequeéencies entre els diversos agents

= QObligacié de la comunicaci6 de dades respecte el PAE i U'activitat economica als Ajuntaments perque ho traslladin al SIPAE
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