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Resum de les activitats dutes a terme durant l’exercici 2024. 

1.

Activitats dels òrgans  
de govern

Núria Marín s’acomiada com a presidenta 
del Comitè Executiu del Pacte Industrial

La presidenta del Comitè Executiu del Pacte Industrial, Núria Marín, ha comunicat que deixa el seu 
càrrec a l’Associació amb motiu del seu relleu al capdavant de l’alcaldia de l’Hospitalet de Llobregat. Ho 
ha anunciat durant la celebració de la 53a Reunió del Comitè Executiu, celebrada el passat 6 de juny al 
Palauet de Can Buxeres (l’Hospitalet de Llobregat), i que ha comptat amb l’assistència dels representants 
de les administracions locals, organitzacions empresarials, sindicats i entitats que integren l’associació. 
Carles Ruiz, secretari del Pacte Industrial i alcalde de Viladecans, serà president en funcions del Comi-
tè Executiu fins al nomenament de la persona que substituirà Marín, que tindrà lloc el pròxim 2 de 
juliol durant la reunió del Consell General. Marín va ser escollida presidenta del Comitè Executiu el 
desembre de 2016.

En les seves paraules de comiat, Marín ha definit el Pacte Industrial “com un espai fantàstic que si 
no existís s’hauria de crear”, ja que reuneix representants de les administracions locals, patronals, sin-
dicats, universitats, etc. per generar oportunitats a partir del diàleg i el consens. També, en la seva con-
dició de senadora, s’ha posat a disposició del Pacte Industrial per poder traslladar les iniciatives de 
l’associació que busquin una millora de la indústria al nostre país. Finalment, ha desitjat molta sort a 
totes les persones que s’han incorporat al Pacte Industrial després de les últimes eleccions municipals.

Carles Ruiz ha agraït Marín la seva dedicació i la seva contribució, tant des del Pacte Industrial com 
des de l’alcaldia de l’Hospitalet, a donar coherència i contingut a un espai d’activitat econòmica com 
és la regió metropolitana, que sense el paper dels ajuntaments i dels agents socials no hagués estat 
possible.

•	 53a reunió del Comitè Executiu. L’Hospitalet de Llobregat. 06/06/2024.

D'esq. a dta.: 
Carles Rivera, Núria 
Marín, Carles Ruiz i 
Liliana Reyes.
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Per la seva part, Carles Rivera, coordinador gerent del Pacte Industrial, ha informat de les activitats 
que s’han dut a terme recentment —com la jornada sobre productivitat i qualitat del treball celebrada 
a Sabadell— i ha apuntat algunes de les línies d’actuació dels mesos vinents. Com és habitual, els presi-
dents de les Comissions de Treball també han repassat les activitats respectives. Entre d’altres, en l’Àm-
bit de Mobilitat s’ha recordat la participació en la III Jornada FECAV; de l’Àmbit de Formació la reunió 
sobre talent professional en la indústria en què es va presentar un estudi del CEAM, i, de l’Àmbit d’In-
novació, la presentació del document d’innovació elaborat per l’IND+I i el FEI. Pel que fa a l’Àmbit d’Ac-
tivitat Econòmica s’ha anunciat l’elaboració d’un estudi sobre els Polígons d’Activitat Econòmica a 
Catalunya en col·laboració amb la Generalitat de Catalunya.

Indústria i gestió de l’aigua
La reunió del Comitè Executiu ha conclòs amb una ponència de Xavier Amores, director del clúster 
Catalan Water Partnership. Amores ha destacat que ningú sap quant duren les sequeres i, per tant, no 
és gens obvi que hàgim superat la situació crítica actual a Catalunya. Així que, de cara al futur, aposta 
per un gran acord de país a llarg termini i transversal i per una inversió sostinguda que optimitzi el 
mix d’obtenció de l’aigua per evitar dependre de les precipitacions.

Amores ha explicat que el clúster fa setze anys que coopera amb el sector industrial, que hi ha mol-
tes indústries que han millorat la gestió de l’aigua en els darrers anys, i que és necessari modificar la 
percepció social amb relació al consum d’aigua que fa la indústria, ja que és molt menor del que ima-
ginen molts ciutadans.

També ha comentat que s’espera que a Europa augmenti l’activitat industrial amb motiu de l’impuls 
de l’autonomia estratègica en aquest àmbit i que, per tant, també augmentarà el consum d’aigua i la 
necessitat de millorar-ne la gestió. En aquest sentit, ha destacat la importància d’adaptar normatives 
que eliminin barreres i accelerin projectes, i d’impulsar la innovació i les solucions tecnològiques.

A l'esquerra:  
Un moment de la reunió.

A la dreta:
Xavier Amores durant 
la seva intervenció.
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Carles Ruiz, nou president del Comitè Executiu del Pacte 
Industrial

•	 XXVIII Consell General. Vilanova i la Geltrú. 02/07/2024.

El Pacte Industrial de la Regió Metropolitana de Barcelona ha celebrat el XXVIII Consell General de l’As-
sociació en el marc del qual ha tingut lloc el col·loqui “L’economia blava: oportunitats per a la indústria 
metropolitana”. La reunió ha tingut lloc el passat 2 de juliol a l’edifici Neàpolis de Vilanova i la Geltrú.

El col·loqui ha comptat amb la participació d’Anna Majó, directora de Sectors estratègics i Innovació de 
Barcelona Activa; Emma Cobos, directora d’Innovació i Estratègia de Negoci del Port de Barcelona; Samu-
el Gómez, conseller delegat de Sym Naval, i la moderació de Cristina Buesa, periodista de El Periódico.

L’acte ha estat presidit per Jordi Valls, president del Consell General del Pacte Industrial i quart tinent 
d’alcaldia d’Economia, Hisenda, Promoció Econòmica i Turisme de l’Ajuntament de Barcelona. Valls ha asse-
nyalat que en un context mundialment competitiu, és més important que mai que les diferents administra-
cions i entitats, públiques i privades, estableixin estratègies de col·laboració. En aquest sentit, organitzacions 
com el Pacte Industrial són un espai de treball idoni per contribuir en l’impuls d’un model econòmic més 
sostenible, compromès amb el medi ambient, la creació d’ocupació de qualitat i la cohesió social.

La benvinguda ha anat a càrrec de Juan Luis Ruiz, alcalde de Vilanova i la Geltrú. Ruiz ha destacat que 
el treball conjunt entre administracions, patronals i sindicats d’abast regional ha de permetre “detectar 
els dèficits de competitivitat per a les empreses i ciutats, i treballar per convertir-los en oportunitats per 
a la indústria”. En aquest sentit, ha dit, Vilanova i la Geltrú necessita augmentar el sòl industrial davant 
la demanda existent: “estem en disposició d’oferir a curt termini 60.000 m2 de sòl per a activitat econò-
mica, però necessitem la complicitat de la Generalitat de Catalunya”. Així mateix, l’alcalde ha apuntat 
a l’economia blava i altres economies emergents, com la vinculada a les tecnologies disruptives i la in-
novació, com a estratègiques “per reformular el model productiu i esdevenir factors d’alta competitivitat”.

Actualitat del Pacte Industrial
La reunió anual del Pacte Industrial ha comptat amb la participació dels representants dels ajuntaments i 
de les entitats que integren l’associació, i enguany s’ha celebrat per primera vegada a Vilanova i la Geltrú.

Carles Ruiz, alcalde de Viladecans, ha estat nomenat president del Comitè Executiu del Pacte Industrial 
en substitució de Núria Marín, que va anunciar que deixava el càrrec amb motiu del seu relleu al capdavant 
de l’alcaldia de l’Hospitalet de Llobregat. En la seva intervenció, el nou president del Comitè Executiu ha 
agraït a Marín la seva tasca i ha manifestat la voluntat de continuar treballant en la línia dels més de 25 anys 

D’esq. a dta.: 
M. Rosa Fiol, Juan Luis 
Ruiz, Jordi Valls, Carles 
Ruiz i Liliana Reyes.
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d’història del Pacte Industrial, fomentant el diàleg i compartint propostes innovadores. També ha destacat 
que alguns dels principals elements que han de servir per impulsar la indústria són la formació, la gestió del 
talent, l’autonomia estratègica i un planejament i desenvolupament urbà compatible amb la nova indústria.

El Consell General també ha aprovat el nomenament de les vicepresidències. Atenent a la rotació 
anual que contemplen els Estatuts de l’associació, Sergi Fuster, de PIMEC, ha pres el relleu de M. Rosa 
Fiol, d’AEBALL i representant de Foment del Treball, com a vicepresident en representació de les orga-
nitzacions empresarials; i Omar Minguillón, de la UGT de Catalunya, ha pres el relleu de Liliana Reyes, 
de CCOO de Catalunya, com a vicepresident en representació de les organitzacions sindicals.

Per la seva part, el coordinador gerent del Pacte Industrial, Carles Rivera, ha presentat la Memòria 
d’activitats 2023 de l’entitat i ha apuntat algunes de les que seran les línies de treball durant els propers 
mesos. Rivera ha ressaltat el cas de l’economia blava, com una oportunitat d’aprenentatge a partir de 
les experiències de col·laboració entre actors diversos, que esdevenen factors de desenvolupament sos-
tenible al llarg de tota la geografia metropolitana.

El Pacte Industrial reivindica l’economia blava com a 
oportunitat per a la indústria metropolitana

El Pacte Industrial de la Regió Metropolitana de Barcelona ha celebrat el XXVIII Consell General de l’As-
sociació en el marc del qual ha tingut lloc el col·loqui “L’economia blava: oportunitats per a la indústria 
metropolitana”. L’acte ha tingut lloc el passat 2 de juliol a l’edifici Neàpolis de Vilanova i la Geltrú.

El col·loqui ha comptat amb la participació d’Anna Majó, directora de Sectors estratègics i Innovació de 
Barcelona Activa; Emma Cobos, directora d’Innovació i Estratègia de Negoci del Port de Barcelona; Samuel 
Gómez, conseller delegat de Sym Naval, i la moderació de Cristina Buesa, periodista de El Periódico.

Durant la contextualització del debat, Buesa ha apuntat que el 37 % de la població mundial viu en 
ciutats costaneres i que l’economia blava, que representa un 3 % del PIB mundial segons dades del Banc 
Mundial, obre oportunitats per al creixement de la indústria metropolitana.

Anna Majó ha explicat què és l’economia blava, que representa el 4,3 % del PIB de la ciutat de Barcelona 
i ofereix oportunitats molt diverses, tant en sectors establerts —activitats portuàries, pesca, bioeconomia 

D'esq. a dta.: 
Anna Majó, Emma 
Cobos, Samuel Gómez 
i Cristina Buesa.



12Pacte Industrial de la Regió Metropolitana de Barcelona
Memòria d’activitats 2024

www.pacteindustrial.org

i transport o logística marítima—, com en sectors emergents —biotecnologia blava i energies renovables 
marines. Majó també ha indicat que els vectors de creixement de l’economia blava al territori metropolità 
són la sostenibilitat, la innovació i la col·laboració, tant entre municipis com publicoprivada.

Emma Cobos ha detallat que el Port de Barcelona fa molts anys que treballa en la millora de la qualitat 
de l’aire i de l’aigua i que s’ha marcat l’objectiu que el 50 % dels molls estiguin electrificats l’any 2026, un 
projecte que suposarà una inversió de 180 milions d’euros. També ha remarcat el BlueTech Port, el hub 
d’innovació del Port de Barcelona per impulsar noves tecnologies en economia marina sostenible vincu-
lades a sectors tradicionals i a noves indústries de valor afegit (biotech, regentech, energies renovables…).

Per la seva part, Samuel Gómez, que representa una empresa dedicada a la construcció i manteni-
ment naval sostenibles, ha defensat que els ports són part integral de les ciutats i les tecnologies netes 
s’han d’aplicar en un període de temps molt curt perquè tota la flota portuària sigui neta. En aquest 
sentit, ha explicat que l’any passat van construir el seu primer vaixell portuari 100 % elèctric per al port 
de Castelló. També ha posat de manifest la falta de personal tècnic format en noves tecnologies i sos-
tenibilitat en l’àmbit naval i la necessitat d’acompanyament institucional (beneficis fiscals i finançament) 
per impulsar empreses de l’economia blava.

El coordinador gerent del Pacte Industrial, Carles Rivera, ha apuntat durant la presentació de les 
activitats del Pacte Industrial algunes de les que seran les línies de treball durant els pròxims mesos. 
Rivera ha ressaltat el cas de l’economia blava, com una oportunitat d’aprenentatge a partir de les ex-
periències de col·laboració entre actors diversos, que esdevenen factors de desenvolupament sostenible 
al llarg de tota la geografia metropolitana. 

2.

Activitats desenvolupades 
per àmbit d’actuació

2.1. Mobilitat
•	 Prospecció de noves entitats amb les quals establir àmbits de col·

laboració en matèria de mobilitat:
	 •	 Reunió amb la Sra. Eva Valenzuela, directora de l’Aeroport Josep 

Tarradellas Barcelona - El Prat, per explorar àmbits de col·laboració 
amb AENA. Aeroport Josep Tarradellas Barcelona - El Prat. 01/01/2024.

•	 Participació en el procés d’elaboració del Pla de Mobilitat Urbana de 
Barcelona 2025-2030. Sessió sobre mobilitat metropolitana. Online. 
18/06/2024.

•	 Assistència a la Presentació del Baròmetre Auto Mobility Trends 
2024, organitzada per Coche Global amb la col·laboració de Casa 
Seat. Casa Seat (Barcelona) i online. 17/09/2024.

•	 Exploració de possibles àmbits de col·laboració amb l’Autoritat del 
Transport Metropolità en relació a mesures del Pla Director de Mo-
bilitat 2020-2025:

	 •	 Accés sostenible a les zones d’activitat econòmica i als pols de 
mobilitat (EA6)

	 •	 L’economia circular del sistema de mobilitat (EA7.7)
	 •	 Innovació de la mobilitat (EA9)
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2.2. Formació 
•	 Sessió “Diagnosi i propostes per impulsar el talent en la indús-

tria: la manca de perfils tècnics en el sector metall”, organitzada 
pel Pacte Industrial amb el suport del Centre d’Estudis i Assessora-
ment Metal·lúrgic (CEAM).  Online. 20/03/2024.

	 La sessió analitza com impulsar el talent professional en la indústria 
a partir de la presentació de l’estudi La manca de perfils tècnics en 
el sector metall català. Anàlisi d’una problemàtica amb llarga tra-
jectòria en un entorn canviant, a càrrec de Natalia Ortega, secre-
tària general del Centre d’Estudis i Assessorament Metal·lúrgic 
(CEAM), entitat que l’ha elaborat.

Reunió de la Comissió de Formació sobre el talent 
professional en la indústria

El Pacte Industrial de la Regió Metropolitana de Barcelona ha celebrat el passat 20 de març en format 
online una reunió de la seva Comissió de Formació en què s’ha abordat com impulsar el talent professi-
onal en la indústria, concretament en el sector metall. La sessió ha estat organitzada amb el suport del 
Centre d’Estudis i Assessorament Metal·lúrgic (CEAM).

Natalia Ortega, secretària general del CEAM, ha presentat l’estudi La manca de perfils tècnics en el sector metall 
català. Anàlisi d’una problemàtica amb llarga trajectòria en un entorn canviant, elaborat per l’entitat.

La dificultat de les empreses del metall per incorporar el talent professional que necessiten es regis-
tra des de fa dècades, però la seva incidència s’ha intensificat en els darrers anys. Aquestes limitacions 
es manifesten quan les empreses es plantegen augmentar la seva capacitat productiva, posar en marxa 
nous projectes industrials o requereixen substituir professionals propers a l’edat de jubilació.

L’estudi assenyala que els problemes de captació de talent professional en el metall català s’atribuei-
xen, habitualment, a deficiències de l’oferta formativa i a l’escassa vocació industrial dels joves; tanma-
teix, es posa en relleu el fet que hi ha molts elements a considerar. Alguns estan lligats al funcionament 
del sistema de generació del talent i al sector, i d’altres són aspectes de l’entorn. Ortega ha detallat que 
l’informe proposa dissenyar una estratègia encaminada a reduir les dificultats de captació de talent 
tècnic d’especialistes basada en 17 qüestions.

D'esq. a dta.: 
Carles Rivera, Rosa Fiol 
i Natalia Ortega.
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Ortega ha emfatitzat que “la generació de talent tècnic ha de ser un element clau en la política in-
dustrial”; i que “les administracions i altres agents que intervenen en la creació d’aquest talent han 
d’entendre que ens trobem en un moment crític”. “Les conseqüències de no disposar d’un sistema de 
generació de talent tècnic eficaç i eficient —ha insistit Ortega— poden ser molt negatives per al desen-
volupament futur del sector metall i per assegurar que Catalunya incrementi el seu rol com a potència 
industrial”.

La formació, una prioritat pel Pacte Industrial
M. Rosa Fiol, presidenta de la Comissió de Formació del Pacte Industrial i representant de Foment del 
Treball, també s’ha referit a la importància del sector metall, que és proveïdor de molts altres sectors 
industrials i que compta amb 250.000 treballadors a la província de Barcelona. Fiol ha destacat que, 
davant les jubilacions que es produiran en els propers anys, cal afrontar el relleu, i precisament “un dels 
problemes de la indústria de la regió és la manca de personal format per a les seves necessitats”.

Per la seva part, Carles Rivera, coordinador gerent del Pacte Industrial, ha recordat que la formació 
—juntament amb el talent— és una de les preocupacions principals de l’associació, “ja que és un dels 
factors que ens ajuda a tenir territoris més competitius”. També ha destacat la necessitat de potenciar 
les vocacions industrials, i que caldria fer-ho des de l’ESO. 

2.3. Activitat econòmica 
•	 Seguiment i coordinació de les principals actuacions en matèria 

de polígons i valoració de futures activitats:

	 •	 Reunió amb el Sr. Josep Miquel Piqué, president executiu de La 
Salle Technova Barcelona (URL La Salle). Online. 21/02/2024.

•	 Assistència al Congrés Nacional de Gestors de Polígons Industri-
als i difusió, celebrat en el marc de l’Advanced Factories i coorga-
nitzat per la Coordinadora Espanyola de Polígons Empresarials 
(CEPE). Fira Barcelona Gran Via, L’Hospitalet de Llobregat. 11/04/2024.

•	 Col·laboració en la coordinació de l’estudi sobre polígons d’acti-
vitat econòmica de Catalunya amb l’Observatori de la Indústria del 
Departament d’Empresa i Treball de la Generalitat de Catalunya, 
encarregat a la consultora Daleph.

	 •	 Entrevista, en el marc de l’estudi, de la consultora Daleph a 
Carles Rivera, coordinador gerent del Pacte Industrial, com a ex-
pert en l’àmbit dels PAE. Online. 28/10/2024.

	 •	 Sessió de treball participativa sobre la futura llei de polígons 
en el marc de l’estudi. Palau Robert, Barcelona. 26/11/2024.
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Sessió de treball participativa sobre la futura llei 
de polígons

Una de les mesures estratègiques del Pacte Nacional per a la Indústria 2022-2025 en l’àmbit d’infraes-
tructures i sòl industrial és el desenvolupament d’una llei de polígons d’activitat econòmica (PAE). Aques-
ta té com a objectiu regular aspectes clau que permetin impulsar la promoció i millorar la competitivitat 
de les àrees econòmiques del país.

Per avançar en aquest projecte, la Direcció General d’Indústria de la Generalitat de Catalunya ha 
encarregat a la consultora Daleph la realització d’un estudi per analitzar l’estat actual i establir una 
visió de futur dels PAE a Catalunya. L’estudi, elaborat amb la col·laboració del Pacte Industrial de la 
Regió Metropolitana de Barcelona, se centra en identificar els trets característics dels PAE i les seves 
necessitats, amb la finalitat de definir les bases d’una nova llei que orienti el desenvolupament integral 
d’aquests espais en àmbits com l’urbanisme, la mobilitat, l’energia, la sostenibilitat, la promoció eco-
nòmica i la governança.

Durant els darrers mesos, s’ha recopilat informació sobre normatives d’altres regions, classificaci-
ons de polígons industrials i característiques dels espais industrials del segle XXI. Aquest procés ha 
inclòs entrevistes amb diferents agents per recollir aportacions sobre els elements essencials d’una 
llei de PAE.

A dalt:
Un moment de la 
jornada de treball.

A baix: 
Oriol Alcoba, director 
general d’Indústria, 
durant la seva 
intervenció.
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Per enriquir aquesta feina, ha tingut lloc una sessió de treball —celebrada el passat 26 de novembre al 
Palau Robert— per consensuar els elements claus que hauria d’incloure la futura llei. S’han tractat temes 
com la definició dels espais industrials del segle XXI; la promoció, el funcionament i la gestió dels PAE; així 
com la integració de la innovació, la retenció del talent i el foment de la investigació dins d’aquests espais.

La jornada, que ha comptat amb la participació d’agents de diversos sectors, ha permès el debat amb 
l’objectiu de treballar conjuntament en la definició dels aspectes essencials que guiaran el futur dels 
polígons d’activitat econòmica a Catalunya.

El Pacte Industrial participa en una jornada sobre el rol 
estratègic dels polígons industrials

La Diputació de Barcelona ha organitzat la jornada “Impulsant la política industrial: el rol estratègic dels 
polígons” amb l’objectiu de posar en valor aquests espais i el seu paper rellevant per al progrés econòmic 
i social de la ciutadania i les empreses. El coordinador gerent del Pacte Industrial, Carles Rivera, ha par-
ticipat en una de les taules rodones.

La benvinguda institucional a la jornada ha anat a càrrec de Jordi Hereu, ministre d’Indústria i Turis-
me del Govern d’Espanya; Lluïsa Moret, presidenta de la Diputació de Barcelona, i Miquel Sàmper, con-
seller d’Empresa i Treball de la Generalitat de Catalunya. Moret ha destacat l’aposta de la Diputació per 
donar suport a la modernització dels polígons tenint en compte la transició energètica i la digitalització. 
També ha assenyalat que cal establir aliances publicoprivades i el treball conjunt entre les administra-
cions. Sàmper ha reivindicat la necessitat d’una política conjunta sobre polígons en què se sumin esfor-
ços de totes les administracions. Per la seva part, Hereu ha remarcat que necessitem indústria per 
defensar una Europa més forta, i que cal enfortir la seva base productiva. En aquest sentit, ha anunciat 
la pròxima convocatòria del PERTE xip dotada amb 200 MEUR. I ha apuntat que la Llei d’Indústria que 
prepara el govern espanyol incorpora el concepte d’autonomia estratègica.

Política industrial i polígons
La taula rodona “Política industrial i polígons: visió i propostes” s’ha iniciat amb la intervenció d’Ana 
María Martínez, presidenta de l’Àrea de Desenvolupament Econòmic i Turisme de la Diputació de Bar-

A l'esquerra: 
Un moment de la taula 
rodona sobre en què ha 
participat el Pacte 
Industrial.

A la dreta, i d’esquerra 
a dreta: 
Lluïsa Moret, Jordi 
Hereu i Miquel Sàmper.

•	 Participació en la jornada “Impulsant la política industrial: el rol 
estratègic dels polígons” organitzada per la Diputació de Barcelona. 
Carles Rivera, coordinador gerent del Pacte Industrial, va intervenir 
en la taula rodona “Política industrial i polígons: visió i propostes”. 
Paranimf del Recinte de l’Escola Industrial, Barcelona. 18/10/2024.
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celona i alcaldessa de Rubí, qui ha fet una diagnosi dels 817 polígons de la província de Barcelona i ha 
remarcat la importància dels recursos que destina la Diputació per a la seva modernització i superar les 
problemàtiques actuals. I en aquest sentit, ha recordat el recent anunci de la Diputació de Barcelona de 
destinar 30 MEUR al Programa de Millora de Polígons Industrials.

La taula rodona ha comptat amb les intervencions d’Ester Pujol, directora de l’Àrea de Desenvolupa-
ment Social i Econòmic de l’Àrea Metropolitana de Barcelona; David Giménez, director gerent de la Pe-
tita i Mitjana Empresa de Catalunya (Pimec); Carles Rivera, coordinador gerent del Pacte Industrial de la 
Regió Metropolitana de Barcelona; Sílvia Solanellas, directora estratègica de la Unió de Polígons Indus-
trials de Catalunya (UPIC), i Salvador Guillermo, director d’Economia i Estudis de Foment del Treball.

Rivera ha recordat que el Pacte Industrial ha contribuït des dels seus orígens a posar en l’agenda 
política els polígons industrials per resoldre les seves necessitats. També ha recalcat l’oportunitat que 
representa la convocatòria del Programa de Polígons de la Diputació per articular, rellançar i millorar 
els processos de diàleg i concertació entre els ens locals i les empreses, i vetllar per la col·laboració pu-
blicoprivada. El coordinador gerent del Pacte Industrial també ha apuntat que la redacció durant 2025 
del nou Pacte Nacional per a la Indústria ha de permetre un salt en ambició en les polítiques industrials, 
en línia amb la nova política industrial europea Clean Industrial Deal i l’avantprojecte de Ley de Industria 
y Autonomía Estratégica.

•	 Participació en la “Sessió d’Intercanvi i bones pràctiques. Expe-
riències i novetats legislatives en la gestió dels polígons indus-
trials”, organitzada pel Consell Comarcal del Vallès Occidental, en 
el marc de la Comunitat Vallès PAE, la xarxa de cooperació publi-
coprivada dels PAE del Vallès Occidental. Carles Rivera, coordinador 
gerent del Pacte Industrial, va intervenir en la taula de la sessió de 
treball. Consell Comarcal del Vallès Occidental, Terrassa. 19/11/2024.

El Pacte Industrial participa en una sessió sobre la 
gestió dels polígons industrials al Vallès Occidental

El coordinador gerent del Pacte Industrial, Carles Rivera, ha participat en una sessió d’intercanvi i 
bones pràctiques sobre la gestió dels polígons industrials organitzada pel Consell Comarcal del 
Vallès Occidental el passat 19 de novembre en el marc de la Comunitat Vallès PAE, la xarxa de co-
operació publicoprivada dels PAE del Vallès Occidental, i que ha comptat amb la participació de 
representants d’administracions locals, organitzacions empresarials i associacions i entitats de 
gestió de polígons.

La benvinguda a la sessió —que ha portat per títol “Experiències i novetats legislatives en la gestió 
dels polígons industrials— ha anat a càrrec de Xavier Garcés, conseller d’Impuls Econòmic i Treball 

A l'esquerra: 
Un moment de la sessió.

A la dreta: 
Assistents a la sessió.
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del Consell Comarcal del Vallès Occidental i alcalde de Barberà del Vallès, i d’Ana María Martínez, 
presidenta delegada de l’Àrea de Desenvolupament Econòmic i Turisme de la Diputació de Barcelona 
i alcaldessa de Rubí.

Xavier Garcés ha destacat que la Comunitat Vallès PAE —que té com a objectius impulsar la coope-
ració empresarial, la transició energètica i la modernització dels polígons del Vallès Occidental— neces-
sita construir una nova governança basada en una triple missió: desenvolupar les potencialitats dels 
municipis; evitar duplicitats i millorar l’oferta de programes, i enfortir les relacions amb el teixit em-
presarial i la col·laboració publicoprivada.

Ana María Martínez ha recordat que la Diputació de Barcelona va publicar l’any 2021 una línia 
d’ajuts per impulsar les Àrees de Promoció Econòmica Urbana (APEU) a vint municipis de la provín-
cia de Barcelona de forma pilot i, malgrat no haver-se formalitzat cap, la prova ha permès reforçar 
la visió estratègica sobre els polígons i refermar les relacions entre els ajuntaments i les empreses 
locals. També ha indicat que una nova llei de polígons podria establir uns marcs més flexibles i 
afavorir una gestió integrada dels polígons que impulsi la seva sostenibilitat, competitivitat, captar-ne 
inversions i generar llocs de treball de qualitat. Ha destacat que el Programa Sectorial de Millora de 
Polígons Industrials 2025-2028 ha rebut 93 projectes i que, actualment, s’està valorant quins seran 
els seleccionats.

Futura llei de polígons
La sessió ha contingut una taula rodona sobre les motivacions i l’estat d’elaboració d’una nova llei 
de polígons de Catalunya, en què han intervingut Pere Condom, director de l’Àrea d’Anàlisi i Es-
tratègia de la Direcció General d’Indústria de la Generalitat de Catalunya; Carles Rivera, coordi-
nador gerent del Pacte Industrial de la Regió Metropolitana de Barcelona, i Martí Pol, consultor de 
Daleph.

Pere Condom ha afirmat que les experiències pilot d’APEU aporten coneixement per construir una 
nova llei de polígons que impactarà en els 1.400 PAE que té Catalunya. Ha indicat que el Pacte Industri-
al va fer una proposta a la Direcció General d’Indústria per fer un estudi que serveixi de base per a una 
futura llei de polígons —mesura recollida en el Pacte Nacional per a la Indústria 2022-2025. També ha 
indicat que el pròxim Pacte Nacional comptarà amb les administracions locals i les empreses perquè 
contribueixin al seu desplegament.

Per la seva part, Carles Rivera ha explicat que els càrrecs electes i tècnics locals tenen molt a dir en 
totes les matèries relatives a la política industrial. Dels nou factors impulsors indicats en l’estratègia 
competitiva i industrial europea, sis es poden impulsar des del món local —inversió pública i infraes-
tructures; recerca i innovació; energia; circularitat; digitalització; i educació i habilitats. Rivera ha des-
tacat que els ajuntaments tenen un paper rellevant en la interacció amb les associacions empresarials i 
en l’establiment de sistemes de governança. Ha comentat que hi ha un cert consens en el fet que la llei 
de polígons és necessària, però que les lleis per si soles no resolen els problemes. És important que la 
diagnosi estigui ben feta i reivindicar que tothom posi de la seva part perquè hi hagi recursos econòmics 
que facilitin la seva aplicació.

Martí Pol ha fet una exposició del contingut preliminar de l’estudi de polígons de Catalunya: tipus 
d’espais industrials pel segle XXI i classificació dels polígons; promoció, funcionament i gestió dels PAE; 
innovació, recerca i tecnologia dels PAE; i algunes reflexions sobre la futura llei. Per acabar, s’ha obert 
un torn obert de paraules i s’ha informat que les conclusions d’aquesta taula serien preses en conside-
ració per a l’elaboració de l’estudi encarregat per la DG d’Indústria.

Durant la sessió també s’han presentat els resultats d’experiències pilot d’APEU a polígons de la co-
marca. Olga González, directora de l’Àrea d’Indústria, Comerç i Ocupació de l’Ajuntament de Rubí, i 
Dionís Rovira, president del Fòrum Empresarial Cecot Rubí, han presentat l’experiència de Rubí —als 
polígons industrials de La Llana, la Carretera de Terrassa, el Molí de la Bastida i Can Rosés. A continuació, 
Isabel Baños, directora tècnica de Promoció Econòmica de l’Ajuntament de Barberà del Vallès (Nodus 
Barberà) i Martí Puig, president de l’Associació Empresarial Santa Maria (ASEMPIAB), han explicat l’ex-
periència de Barberà del Vallès —al polígon industrial Santa Maria. 
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2.4. Innovació 
•	 Participació en l’IND+I Club, la xarxa de reflexió i intercanvi par-

ticipatiu entre persones interessades en l’àmbit de la indústria i la 
innovació que dona continuïtat a la trobada IND+I anual.

	 •	 IND+I Club Vilablareix. 29/01/2024
	 •	 IND+I Club Madrid. 19/03/2024
	 •	 IND+I Club Alacant. 05/06/2024

•	 Trobada-debat sobre indústria i innovació, organitzada per 
l’IND+I, el FEI i el Pacte Industrial. Trobada entre membres del Con-
sell Científic de l’IND+I, de l’executiva del Fòrum d’Empreses Inno-
vadores (FEI) i representants del Pacte Industrial de la Regió 
Metropolitana de Barcelona. Sergi Fuster, president de la Comissió 
d’Innovació del Pacte Industrial, ha presentat l’associació i algunes 
de les seves properes línees d’actuació. Aquesta trobada s’emmarca 
en l’estratègia de col·laboració entre les tres entitats. Estand d’ACCIÓ 
a la Copa Amèrica de Vela, Barcelona. 21/10/2024.

Trobada-debat sobre indústria i innovació organitzada 
per l’IND+I, el FEI i el Pacte Industrial

A l'esquerra:
Foto de família dels 
participants en la 
trobada-debat.

A la dreta: 
Un moment del diàleg.

El passat 21 d’octubre ha tingut lloc una trobada entre membres del Consell Científic de l’IND+I, de 
l’executiva del Fòrum d’Empreses Innovadores (FEI) i representants del Pacte Industrial de la Regió Me-
tropolitana de Barcelona. Aquesta trobada s’emmarca en l’estratègia de col·laboració entre les tres enti-
tats i ha tingut lloc a l’estand d’ACCIÓ a la Copa Amèrica de Vela.

Ha obert la sessió Xavier Elizondo, mànager de l’Oficina Next Generation d’ACCIÓ, que ha repassat 
els resultats de l’Oficina a Catalunya destacant que les empreses catalanes han captat més de 1.500 mi-
lions d’euros des del 2021 en el conjunt de convocatòries competitives d’abast estatal dels fons Next 
Generation.

Sergi Fuster, president de la Comissió d’Innovació del Pacte Industrial, ha estat l’encarregat de pre-
sentar l’associació i algunes de les línies d’actuació que es duran a terme en els pròxims mesos, subratllant 
aquelles dirigides a accelerar la integració de la innovació en la indústria, com ara les activitats destina-
des a impulsar els sistemes de construcció alternatius als mètodes tradicionals, dels quals la construcció 
industrialitzada n’és un exemple.

Per la seva part, Jordi Garcia Brustenga, secretari de l’IND+I, ha parlat sobre la futura Llei d’Indústria 
i Autonomia Estratègica que està promovent el govern espanyol. Durant la seva intervenció ha detallat 
alguns dels nous objectius, alineats amb l’estratègia industrial europea. Tot seguit, ha donat pas a un 
debat entre els assistents.

Entre les principals conclusions de la jornada, ha destacat la importància d’establir un pacte d’estat 
per a la indústria, la necessitat de desenvolupar indicadors per mesurar l’impacte de la innovació en 
l’economia i el compromís per ampliar la col·laboració entre els grups de treball de les tres entitats.
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•	 Col·laboració amb el Pla Estratègic Metropolità (PEMB). El Pacte 
Industrial és l’espai de referència de la missió “Economia innova-
dora i inclusiva” en el marc del Compromís Metropolità 2030:

	 •	 En el marc d’aquesta col·laboració, es va organitzar la Jornada 
sobre la construcció industrialitzada d’habitatge a la RMB. Au-
ditori Can Calderon, Viladecans. 13/11/2024.

La construcció industrialitzada, clau per a la 
sostenibilitat i afrontar la crisi de l’habitatge

El Pacte Industrial de la Regió Metropolitana de Barcelona i el Pla Estratègic Metropolità de Barce-
lona (PEMB), amb la col·laboració de l’Ajuntament de Viladecans, han organitzat una jornada sobre 
la construcció industrialitzada d’habitatge a la regió metropolitana de Barcelona en la qual experts 
del sector privat i del sector públic han debatut sobre els reptes i oportunitats d’aquest model de 
construcció com a solució innovadora per a l’edificació sostenible en el context actual d’emergèn-
cia d’habitatge. La jornada ha tingut lloc el passat 13 de novembre a l’Auditori Can Calderon de 
Viladecans.

Després de les intervencions de tots els participants ha quedat palès que la construcció industria-
litzada —model que utilitza tècniques i processos industrials per produir parts completes o grans 
components dels edificis en fàbriques, que després s’instal·len a l’obra— és clau per afrontar la crisi 
de l’habitatge, aconseguir habitatge més assequible i sostenible, i reduir els impactes ambientals de 
la construcció. Per assolir-ho, és essencial transformar el sector a través de la digitalització, l’optimit-
zació dels processos, la formació dels treballadors, i la reforma de les normatives que dificultin la 
implementació de noves tècniques constructives. A més, es requereix una major col·laboració publi-
coprivada.

La benvinguda ha anat a càrrec de Sergi Fuster, president de la Comissió d’Innovació del Pacte Indus-
trial; Richard Calle, tinent d’alcaldessa de Planificació Territorial de l’Ajuntament de Viladecans, i Oriol 
Estela, coordinador general del Pla Estratègic Metropolità de Barcelona.

Guillermo Prudenciano 
en un moment de la 
seva intervenció.
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Sergi Fuster ha assenyalat que el sector de la construcció i promoció a Catalunya ha perdut pes rela-
tiu en l’economia catalana: el seu valor afegit brut (VAB) s’ha reduït des de l’11,9 % (2006) fins al voltant 
del 5 % des de l’any 2013. Fuster ha apuntat que el sector de la construcció necessita modernitzar-se, 
innovar i créixer per donar resposta als reptes actuals de sostenibilitat i d’emergència d’habitatge. En 
aquest sentit —ha afegit—, la construcció industrialitzada pot aportar solucions innovadores a aquests 
reptes. També ha recordat que el Quadern 10 del Pacte Industrial, publicat l’any 2014, ja destacava que 
el futur del sector s’havia de basar en un model de construcció sostenible, en què han de tenir més pro-
tagonisme la innovació, la formació i la rehabilitació, i que calia fomentar la industrialització en la 
planificació i execució de l’obra.

Construcció industrialitzada: de què parlem?
Guillermo Prudenciano, arquitecte i business developer manager de 011h, ha pronunciat la ponència de 
la jornada. Ha iniciat la seva intervenció presentant algunes dades del sector: es necessiten 250.000-
275.000 habitatges, però es construeixen 80.000-100.000 mil; només el 9 % dels treballadors té menys de 
trenta anys i el 30 % està a prop de la jubilació; i representa el 40 % del consum d’energia, el 30 % d’aigua, 
el 50 % dels materials (amb uns residus del 10-15 %) i el 36 % emissions de CO2. Davant d’aquesta situació, 
Prudenciano ha reivindicat que cal apostar per la construcció industrialitzada, ja que és més ràpida —el 
temps de construcció es redueix—, més sostenible —es redueix la petjada de carboni i els residus—, i 
més assequible —millora en l’economia i en el control de despeses. També ha assenyalat que la cons-
trucció industrialitzada és el camí per millorar la productivitat perquè permet l’estandardització, indus-
trialització i digitalització del sector.

Taules rodones d’experts
La jornada ha comptat amb tres taules rodones que han estat moderades per la periodista Laura Casser-
res. En la primera d’elles, dedicada al potencial de fabricació d’habitatges, hi han participat, Pere Armo-
ra, president del Clúster de Construcció Industrialitzada de Catalunya (CCIC); Jairo Nieto, membre del 
Col·legi de l’Arquitectura Tècnica de Barcelona (Cateb), i Irene Ràfols, directora de la Unitat d’Innovació 
de Producte d’EURECAT. Els ponents han facilitat les claus per analitzar les fortaleses i debilitats de les 
fases del procés industrial.

La segona taula rodona ha versat sobre com promocionar l’habitatge industrialitzat. Hi han participat 
Diego Carrillo, arquitecte de Celobert Cooperativa; Amadeu Iglesias, director gerent de l’Institut Metro-
polità de Promoció de Sòl i Gestió Patrimonial de l’Àrea Metropolitana de Barcelona (IMPSOL-AMB); Xavier 
Llopis, director d’Espais Urbans de Sorigué, i Montse Pujol, consellera delegada del Grup PMP. El debat 
ha subratllat la importància d’alinear les normatives amb aquest nou mètode constructiu de la indústria 
per facilitar la seva implantació.

Finalment, en la tercera taula rodona s’ha parlat sobre com fer un parc d’habitatge més sostenible. 
Hi han participat Montserrat Bosch, professora de l’Escola Politècnica Superior d’Edificació de Barcelona 
(EPSEB-UPC); Eulàlia Figuerola, responsable de Desenvolupament i Continguts del Green Building Coun-
cil España (GBCE), i Maria Llarás, 1a tinenta d’alcalde i regidora de Promoció Econòmica i Turisme de 
l’Ajuntament del Masnou. Les ponents han establert un diàleg centrat en la necessitat de repensar el 
sector en clau de qualitat ambiental, social i de seguretat laboral.

La cloenda de l’acte ha anat a càrrec de Carles Rivera, coordinador gerent del Pacte Industrial, qui ha 
agraït a tots els ponents i al públic la seva participació.

	 •	 Addicionalment, es va celebrar la sessió “Construir diferent, ha-
bitar millor. Solucions innovadores al repte de l'habitatge”, 
organitzada per Crític, PEMB i Pacte Industrial. Canòdrom, Barce-
lona. 14/11/2024.
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2.5. Activitats transversals 
•	 Consell de Ciutat d'Esplugues organitzat per l’Ajuntament d’Esplu-

gues de Llobregat. Reunió del Consell, amb la participació del Pacte 
Industrial representat per Sandra José, tècnica de Projectes i Socis. 
Espai Baronda, Esplugues de Llobregat. 03/04/2024.  

•	 Jornada “Per una Economia Circular i Competitiva” organitzada 
per l’Ajuntament de Gavà. Carles Rivera, coordinador gerent del 
Pacte Industrial, va moderar la taula d’experiències sobre residus i 
eficiència energètica. DFactory, Barcelona. 09/04/2024.

El Pacte Industrial participa en la jornada d’economia 
circular organitzada per l’Ajuntament de Gavà i el 
Consorci de la Zona Franca de Barcelona

L’Ajuntament de Gavà, en col·laboració amb el Consorci de la Zona Franca de Barcelona, ha organitzat 
una nova edició —la setena— de la jornada anual de debat i experiències “Per una economia circular i 
competitiva“, que s’ha celebrat el passat 9 d’abril a l’edifici DFactory. El Pacte Industrial de la Regió 
Metropolitana de Barcelona ha participat en aquesta iniciativa des de la primera edició i forma part del 
seu comitè d’experts.

Durant la benvinguda, el delegat especial de l’Estat al Consorci de la Zona Franca de Barcelona (CZFB), 
Pere Navarro, ha apuntat que la nova economia, basada en la circularitat, és una oportunitat de negoci 
i de prestigi per a totes les activitats que aposten per aquest model. També ha assenyalat que la Regió 
Metropolitana de Barcelona ha d’estar preparada per a aquest futur, que ja és present, i ha reivindicat 
la importància de la col·laboració publicoprivada. Navarro ha destacat que el DFactory és una iniciativa 
del Consorci per impulsar la indústria 4.0. L’alcaldessa de Gavà, Gemma Badia, ha destacat que l’ajunta-
ment gavanenc va ser pioner a organitzar una jornada sobre economia circular, i que aquesta ha contri-
buït al fet que cada vegada més entitats siguin conscients de la necessitat d’impulsar l’economia circular 
i que aquesta sigui competitiva. L’alcaldessa ha apel·lat a la responsabilitat social de tots els agents davant 
la transició cap a la circularitat i el compliment dels ODS.

Residus i eficiència energètica
El coordinador gerent del Pacte Industrial, Carles Rivera, ha estat l’encarregat de moderar una taula 
rodona sobre residus i eficiència energètica en la qual Diego Malo, tècnic de la Unitat de Gestió de Resi-
dus de l’Ajuntament de Vitòria, ha recalcat que “la prevenció és més important que reciclar”, i per això 
cal prevenir els residus des del disseny i la fabricació dels productes. Malo ha presentat els projectes de 
la ciutat per allargar la vida útil dels productes: Kondopu per visibilitzar els comerços dedicats a la repa-
ració; Reutilizagune per vendre productes que arriben a les deixalleries en bon estat i destinar els diners 
a iniciatives solidàries, i el servei de recollida de residus voluminosos per detectar els productes que es 

A l'esquerra: 
L'alcaldessa de Gavà, 
Gemma Badia, en un 
moment de la seva 
intervenció.

A la dreta, i d’esquerra 
a dreta: 
Diego Malo, Héctor 
Loriente i Carles Rivera.
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poden reutilitzar abans de destruir-los i adreçar-los al projecte Reutilizagune, i que es fa a través d’em-
preses d’inserció laboral.

Héctor Loriente, project manager de l’Associació Comunitat Energètica del Polígon Agro-Reus (ACE-
PAR), ha explicat l’exemple de la comunitat energètica publicoprivada d’aquest polígon de la capital del 
Baix Camp i ha detallat algunes de les característiques del sector. Concretament, ha subratllat que el 
marc regulatori europeu ha afavorit l’impuls de les comunitats energètiques i la circularitat de l’energia, 
i que la creació de sinergies publicoprivades pot afavorir l’impuls d’aquestes comunitats energètiques. 
Lorente també ha defensat que les iniciatives pioneres en aquest sector estiguin impulsades per les ad-
ministracions públiques i que, arribats a un cert punt, les empreses deixin d’estar tutelades.

Per la seva part, Carles Rivera, ha indicat que el rol de l’administració en l’impuls de l’economia 
circular és un tema a debat i que depèn de molts factors. El coordinador gerent del Pacte Industrial ha 
advocat per l’actuació de manera subsidiària dels ajuntaments, quan es detecta falta d’iniciativa d’altres 
agents, juntament amb l’acció responsable de les empreses. Rivera ha defensat que “la majoria d’inici-
atives que triomfen són aquelles en què hi ha cooperació, més enllà de qui les impulsa”. En aquest 
sentit, ha insistit en la col·laboració publicoprivada.

Durant la jornada s’han mostrat exemples de circularitat en altres sectors. Roosmarie Ruigrok, de 
Clean & Unique, ha exposat iniciatives de reciclatge del tèxtil a Amsterdam. Robert Raga, alcalde de 
Riba-roja de Túria, ha detallat la reutilització d’aigua gràcies a les quatre depuradores del municipi, que 
permeten reciclar aigua per prevenir incendis als boscos i per a la indústria. Iago Ferreiro, de Cetaqua, 
ha defensat la importància de mesurar la petjada hídrica i ho ha exemplificat amb el cas de Gavà. I Javier 
Garrido, del Port de Barcelona, ha comentat els projectes circulars que estan duent a terme en aquesta 
infraestructura.

•	 Participació en l’IND+I Day, la trobada anual d’indústria i innovació. 
L’edició d’enguany ha tractat sobre la indústria regenerativa: aquella 
que busca contribuir positivament a l’economia i al seu entorn, pro-
movent la restauració i la regeneració dels recursos naturals i de la 
societat. Edifici Cúbic, Viladecans. 17/04/2024.

•	 Presentació del Pacte Industrial als estudiants del Màster en De-
mocràcia i Govern de la Universitat Autònoma de Madrid, a càrrec 
de Carles Rivera, coordinador gerent. Casa Golferichs, Barcelona. 
26/04/2024. 
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Estudiants del Màster en Democràcia i Govern de la Universitat Autònoma de Madrid han realitzat una 
visita d’estudi a Barcelona per conèixer diverses administracions públiques i entitats, entre les quals han 
inclòs el Pacte Industrial de la Regió Metropolitana de Barcelona.

Un total de vuit estudiants, acompanyats per la professora Carmen Navarro del departament de Ciència 
Política, han participat en aquest viatge, realitzat entre els passats 25 i 26 d’abril. La trobada amb el Pacte 
Industrial ha tingut lloc el dia 26 a la casa Golferichs de Barcelona amb l’objectiu, en paraules de Navarro, de 
conèixer un exemple d’institució que fomenta el diàleg i la concertació de polítiques en l’àmbit metropolità.

El coordinador gerent del Pacte Industrial, Carles Rivera, ha estat l’encarregat d’explicar als estudiants 
la idiosincràsia de l’associació i la tasca que duu a terme. Rivera ha explicat que va ser pionera per haver 
esdevingut un espai per parlar d’indústria en l’àmbit metropolità. El coordinador gerent ha incidit en la 
mirada local i l’enfocament en la col·laboració publicoprivada per abordar els reptes de la indústria ac-
tual com són l’economia circular, la descarbonització, la sostenibilitat i la indústria 4.0.

Els estudiants s’han interessat especialment per la composició tripartida del Pacte Industrial —admi-
nistracions públiques, organitzacions empresarials i sindicats— i com s’aconsegueix assolir consensos i 
trobar projectes comuns en què treballar.

•	 Estudi sobre la productivitat i la qualitat del treball a la Regió 
Metropolitana de Barcelona. L’objectiu és fer una descripció com-
parativa de la posició de la Regió Metropolitana de Barcelona en 
relació amb la productivitat i fer una aproximació a la seva interre-
lació amb la qualitat del treball. Elaboració per part d’Eduard Jimé-
nez. Aquest estudi ha estat impulsat en col·laboració amb el 
Consell Econòmic i Social de Barcelona (CESB).

	
	 •	 Publicació com a Paper 8 del Pacte Industrial, Productivitat i 

qualitat del treball: reptes per a la prosperitat i el benestar a la 
Regió Metropolitana de Barcelona.

Els estudiants del Màster en Democràcia i Govern de la 
UAM de Madrid coneixen el Pacte Industrial

A l'esquerra: 
Foto de família dels 
participants en la 
trobada.

A la dreta: 
Carles Rivera en un 
moment de la seva 
intervenció.
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	 •	 Jornada “Productivitat i qualitat del treball: factors de com-
petitivitat de la indústria” organitzada conjuntament pel Pacte 
Industrial, el Consell Econòmic i Social de Barcelona (CESB) i 
l’Ajuntament de Sabadell. Espai Cultura - Fundació Sabadell 1859, 
Sabadell. 21/05/2024.

		  Amb la participació de Marta Farrés, alcaldessa de Sabadell; Fran-
cesc Castellana, president del Consell Econòmic i Social de Barce-
lona; Antón Costas, president del Consell Econòmic i Social 
d’Espanya (CES); Eduard Jiménez, economista i consultor en polí-
tiques públiques, i autor de l’estudi; Salvador Guillermo, director 
d’Estudis i Economia de Foment del Treball; Moisès Bonal, director 
d’Estudis i anàlisi econòmica de PIMEC; Liliana Reyes, secretària 
de Noves Realitats del Treball, Territori i Migracions de CCOO de 

El Pacte Industrial de la Regió Metropolitana de Barcelona i el Consell 
Econòmic i Social de Barcelona (CESB) han impulsat l’estudi Productivitat 
i qualitat del treball: reptes per a la prosperitat i el benestar a la Regió Metropoli-
tana de Barcelona, publicat com a Paper 8 del Pacte Industrial, i que ha 
estat elaborat per l’economista Eduard Jiménez.

L’estudi analitza la relació entre la productivitat i la qualitat del tre-
ball en cinc sectors clau de la Regió Metropolitana de Barcelona: agroa-
limentari, quimicofarmacèutic, metallmecànic, comerç i turisme, i TIC 
i serveis avançats. Aquest estudi és rellevant perquè no hi ha publicacions 
recents que analitzin la situació i l’evolució de la productivitat a la regió.

Es considera el període 2015-2019, ja que pot expressar la tendència 
de fons de recuperació de l’economia catalana tot just abans del xoc 
derivat de la pandèmia de la  covid-19. Les dades de 2020 difícilment 
poden utilitzar-se de referència i les de 2021 estan condicionades a l’he-
terogeneïtat temporal amb què es va viure la pandèmia a cada país.

Publicació del Pacte Industrial sobre productivitat a la 
Regió Metropolitana de Barcelona

Alguns resultats són:
•	 Els sectors amb major creixement de la productivitat són les TIC i serveis avançats (18,5 %) i el me-

tallmecànic (5,7 %). A més, aquests sectors tenen un major pes de capital intangible (patents, marques, 
aplicacions informàtiques…). En el cas de la indústria metallmecànica també ha millorat la qualitat 
del treball degut a l’augment del nivell de formació dels ocupats i una reducció del pes del treball a 
temps parcial i la temporalitat.

•	 Els sectors en què ha disminuït la productivitat coincideixen amb aquells en què ha baixat la propor-
ció de capital intangible, i són: l’agroalimentari, el quimicofarmacèutic, i el comerç i turisme. En 
aquests dos últims sectors també ha augmentat el treball a temps parcial i la temporalitat.

•	 En tots els sectors analitzats la productivitat és més alta mesura que l’empresa és més gran, particu-
larment a partir de cinquanta treballadors. Al sector agroalimentari, la productivitat de les grans 
empreses és tres vegades superior a la de les microempreses.

•	 Només la indústria manufacturera ha augmentat el nivell de qualificació dels seus ocupats (8,8 %), 
molt per sobre de la mitjana (2,1 %). El nivell de qualificació ha disminuït al comerç i turisme (-1,0 %), 
i als serveis empresarials (-1,9 %).
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El Pacte Industrial i el CESB subratllen la importància de 
la productivitat i la qualitat del treball com a palanques 
de la competitivitat i el benestar

A l'esquerra: 
Antón Costas, president 
del Consell Econòmic i 
Social d'Espanya (CES).

A la dreta, i d’esquerra 
a dreta: Eduard Jiménez, 
Omar Minguillón, 
Francesc Castellana, 
Antón Costas, Marta 
Farrés, Lluís Matas, 
Liliana Reyes, Moisès 
Bonal i Carles Rivera.

El Pacte Industrial de la Regió Metropolitana de Barcelona, el Consell Econòmic i Social de Barcelona 
(CESB) i l’Ajuntament de Sabadell han organitzat el passat 21 de maig a Sabadell una jornada sobre pro-
ductivitat i qualitat del treball.

La jornada ha comptat amb una conferència d’Antón Costas, president del Consell Econòmic i Social 
d’Espanya (CES), i amb la presentació del Paper 8 del Pacte Industrial, Productivitat i qualitat del treball: 
reptes per a la prosperitat i el benestar a la Regió Metropolitana de Barcelona.

Antón Costas, president del Consell Econòmic i Social d’Espanya (CES), ha assenyalat que un dels 
manaments de l’economia diu que “a llarg termini, la prosperitat d’un país i el benestar dels seus ciuta-
dans depenen exclusivament de la productivitat”. “La qüestió és encertar els camins per promoure-la i 
les formes per repartir bé els seus fruits”, ha apuntat. Costas ha recordat que aquesta cerca és encara 
més urgent en una economia com l’espanyola caracteritzada, d’una banda, pel lil·liputisme d’una part 
important del teixit empresarial i, de l’altra, pel pes del sector serveis. També ha sostingut la necessitat 
d’impulsar un nou paradigma productivista com a font de la prosperitat compartida.

El president del CES ha detallat que la relació entre productivitat i salaris no és automàtica. Per tant, 
no és suficient amb què augmenti la productivitat per tenir millores en els salaris, sinó que són neces-
sàries polítiques addicionals. Costas ha explicat que els Consells de Productivitat dels principals països 
desenvolupats indiquen com factors clau per a la millora de la productivitat la formació dels treballadors 
per part de les empreses i la qualitat de la gestió, construïda a partir d’un contracte social a llarg termi-
ni que hi inclogui a tots els actors que tenen a veure amb l’empresa.

Marta Farrés, alcaldessa de Sabadell, ha destacat durant la benvinguda a la jornada que “com a mu-
nicipi estem absolutament compromesos amb una estratègia per afavorir l’activitat econòmica i la 
productivitat, lligant-ho a un treball de qualitat i a una responsabilitat social” i que “una bona manera 
de fer-ho és amb el treball conjunt que representa el Pacte Industrial, que ens permet abordar un repte 
global com són les polítiques industrials, unir esforços i entendre les ciutats no només des del seu terme 
municipal sinó com un conjunt”.

Per la seva part, Francesc Castellana, president del Consell Econòmic i Social de Barcelona (CESB), ha 
remarcat que “el repte més important del nostre sistema econòmic és millorar la productivitat”. Caste-
llana ha insistit en la necessitat d’incorporar la millora de la productivitat com a objectiu prioritari del 
diàleg social. També que cal posar en valor què pot fer cadascun dels actors socials en la millora de la 
productivitat: treball, capital i institucions laborals i econòmiques. El president del CESB considera que 

Catalunya; Omar Minguillón, secretari de la Regió Metropolitana 
de la UGT de Catalunya; Lluís Matas, tinent d’alcaldessa de Promo-
ció Econòmica i Projecció de Ciutat de l’Ajuntament de Sabadell, i 
Carles Rivera, coordinador gerent del Pacte Industrial.
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la clau de la productivitat és la millora de l’organització del treball, i que aquesta “no es pot aconseguir 
sense el compromís social, que és imprescindible”.

El coordinador gerent del Pacte Industrial, Carles Rivera, ha relatat alguns dels principals factors 
que impacten en la productivitat, com la formació, les infraestructures, la recerca i innovació o la 
reforma de l’administració. Rivera ha ressaltat la importància de la productivitat i la qualitat del treball 
com a palanques de la competitivitat i el benestar. A continuació ha estat l’encarregat de moderar el 
debat amb què ha conclòs la jornada i en el qual els agents socials han intercanviat les seves perspec-
tives sobre la productivitat i els factors que hi incideixen, parant atenció a la seva relació amb la 
qualitat del treball. Hi han participat representants de Foment del Treball, PIMEC, CCOO de Catalunya 
i UGT de Catalunya.

El sector manufacturer, al capdavant en creixement de la productivitat
En el marc de la jornada ha tingut lloc la presentació del Paper 8 del Pacte Industrial, Productivitat i qua-
litat del treball: reptes per a la prosperitat i el benestar a la Regió Metropolitana de Barcelona, elaborat per l’econo-
mista Eduard Jiménez, i impulsat pel CESB i el Pacte Industrial. L’estudi analitza la relació entre la 
productivitat i la qualitat del treball en cinc sectors clau de la Regió Metropolitana de Barcelona: agroa-
limentari, quimicofarmacèutic, metallmecànic, comerç i turisme, i TIC i serveis avançats. Aquest estudi 
és rellevant perquè no hi ha publicacions recents que analitzin la situació i l’evolució de la productivitat 
a la regió.

•	 Reunió membres adherits al Catalunya Circular, organitzada pel 
Departament d’Acció Climàtica, Alimentació i Agenda Rural de la 
Generalitat de Catalunya. Online. 13/06/2024.

•	 III Consell de la Barcelona Innovation Coast (BIC), projecte de 
l’Ajuntament de Barcelona. Primera reunió del Consell, amb la par-
ticipació del Pacte Industrial representat per Carles Rivera, coordi-
nador gerent. Saló de Cent de l’Ajuntament de Barcelona, Barcelona. 
16/07/2024.

•	 Jornada “El paper de les ciutats mitjanes per impulsar i liderar 
polítiques industrials al territori”, organitzada per l’Ajuntament 
de Sabadell, en el marc de la trobada anual de socis de la xarxa Eu-
rotowns (xarxa europea de ciutats mitjanes). Carles Rivera, coordi-
nador gerent del Pacte Industrial, va intervenir en una taula rodona 
sobre el paper de les ciutats mitjanes en la promoció de polítiques 
industrials. Fira Sabadell, Sabadell. 07/11/2024.
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Carles Rivera defensa el paper de les ciutats mitjanes 
en l’estratègia competitiva i industrial europea

El coordinador gerent del Pacte Industrial, Carles Rivera, ha participat en la conferència-debat “El paper 
de les ciutats mitjanes per impulsar i liderar polítiques industrials al territori”, organitzada per l’Ajun-
tament de Sabadell el passat 7 de novembre en el marc de la trobada anual de socis de la xarxa Eurotowns 
(xarxa europea de ciutats mitjanes), que enguany se celebra a la ciutat i de la qual el consistori lidera el 
grup de treball d’indústria sostenible, juntament amb la ciutat d’Avilés. L’objectiu de la jornada ha estat 
compartir enfocaments, estratègies i reptes de futur del desenvolupament industrial al territori, posant 
èmfasi en l’impuls cap a un futur més verd i sostenible.

Carles Rivera ha defensat que les ciutats mitjanes tenen capacitat per accionar moltes de les palanques 
que proposa l’estratègia competitiva i industrial europea i aplicar-les a les polítiques industrials locals 
(inversió pública i infraestructures, recerca i innovació, energia, circularitat, digitalització, i educació i 
habilitats). Rivera ha ressaltat les setze ciutats mitjanes que formen part del Pacte Industrial —totes elles 
amb un gran component industrial— que s’han adaptat a les dificultats i que, amb pocs recursos, han 
aportat eines que la indústria i el teixit productiu necessita. També ha assenyalat que els pilars de la 
competitivitat de les ciutats mitjanes són la productivitat i la col·laboració publicoprivada.

Iolanda Repullo, cap de Dinamització Empresarial de l’Ajuntament de Sabadell, ha estat l’encarregada 
de moderar aquesta sessió en què també han participat altres entitats del territori com el Pla Estratègic 
Metropolità de Barcelona (PEMB), el Pacte per a la Reindustrialització del Vallès Occidental i el Hub B30.

Per la seva part, Irene Navarro, coordinadora del gabinet tècnic del Pla Estratègic Metropolità de Barcelo-
na, ha assenyalat que, en el marc del Compromís Metropolità 2030, la missió Economia innovadora i inclu-
siva està treballant per impulsar la transferència tecnològica per millorar la posició internacional de 
Barcelona com a regió innovadora. Ha assenyalat com a principals palanques de la missió: educació i forma-
ció, transferència tecnològica, polítiques públiques d’R+D, espais d’activitat econòmica, clústers i xarxes, i 
model d’empresa.

Oriol Mestre, tècnic coordinador de dinamització territorial del Consell Comarcal del Vallès Occiden-
tal, ha destacat el Pacte per a la Reindustrialització del Vallès Occidental com a instrument de concerta-
ció i cooperació publicoprivat estable i dinàmic, i també que les ciutats mitjanes han de ser 
capdavanteres de la nova industrialització i liderar l’Agenda Compartida Territorial i Industrial.

Sergio Martínez, coordinador del Hub B30, ha indicat algunes accions futures de les ciutats mitjanes 
per captar més indústria de valor: digitalització, sectorialització via clústers, inversions en infraestruc-
tures (mobilitat, telecomunicacions, PAE, espais de trobada), promoure la col·laboració territorial i mul-
tinivell, agilitzar la creació d’empreses i promoure l’educació i l’habitatge.

D’esquerra a dreta: : 
Carles Rivera, Irene 
Navarro, Sergio 
Martínez, Oriol Mestre 
i Iolanda Repullo.
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•	 Estudi del Pacte Industrial sobre economia circular i governança. 
L’objectiu és aprofundir en el rol de l’administració local per impul-
sar des de la governança la transició cap a models de producció i 
consum sostenibles, regeneratius i redistributius.

	 Lliurament de l’estudi per part de l’equip de treball del Pacte Indus-
trial i del TecnoCampus Mataró-Maresme.

•	 Monitoratge continuat de l’entorn econòmic i del context indus-
trial, amb la creació d’un repositori de fonts d’informació, que faci-
lita la  identificació de  tendències i novetats rellevants principalment 
en els següents àmbits: energia, transició sostenible, ocupació de 
qualitat, formació, mobilitat, polígons industrials, indústria 4.0, in-
novació i política industrial. 

	 Aquesta activitat ha permès alimentar el procés de gestió del conei-
xement, contribuint a la reflexió estratègica i a la definició de nous 
debats i noves línies d’activitats.

•	 SIMAE Sistema d’Informació Metropolità d’Activitat Econòmica 
i Innovació.

	 Manteniment de l’accés des del SIMAE als indicadors econòmics 
municipals procedents del sistema Hermes de la Diputació de 
Barcelona amb actualització periòdica de dades relatives a: evolució 
de la població; atur per sexe, per sector d’activitat i per nivell forma-
tiu; i assalariats, empreses i autònoms per sector d’activitat.
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3.

Comunicació

3.1. Pàgina web, butlletí i xarxes socials
Pàgina web
Des de la seva posada en funcionament a mitjan 2013, el web (<www.
pacteindustrial.org>) s’ha convertit en un portal de notícies on es 
donen a conèixer les tasques que duu a terme el Pacte Industrial per 
impulsar la competitivitat de la indústria, fomentar la creació d’ocu-
pació i millorar la cohesió social i la sostenibilitat del territori metro-
polità. Al web s’hi publiquen tant notícies del Pacte Industrial com 
d’altres organismes que puguin ser rellevants per als agents interes-
sats en el desenvolupament econòmic i el sector industrial.

L’any 2020 es va dissenyar i desenvolupar el nou web del Pacte In-
dustrial amb l’objectiu de crear una eina més funcional en la qual la 
informació es presenta d’una manera visual, intuïtiva i clara per als 
usuaris. A través d’un sistema d’etiquetes s’accedeix a totes les infor-
macions relacionades amb una temàtica, permetent així una cerca i 
comprensió ràpida dels continguts. A més, s’amplia la informació 
que s’ofereix de les publicacions del Pacte Industrial i s’inclou un 
apartat amb la xarxa de persones que han participat en les activitats 
que organitza l’associació, són autores de les seves publicacions o són 
membres dels òrgans de govern. També hi ha una Sala de premsa 
dirigida als professionals dels mitjans de comunicació i una secció de 
transparència, entre altres nous continguts.

Durant l’any 2024 s’han dut a terme tasques de manteniment i 
correccions de funcionament. El web ha tingut 10.460 usuaris, s’han 
visitat 52.675 pàgines i s’han produït 110.430 interaccions.
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Butlletí
L’objectiu del butlletí és informar de totes les novetats i activitats del 
Pacte Industrial, i sobre l’actualitat del sector industrial i dels membres 
de l’associació. Té quatre seccions principals: els titulars, amb un recull 
de notícies d’actualitat dels àmbits en què treballa el Pacte Industrial; 
una secció dedicada a la cooperació 4.0 entre els diferents agents del 
territori; un apartat on es destaquen iniciatives i activitats impulsades 
pels socis del Pacte Industrial, i, finalment, una secció amb recoma-
nacions de lectures, documentals, etc. Aquesta eina també inclou plan-
tilles per enviar convocatòries d’actes o altres informacions.

Durant l’any 2024 s’ha continuat amb l’enviament trimestral del 
butlletí obtenint un increment molt significatiu del nombre de recep-
tors i del nombre de lectors.
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Xarxes socials
Els perfils a Twitter i Linkedin esdevenen un canal de comunicació 
amb els membres de l’associació i un punt de trobada dels professionals 
de tots els àmbits en què treballa el Pacte Industrial. El web i el butlle-
tí de l’associació també enllacen a aquests perfils per augmentar la seva 
difusió.
A Twitter, durant l’any 2024 es van realitzar 106 tweets i es van comp-
tabilitzar 1.292 seguidors.

3.2. Presència en els mitjans de comunicació 

Premsa paper Premsa digital Ràdio Televisió Altres webs

2 26 2 2 32

Taula 1: Nombre d’aparicions del Pacte Industrial en els mitjans de comunicació. Any 2024.

El Periódico 29/12/2024
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La Vanguardia 
04/08/2024
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4.

Participació en altres actes 
i jornades

19/01	 465è aniversari del Gremi de Fabricants de Sabadell, orga-
nitzat per el Gremi de Fabricants de Sabadell. Seu del Gremi de 
Fabricants de Sabadell, Sabadell.

31/01	 Jornada de bones pràctiques municipals en la gestió de la 
sequera en un context d'emergència hídrica, organitzada pel 
Catalan Water Partnership amb la col·laboració de Fundació “La 
Caixa”. CaixaForum Macaya, Barcelona.  

08/02	 Renovació de grans infraestructures científiques: el projec-
te de transformació del Sincrotró ALBA en una instal·lació 
de 4a generació, organitzat per el Club de Direcció Pública 
d'ESADE en col·laboració amb el Parc Alba. Sincrotró Alba, Cer-
danyola del Vallès.  

13/02	 Cicle de trobades Fer Metròpoli - RethinkBCN amb Antonio 
Balmón, alcalde de Cornellà de Llobregat i vicepresident exe-
cutiu de l'Àrea Metropolitana de Barcelona, organitzat per la 
Societat Barcelonesa d’Estudis Econòmics i Socials de Foment 
del Treball. Seu de Foment del Treball, Barcelona. 

20/02	 Jornada de presentació i treball del Projecte INCOMUNER 
II, organitzada per l’Asociación de la Industria Navarra. Online.  

07/03	 Els programes de Formació i Inserció: una eina clau contra 
l'abandonament escolar als municipis, organitzat per la Fun-
dació Bofill. Hub Social (Barcelona) i online. 

13/03	 Sessió “El consum d'aigua a la indústria en el context de se-
quera” organitzada per ACCIÓ i l’ACA. Seu d'ACCIÓ (Barcelona) 
i online. 

04/04	 Presentació de l'Informe III del RethinkBCN, Repensar la Me-
tròpoli. Activar la Metròpoli, organitzada per la Societat Bar-
celonesa d'Estudis Econòmics i Socials de Foment del Treball. 
Seu de Foment del Treball, Barcelona.

10/04	 Presentació oficial “Districtes d’Innovació i el projecte Por-
ta Diagonal”, organitzada per l’Ajuntament d’Esplugues de 
Llobregat. Espai Corberó, Esplugues de Llobregat. 

18/04	 Esmorzar col·loqui ‘‘La autonomía estratégica científico-téc-
nica en España”, organitzat en el marc del nou Observatorio de 
Política Industrial Europea (OPIE) d'EsadeGeo. Esade, Madrid. 
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19/04	 Visita al Barcelona Supercomputing Center - Centro Nacio-
nal de Supercomputación (BSC-CNS), organitzada per BSC-
CNS. Barcelona. 

10/05	 International Seminar on Governmental Foresight, organizat 
pel Barcelona Centre for International Affairs (CIDOB) i el Cen-
tre d’Estudis Contemporanis (CETC) amb el suport de la Gene-
ralitat de Catalunya i la col·laboració de la Comissió Europea. 
Seu del CIDOB, Barcelona. 

10/05	 Jornada “Perspectives del sector energètic”, organitzada pel 
Cercle d'Economia i Fundació Naturgy. Cercle d’Economia, Bar-
celona.  

22/05	 39a edició de la Reunió Cercle d'Economia, organitzada pel 
Cercle d'Economia. Palau de Congressos de Catalunya, Barcelona.  

23/05	 Saló Construmat, organitzat per Fira de Barcelona. Fira Barce-
lona Gran Via, L’Hospitalet de Llobregat

01/07	 Congrés Nacional de Clústers organitzat per la Federació Na-
cional d’Agrupacions Empresarials Innovadores i Clústers, i 
Enisa. Atrium Viladecans, Viladecans.

15/07	 Jornada “Ara, Barcelona avança amb els fons Next Genera-
tion EU”, organitzada per l’Ajuntament de Barcelona. Llotja de 
Mar, Barcelona. 

16/07	 Presentació del nou Pla Estratègic de Ciència i Innovació 
2024-2027, organitzada per l’Ajuntament de Barcelona. Saló 
de Cent, Barcelona.

24/07	 Presentació de la guia “Sandbox: entender e implementar. 
Guía para entornos controlados de pruebas”, organitzada 
per l’Ajuntament de Barcelona. Ca l’Alier, Barcelona. 

25/07	 Presentació de l’estudi Informe anual sobre la indústria a 
Catalunya 2023, organitzada pel Departament d’Empresa i 
Treball de la Generalitat de Catalunya. Seu d’ACCIÓ, Barcelona.

12/09	 Jornada d’economia blava, organitzada per la Asociación Es-
pañola de Directivos. Port de Barcelona, Barcelona.

18/09  	1a Jornada d’AeroS: Construint un Ecosistema Empresarial 
Innovador per competir en el Sector Aeronàutic, organitzada 
per AEBALL-UPMBALL amb el suport de l’Ajuntament de Vila-
decans. Auditori Can Calderon, Viladecans. 

19/09  	Sessió tècnica de presentació del Programa Sectorial de Millo-
ra de Polígons Industrials 2025-28, organitzada per la Diputació 
de Barcelona. Paranimf del Recinte de l’Escola Industrial, Barcelona.
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21/11 	 Jornades Municipalistes Ciutat Europa, organitzades per La 
Fundació Catalunya Europa. Hub Social, Barcelona.

7-10/10 BNEW. Barcelona New Economy Week 2024, organitzada pel 
Consorci de la Zona Franca de Barcelona. DFactory (Barcelona) 
i online. 

21/11 	 Jornada Ciutat Europa 2024: idees i experiències pel futur 
urbà, organitzada per la Fundació Catalunya Europa amb la 
col·laboració de Pimec. Hub Social, Barcelona. 

27/11	 Jornada “Un Digital Twin per la Regió Metropolitana de Bar-
celona”, organitzada per Barcelona Global, Aretian, Torras Fa-
mily Foundation i IESE. Fundació Catalunya La Pedrera, 
Barcelona. 

29/11 	 Sessió “Vols saber com serà la Catalunya del 2040? Impacte 
a la Catalunya del 2040 de les tendències globals”, organit-
zada per la Cambra de Comerç de Barcelona.  Cambra de Co-
merç de Barcelona, Barcelona.


