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El Pacte Industrial de la Regié Metropolitana de Barcelona és una asso-
ciacié, constituida I’'any 1997, amb la missi6 de configurar una alianca
estratégica entre administracions publiques, organitzacions empresa-
rials i sindicats, per impulsar la competitivitat de la indutstria, fomentar
la creacié d’ocupaci6 i millorar la cohesié social i la sostenibilitat al
territori metropolita.
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Presentacio de la jornada

La Comissié d’Innovaci6 del Pacte Industrial treballa, conjuntament
amb els agents del territori metropolita, per fomentar un ecosistema
d’innovacié dinamic i collaboratiu que promogui una reindustrialitza-
ci6 sostenible. Actualment, la seva linia principal de treball se centra
en la construccié industrialitzada.

En aquest marc, el Pacte Industrial de la Regié Metropolitana de
Barcelona i el Pla Estratégic Metropolita de Barcelona (PEMB), amb la
col-laboraci6 de I’Ajuntament de Santa Coloma de Gramenet i el suport
de la Diputaci6 de Barcelona, han organitzat la jornada «La construcci6
industrialitzada d’habitatge a la regié metropolitana de Barcelona: fac-
tors clau i financament». La trobada ha reunit representants institu-
cionals, professionals del sector i agents economics per analitzar els
reptes i les oportunitats de la construccié industrialitzada, que contri-
bueix a millorar la sostenibilitat i ’eficiéncia del sector, afavoreix la
creaci6é d’ocupacié de qualitat i pot ajudar a donar resposta a I’actual
emergencia d’habitatge. Aquest model constructiu es basa en I’aplica-
ci6 de tecniques i processos industrials que permeten produir a les
fabriques moduls o grans components dels edificis, que posteriorment
s’instal-len a I'obra.

L’objectiu de la jornada ha estat obrir un espai de coneixement
compartit i de creacié d’aliances, per ajudar institucions, empreses i
agents socials a identificar palanques per fer un salt d’escala del sector
de la construcci6 industrialitzada al territori metropolita. Amb aquesta
finalitat, s"han presentat els mecanismes de financament existents per-
queé els actors implicats puguin aprofitar aquestes oportunitats i des-
plegar les estratégies més adequades per impulsar el sector i reforcar
les politiques d’habitatge.

Cal recordar que el Quadern 10 del Pacte Industrial, El futur de la in-
duistria de la construccio a la RMB (2014), ja assenyalava la necessitat d’evo-
lucionar cap a un model de construccié sostenible amb un paper més
rellevant de la innovacio, la formacié i la rehabilitacid, aixi com d’im-
pulsar la industrialitzacié en la planificaci6 i I'execucié de les obres.

Aquest document recull la transcripcié de la jornada —celebrada el
4 de desembre de 2025 a La CIBA de Santa Coloma de Gramenet—, amb
les aportacions d’experts del sector public i privat. La jornada s’emmar-
ca en la Comissié d’Innovacié del Pacte Industrial i en la missié «Eco-
nomia innovadora i inclusiva» del procés de reflexi6 Compromis
Metropolita 2030, proposat pel PEMB, de la qual el Pacte Industrial és
espai de referéncia. Es tracta de la segona jornada dedicada a la cons-
trucci6 industrialitzada que organitzen el Pacte Industrial i el PEMB,
després d’'una primera edicié —celebrada el 13 de novembre de 2024
a Viladecans— que esta recollida en la publicacié Jornades del Pacte In-
dustrial, nimero 3, La construcci6 industrialitzada d’habitatge a la regié me-
tropolitana de Barcelona: més rapida, més assequible i més sostenible?,
d’aquesta mateixa col-leccio.
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factors clau i financament
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Benvinguda

Laura Casserres, moderadora: Bon dia i benvinguts a la segona jorna-
da «La construcci6 industrialitzada d’habitatge a la regié metropolitana
de Barcelona: factors clau i financament» que celebrem avui, 4 de de-
sembre, al Centre Cultural La CIBA, de Santa Coloma de Gramenet.

Tenim per davant un mati interessantissim on analitzarem en quin
punt es troba la construccié industrialitzada a Catalunya i que 1i cal per
continuar avancant. Posarem el focus en els factors necessaris perqueé
la construccié industrialitzada faci el pas endavant definitiu, el que co-
neixem com a salt d’escala, i ens centrarem en la qliestié del financament.
A la jornada de I’any passat, a Viladecans, ja vam veure que la construc-
ci6 industrialitzada és una eina clau per respondre tant a la crisi de
I’habitatge que viu Catalunya com a la necessitat de reindustrialitzar el
pais. Va ser una conversa coral, gracies a la participaci6 de represen-
tants d’empreses municipals i d’académics, i estem molt contents tam-
bé de poder-vos tornar a tenir avui aqui. Reprenem, doncs, el fil
d’aquella conversa, que esta enregistrada i a la vostra disposicio, si
voleu recuperar-la.

Aix{, doncs, comencem la segona jornada sobre construccié indus-
trialitzada a la regié metropolitana de Barcelona, una iniciativa impul-
sada pel Pla Estratégic Metropolita de Barcelona, el PEMB, i pel Pacte
Industrial de la Regié Metropolitana de Barcelona.

Volem agrair a la Diputacié i a ’Ajuntament de Santa Coloma de
Gramenet que ens acullin avui aqui. Després de les benvingudes insti-
tucionals que aniran a carrec de I’alcaldessa del municipi, Mireia Gon-
zdlez, i de I’alcaldessa de Rubi, Ana Maria Martinez, obrira la jornada
el director tecnic de I'Institut de Tecnologia de la Construcci6, Ferran
Bermejo, amb una poneéncia precisament sobre el salt d’escala de la
construccié industrialitzada.

A continuacié, hi haura un panel en que entitats financeres, tant
publiques com privades, ens explicaran amb quins instruments comp-
ten per impulsar aquest tipus de promocions, i també una taula rodo-
na on, amb una perspectiva més amplia, veurem quins sén els reptes
i les oportunitats de la construccié industrialitzada a Catalunya a dia
d’avui. Tancara la jornada el president de la Comissié d’Innovacié del
Pacte Industrial, Sergi Fuster.

Valorarem els factors
necessaris perque

la construccio
industrialitzada faci

un salt d’escala, aixi com
el seu financamentiels
reptes i oportunitats
que planteja
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Avui, parlarem de la crisi de I’habitatge. Segons la Catedra de 1’Asso-
ciaci6é de Promotors de Catalunya i de la Universitat Pompeu Fabra, a
Catalunya s’haurien d’estar produint 2,77 vegades més habitatges dels
que s’estan produint. No és res nou, només cal obrir un diari, baixar al
metro o seure a la taula d’un bar. També parlarem de sostenibilitat, de
qualitat del mercat de treball, de benestar social, d’accelerar ’economia
i de com funciona la nostra economia. La idea, sobretot, és poder-ho fer
plegats, crear sinergies, identificar conjuntament palanques... Per aixo,
després de cadascuna de les sessions, hi haura un torn obert d’interven-
cions del public on us animem a participar per poder enriquir al maxim
la jornada.

Som-hi, doncs. Donem pas a ’alcaldessa de Santa Coloma de Grame-
net, que també és membre del Consell Territorial del PEMB, Mireia
Gonzdlez.

Mireia Gonzalez, membre del Consell Rector del PEMB i alcaldessa
de Santa Coloma de Gramenet: Molt bon dia a tothom i moltes graci-
es per acostar-vos fins a La CIBA i per portar a la nostra ciutat una jorna-
da d’aquestes caracteristiques. De vegades tenim poc temps per pensar,
des del ritme accelerat que comporta la gestié municipal, i per aixo sén
tan utils aquest tipus de trobades, per trobar uns espais per sistematit-
zar la possibilitat que tenim des dels municipis de crear, de pensar i,
sobretot, d’establir quina és I’estrategia que hem de seguir per fer
avancar les nostres ciutats.

L’altre dia, quan preparavem aquesta sessi6, vam pensar que no hem
arribat a Santa Coloma perqué siguem un gran referent en la construc
ci6 industrialitzada, és cert, perd tampoc no tindrem actualment una
multitud de casos de referencia, perque a la construccié industrialitza-
da 1i cal fer aquest salt que déiem, que faci que realment esdevingui
una practica que doni resposta a ’emergencia que vivim, des del punt
de vista de la crisi de I'habitatge. Si aix0 ha de permetre fer avancar més
rapid la resposta publica davant de la crisi de I’habitatge, perd també
ha de fer avancar des del punt de vista econdmic el nostre territori i el
nostre context, doncs aprofitem el moment i fem que aixo sigui real-
ment aquesta acceleracié.

Segurament aquesta jornada no es fa aqui, com us deia, perqué tinguem
grans casos en matéria de construccié industrialitzada, pero que es faci en
aquest espai, a La CIBA, si que té una serie de similituds que penso que val
la pena esmentar en aquesta breu intervencié. Aquest és un centre que va
néixer amb la voluntat d’assentar els fonaments d’'una de les qiiestions
que considerem principal: garantir els drets de les dones, que les nostres
societats siguin capaces de créixer sobre la base de la igualtat clarament
establerta, no només des del punt de vista formal, sin6 també en totes
les qiiestions que, des del punt de vista informal, no fan avancar els
drets de les dones. Mentre els drets de les dones i les nenes no avancin,
la nostra societat no avancara, ni des del punt de vista dels valors ni del
creixement de la democracia.

Dit aix0, és evident la similitud que hi ha en relaci6 amb les politi-
ques publiques d’habitatge. Si no som capacos que els nostres municipis
i la politica publica d’habitatge siguin valents i agosarats i facin passes
endavant, no aconseguirem que els nostres barris avancin. Som a Santa
Coloma, una ciutat que té 121.000 habitants, aproximadament en qua-
tre quilometres quadrats, i, per tant, tenim un nivell de densitat de

La construccio
industrialitzada

pot millorar la

resposta publica, tant
materialment com social,
a l'emergéncia de la crisi
de I'habitatge
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poblacié molt elevat. Cada metre quadrat d’espai public té un valor
preuadissim, perqué implica la possibilitat real d’oferir oportunitats de
transformacié fisica, que també vagin de la ma de les transformacions
socials que necessitem. Per tant, per a nosaltres, I’habitatge és una po-
litica clau. Bé, per a nosaltres i per a qualsevol ciutat que vulgui créixer
en barris cohesionats i, sobretot, sense velocitats multiples en la pro-
moci6 de la seva ciutadania. Per tant, que avui siguem aqui, en relacié
amb la politica d’habitatge, com a dos fonaments clau del que ha de ser
la societat del futur, és evident que és el lloc on s’havia de produir
aquesta jornada. A més a més, des d’aqui impulsem una seérie de politi-
ques per parlar de ’economia feminista, per reforcar tot el que té a
veure amb el model que entén que també la construccié industrialitza-
da vol promoure un model sostenible, respectués amb I’entorn i, des
del punt de vista econdmic, amb ’economia propia del nostre context,
Catalunya, Espanya i Europa. Aquest espai pot donar també moltes
possibilitats perque el debat que es produeixi aqui dintre, en el marc
d’un debat local amb clara aspiracié metropolitana, pugui trobar la simi-
litud, els punts de trobada per fer que aquesta palanca es pugui activar.

A Santa Coloma, en relaci6 amb I’habitatge, des de fa un temps
impulsem mesures amb els instruments de que disposem. Tanmateix,
també necessitavem una forca legislativa i normativa, des del punt de
vista administratiu i del financament, que acabés d’impulsar les politi-
ques que es fan des de I’ambit local. En aquest sentit, els plans locals
d’habitatge ens han mostrat el cami, en definir com haviem de créixer
els propers anys, fins al 2027, i, posteriorment, també per dibuixar unes
linies clares. Les ciutats com la nostra tenen el gran repte de créixer,
pero també tenim el repte de mantenir i tenir cura del parc d’habitatges
que tenim i, per tant, de rehabilitar en condicions i fer que la gent
continui vivint en habitatges dignes. En aquest sentit, s{ que tenim
experiéncies d’exit, que després s’han pogut escalar a la resta de Cata-
lunya, en relacié amb la rehabilitaci6 d’habitatge amb una col-laboracié
publica o privada que ha permes que moltissimes comunitats que no
s’ho podien permetre perque, des del punt de vista econdmic, no teni-
en accés a aquesta rehabilitacid, amb el suport i 'acompanyament de
I’Administracié sobre com s’havien de fer aquests projectes, i poste-
riorment amb un financament que ha permes dividir el cost que supo-
sa per a una familia la rehabilitaci6 del seu habitatge, s’ha fet possible
que avui tinguem més 720 habitatges rehabilitats a la ciutat, que han
pogut perllongar la seva vida ttil durant molts més anys. I no només
aixo, sind que, des del punt de vista climatic, ara sén molt més eficients
1, per tant, s’ha treballat en la prevenci6 de la pobresa energetica.

Per aix0, considerem que amb jornades com aquesta hem de poder
avancar molt més i veure com, des del punt de vista de la ciéncia i la
técnica, de les possibilitats de creixement, del financament i des de les
administracions publiques, podem fer els acords necessaris per desblo-
quejar algunes qiiestions que, possiblement, ens han portat a la situacio
en que ens trobem. Aixi, doncs, espero que la jornada d’avui sigui molt
interessant, que doni bons resultats i que sigui el punt de partida de
nous models per al nostre territori. La ciutat de Santa Coloma fara la
seva feina, ja que, com us he dit, la ciutat va tenir un creixement molt
rapid en un moment donat i, per aixo, una gran part dels nostres habi-
tatges estan construits amb sistemes molt basics, propis de I’época. Per
aixo, qualsevol aveng, qualsevol técnica que la ciéncia ens pugui pro-

Des de I'ambit local,
volem promoure models
sostenibles, respectuosos
amb l’'entorn, que tinguin
el degut suport financer
ilegal

Hem reecixitenla
rehabilitacio d’habitatges.
Ens interessa integrar
nous models constructius
que puguin afavorir la
cohesio dels nostres barris
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porcionar, a nosaltres ens és de maxima utilitat, perque el que volem
és que els nostres barris estiguin cohesionats i plens d’oportunitats.

Moltissimes gracies per ser avui aqui i gracies, Ana, i a tot el teu
equip, per la feina que esteu fent.

Laura Casserres, moderadora: Moltes gracies, Mireia. També ens adre-
cara unes paraules ’alcaldessa de Rubi i presidenta del Comiteé Execu-
tiu del Pacte Industrial, Ana Maria Martinez.

Ana Maria Martinez, presidenta del Comité Executiu del Pacte In-
dustrial i alcaldessa de Rubi: Molt bon dia a tothom. Moltissimes
gracies, alcaldessa, per la teva acollida i les teves paraules. Santa Colo-
ma sempre és un referent en moltes qiliestions; només cal veure aquest
espai, la ciutat feminista i el que ens ensenya com a ciutat per saber
que és un referent a Catalunya.

Moltes gracies per acompanyar-nos avui en aquesta jornada sobre la
construccié industrialitzada de I’habitatge a la regié metropolitana de
Barcelona, organitzada pel Pla Estratégic Metropolita de Barcelona i el
Pacte Industrial de la Regié Metropolitana de Barcelona. Gracies, Sergi
iCarles, i a I’equip del Pacte que fan possible que jornades com la d’avui
es puguin produir en un moment en que ’habitatge és un tema que
ens preocupa i ens ocupa. Necessitem jornades com aquestes i plante-
jaments que trobin solucions. Com ha dit I’alcaldessa abans, I’habitatge
és un problema que tenim avui, i hi hauriem de donar solucions per
avui o per dema, i les solucions que s’han plantejat fins ara no sén ni
per avui ni per dema, i en el mentrestant no es resolen els problemes
dels quals estem parlant.

La construcci6 industrialitzada d’habitatge va més enlla de ser un
tema técnic i sectorial. Es un element clau per donar una resposta amb
més urgéncia de la que fins ara estem donant a aquesta emergéncia
d’habitatge que estem vivint en el territori, a Catalunya i a Espanya.
Parlar de construccié industrialitzada també és parlar de cohesié social
ide sostenibilitat. Quant a la cohesid social en espais més reduits o més
amplis, I’habitatge és el primer element de desigualtat que vivim en
aquests moments com a pais. Parlar de la solucié a I’habitatge és parlar
de com reduir aquest element de desigualtat i com millorar la cohesié
social. Quant a la sostenibilitat, ja no hi ha alternativa, és el cami que
hem d’agafar.

Aquesta jornada s’emmarca en la Comissié d’Innovaci6 del Pacte
Industrial, com deia Sergi Fuster, que és qui el representa i a qui després
tindrem 1’ocasié d’escoltar, i en la nostra missié de I’economia innova-
dora inclusiva del Compromis Metropolita 2030 proposat pel Pla Estra-
tegic Metropolita de Barcelona i de la qual el Pacte Industrial és espai
de referencia.

El Pla Estratégic Metropolita de Barcelona, amb el seu pla Compro-
mis Metropolita 2030, ha definit una estratégia que es basa en la inno-
vacio i la sostenibilitat per poder avancar en aquest progrés economic
i social de la regi6 metropolitana. Per la seva banda, el Pacte Industrial
té una llarga trajectoria com a espai de dialeg i per impulsar la compe-
titivitat de la indtstria, fomentar la creacié d’ocupacié i millorar la
cohesid social i la sostenibilitat del territori metropolita. Amb aquest
focus compartit, amb aquesta missi6, vam fer una primera jornada a
Viladecans, I’any passat, sobre construcci6 industrialitzada, i la jornada

Parlar de solucions a
I’habitatge és parlar de
com reduir la desigualtat
i com millorar la cohesio
social

La industrialitzacio
acceleralarespostaa

la crisi de I’habitatge,
fonamental per tal de
reduir la desigualtat i
millorar la cohesio social
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d’avui pretén donar continuitat a aquella en la qual ja va quedar palés
que aquest model de construccié és clau per aconseguir un habitatge
de manera més rapida, més assequible i més sostenible. Avui tornem a
obrir aquest espai de coneixement compartit i de creacié d’aliances per
poder ajudar a les institucions. Les administracions estem per acompa-
nyar, tenim municipis més concentrats —com pot ser el cas de Santa
Coloma— o de més petits, perd més dispersos, com pot ser el cas de la
ciutat de la qual tinc I’honor de ser alcaldessa, Rubi.

En definitiva, som les administracions qui, juntament amb empreses
i agents socials, hem d’identificar palanques per poder desplegar aquest
model de construccié industrialitzada i que es pugui fer aquest salt
d’escala que ens permeti ser més agils i rapids, i donar soluci6 a aques-
ta situacié d’emergencia residencial que tenim en el nostre territori.
Aquest context d’emergeéncia d’habitatge, el que fa és, torno a dir-ho
perque és molt important, posar en risc la cohesié social del pais, i
aquesta pressié que cada cop més s’esta incrementant en el territori
metropolita, que és on es concentra la major part de la demanda, té
conseqiiéncies i genera altres tipus de problemes. Podriem parlar de la
situacié que tenim a la segona corona; soc presidenta de I’Associacié de
I’Arc Metropolita i els puc assegurar que aquesta situacié no és concen-
tra a ’area metropolitana i a la primera corona, siné que aquesta pres-
si6 la vivim a la segona corona i esta expulsant els seus habitants cap a
altres zones del pais. Hem de treballar per fer palanca i poder trobar
solucions, a curt termini, perqueé la situacié comenca a ser molt critica.

Aquest impuls de la industrialitzacié, el necessitem també perqué
hi ha un altre fet molt important, que és la creacié d’ocupacié de qua-
litat. Les politiques publiques han d’apostar per aquesta construccid
perque, finalment, és una estratégia essencial per augmentar I’estoc
d’habitatge, per impulsar la innovacié i per construir una regié metro-
politana més equilibrada i preparada, perqué volem afrontar i hem
d’afrontar aquests reptes socials i ambientals. En aquest sentit, les po-
litiques relatives a la formacié, al financament i al marc regulador tam-
bé sén clau per poder fer possible la transformacié en aquest sector.
Tenim un repte molt important i 'oportunitat d’adequar la qualificacié
dels treballadors als nous requeriments que es necessiten, atraure per-
sones joves per impulsar aquest sector que pugui donar resposta a
aquestes necessitats d’habitatge, presents i futures, i d’habitatge asse-
quible. En aquest sentit, hi ha clarament la possibilitat de generar nous
perfils professionals i dotar una oferta formativa especifica per a la
construcci6 industrialitzada. Aqui s’obre un altre element que l’alcal-
dessa de Santa Coloma, sempre que ’escolto, comenta i és importantis-
sim: parlar de dones i de la possibilitat que, en la cadena de valor, aixo
pot facilitar I’entrada a les dones en aquest sector on, fins ara, la forca
fisica era molt important, pero ara ja no ho és tant i ho hem de tenir
ben present.

Quant al marc regulador, cal que s’estableixi i que tingui en compte
tot el procés, és a dir, que integri actors des del disseny del projecte i fins
a la fabricacié i 'execucié de I'obra. En aquest sentit, les administracions
locals, els ajuntaments, tenim un paper rellevant en la contractaci6 pu-
blica. També és necessari millorar el financament de les empreses del
sector perqué puguin créixer i aprofitar aquestes noves oportunitats que
s’estan obrint, i les administracions publiques tenen molt a aportar en
aquesta linia, tal com es veura en el transcurs de la jornada.

Cal que ens dotem

d’una oferta formativa
especifica per aprofitar
aquesta oportunitat de
creacio d’ocupacio de
qualitat i obrir el sector de
la construccio a les dones

Les administracions
publiques estan en
disposicio d’aportar
millores significatives
en el financament de les
empreses del sector

www.pacteindustrial.org


www.pacteindustrial.org

Jornades del Pacte Industrial, nUmero 4
La construccié industrialitzada d’habitatge a la regiéo metropolitana de Barcelona: factors clau i finangament

Per anar acabant, esperem que aquesta jornada contribueixi a enfor-
tir una visié estratégica compartida sobre el futur de la construccié
industrialitzada a I’habitatge i que el treball col-laboratiu, que hem vist
en molts ambits pero que en aquest és fonamental, dels agents socio-
economics del territori pugui afrontar amb eéxit aquesta emergencia de
I’habitatge. En aquest context, el proper Pla Europeu d’Habitatge Asse-
quible, el PERTE (Projecte Estratégic per a la Recuperaci6 i Transformacié
Econodmica) del Govern espanyol i els plans del Govern de la Generalitat
per incrementar ’oferta d’habitatge assequible a Catalunya s6n bones
noticies que necessiten complementar-se amb I'impuls d’iniciatives lo-
cals d’habitatge sostenible i assequible.

Des del Pacte Industrial, tenim la voluntat i el compromis de conti-
nuar treballant amb tots els agents del territori amb aquest compromis
de sumar esforcos per contribuir a la industrialitzaci6 del sector de la
construccid, la generaci6 d’ocupacié de qualitat i que les persones pu-
guin exercir el seu dret a I’habitatge. Moltes gracies i bona jornada.

Laura Casserres, moderadora: Moltes gracies, alcaldesses, per aques-
ta benvinguda.

Comencem amb la conferéncia inaugural, a carrec de Ferran Ber-
mejo, titulada «Construcci6 industrialitzada a Catalunya, salt d’escala
i noves oportunitats». Ferran Bermejo és el director técnic de I'ITeC
(Institut de Tecnologia de la Construccid), i des d’alla impulsa la digita-
litzacié del sector i la creacié de nous entorns col-laboratius. A més a
més, és un gran expert en construccié industrialitzada. Per exemple,
participa en la redaccié de la primera norma sobre construccié indus-
trialitzada a I’Estat espanyol i fa molta tasca de promocié de la cons-
truccié industrialitzada, ja sigui investigant nous materials, ja sigui
participant en projectes de desenvolupament o com a professor convi-
dat en diversos masters. Forma part del Cluster de la Construcci6 In-
dustrialitzada de Catalunya i de la Red de Clisteres de Construccion.
Quan vulgui... Gracies.
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Ponéncia «Construccio industrialitzada a Catalunya: salt d’escala i
noves oportunitats»

Ferran Bermejo, director técnic de I'ITeC (Institut de Tecnologia de
la Construccié de Catalunya): Bon dia. Primer de tot, vull agrair a
I'organitzacié la confianca de poder explicar-vos durant uns minuts
quiestions relacionades amb la construccié industrialitzada. Crec que,
en el fons, estic fent de teloner de les taules rodones que vindran des-
prés i que seran, segur, molt interessants. M’agradaria que aquesta
estona la prenguéssiu com una estona de refrescar idees. Normalment,
quan fem aquest tipus d’exposicions en entorns com aquest, els assis-
tents no tots s6n técnics amb grans coneixements i, per tant, de vega-
des és dificil trobar un to intermedi amb qué tothom entengui el que
s’ha d’entendre. Als qui esteu més avancats, us demano disculpes per
explicar coses obvies, i als qui no esteu tan introduits en el tema, es-
pero poder arribar a un to en el qual s’entenguin alguns conceptes que
de vegades sén complexos d’explicar.

Estem aqui perqué tenim un problema. Des de fa ja algun temps, el
barometre d’opinié de Catalunya ha situat en primera posicié el pro-
blema de I’habitatge, que és el problema principal que detecten els
ciutadans. Al costat d’aix0, ens trobem que els habitatges que estem
fent sén pocs, molt pocs, i des de fa molt de temps. Hi ha una distancia
considerable entre la construccié que fan d’habitatges per cada mil
habitants, en ’ambit europeu, els divuit paisos fonamentals de la Unié
Europea, amb relaci6 als habitatges que es fan a Catalunya. A Catalunya,
en aquest periode de temps 2010-2024, hem fet 163.000 habitatges. Si
haguéssin construit al mateix ritme que la resta d’Europa, en aquests
moments hauriem construit 409.000 habitatges. Queé vol dir aix0? En
termes economics, seria el lucre cessant, segurament, és a dir, tot aixo
que no hem fet ens acaba explotant i aixo és un problema. D’altra ban-
da, tenim una projeccié demografica del 2024 al 2050 on es veu com
I’evolucié a Catalunya és notablement més alta que la previsi6 europea.
L’augment demografic en els propers anys encara fara més problema-
tica la manca d’habitatge que en aquests moments estem detectant.

Tot aixd provoca la tempesta perfecta.

Ara hem de comencar a buscar la manera de recuperar tot aquest
temps, inversié i treball perduts, que ha fet que arribem a aixo que
anomenem avui en dia I'emergéncia d’habitatge. Diriem que, tots plegats,
ens ’hem buscat una mica.

Abans de res, volia dir-vos que tot el que us explicaré, en el fons, us
ho puc explicar gracies a participar activament en moltes iniciatives
diverses que estan atacant en aquests moments la construcci6 industria-
litzada. Tant des de I'ITeC, com ja s’ha explicat a la presentacié, com
també a través de la Comissié Construim el Futur, que és una iniciativa
de I'ITeC en la qual hi ha vinculades més de cinquanta entitats publiques
1 privades de tot el pais treballant per una nova construccio; també el
Cluster de la Construcci6 Industrialitzada de Catalunya, una iniciativa
que es va posar en marxa fa tres anys i que intenta aplegar el teixit in-
dustrial de Catalunya que va cap a aquesta direccié de la construccié
industrialitzada —és una entitat, un claster, que seria el lloc natural per
a totes les empreses i entitats que estan preocupades per aquest teixit
en el nostre pais, 1 des d’aqui us convidem a participar-hi—; la Red de
Clusteres de Construccién d’ambit espanyol, que aplega tots els clisters
que hi ha a Espanya en aquests moments treballant sobre la construccié

A Catalunya fem pocs
habitatges: 163.000,
entre 2010 i 2024, contra
els 409.000 que hauriem
construit treballant al
mateix ritme que la resta
d’Europa
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de l'edificacié, i, finalment, la visié des de 'UNE, I’entitat normalitza-
dora espanyola reconeguda internacionalment que, en aquests mo-
ments, esta elaborant la primera norma que tindra a veure amb
construccié industrialitzada, intentant definir els conceptes basics
d’aquesta construcci6 i la manera com calculem quant d’industrialitzat
és un edifici en concret o un projecte. Gracies a tot aixo, us explicaré
una série de coses seguint aquest esquema:

Part 1. El concepte

Part 2. Visi6é externa

Part 3. Visi6 interna

Part 4. La creacié d’'un entorn

Part 1. El concepte

Comencem amb una imatge inspirada en una frase que m’ha agradat
molt i que repeteixo en diferents presentacions. Es tracta d’una fra-
se que va dir un assessor de PricewaterhouseCoopers: «Si tu mai et
construiries un cotxe al jard{ de casa teva, per que construeixes una
casa aixi?. Es a dir, a algt li passa pel cap que quan compri un cotxe
li enviaria totes les peces al jardi de casa, vindran els operaris i co-
mencaran a muntar el cotxe alla, enmig de les inclemencies del
temps, en un context que no és industrial, etcétera? Ho admetriem
aix0? Algl es compraria un cotxe fet aixi? Probablement, no. Som en
un entorn on tot el que comprem, tot el que utilitzem esta produit
en instal-lacions industrials, amb uns controls molt exigents, on la
ma d’obra és bastant especialitzada i on els treballs tenen una tracga-
bilitat per saber en cada moment qué és el que falla i qué és el que
no falla, per tal que surtin amb una qualitat determinada. Aquest és
el problema fonamental que intenta resoldre la construccié indus-
trialitzada.

M’agrada explicar que la construcci6 industrialitzada, en el fons, és
una manera que té el sector per operar. La construccié industrialitzada
no és un producte, estrictament parlant; és una manera de treballar, és
un procés. Un procés en el qual participa tota la cadena de valor i no
només uns quants que reconeixem com a constructors d’un edifici. Per
tant, el que estem fent és una aproximacio al que fins ara en déiem la
construccié d'un edifici, per portar-ho al terreny de la fabricacié amb pro-
cessos industrials d'un edifici. Aix0 exigeix que hi hagi una seqtiéncia
col-laborativa de molts agents, s’ha de treballar en paral-lel, en col-
laboraci6, i hem de posar fi a treballs que s6n molt seqiiencials on cada
agent rep el que ha fet I’agent anterior i s’ha d’espavilar amb allo que
rep i intentar fer la seva part al millor possible i passar la pilota al se-
glient. Aix0, en el futur, no pot funcionar aixi, ha de funcionar de ma-
nera col-laborativa; tots a 'una, tothom aportant el seu coneixement
sobre el que estem fent perqué, al final, el que volem és més qualitat i
més sostenibilitat. La construcci6 industrialitzada és un mitja, no una
finalitat. No és que ens interessi fer coses industrialitzades perque que-
da més bé; el que perseguim és més qualitat i sostenibilitat, i aquesta
és la clau de tot.

Un petit recordatori: si analitzem els ODS, veiem que, dels disset,
n’hi ha només onze que afecten la construccio, i la construccié indus-
trialitzada ens permet atacar-los. Tinguem-ho present quan parlem de
sostenibilitat.

L'UNE esta elaborant

la primera norma
sobre construccio
industrialitzada, per
definir els conceptes
basics i la manera

com calculem el grau
d’industrialitzacio d’un
projecte

Parlem d’un mitja que
compta amb la seqiiéncia
col-laborativa de molts
agents, amb controls
exigents, amb ma d’obra
especialitzadai amb
tracabilitat

www.pacteindustrial.org


www.pacteindustrial.org

Jornades del Pacte Industrial, nUmero 4

15

La construccié industrialitzada d’habitatge a la regiéo metropolitana de Barcelona: factors clau i finangament

Una altra qiesti6 interessant i que m’interessa molt remarcar és que
industrialitzar no és prefabricar. Es un concepte fonamental que, sobre-
tot quan parlem amb la premsa, no hi ha manera de solucionar-ho,
perque sempre es parla de la construccié prefabricada. No, no volem
construcci6 prefabricada, volem construccié industrialitzada, construc-
ci6 digitalitzada, construccié intel-ligent. Construccié industrialitzada
no és el mateix que prefabricacié. Prefabricar és produir components
que, efectivament, utilitza la construccié industrialitzada, pero en si
mateixa no és prefabricacié. Industrialitzar és també un procés multi-
part perque hi hem de participar tots: promotors, constructors, subcon-
tractistes, entitats financeres, agents reguladors... [ veurem que hi ha
feina per a tothom. Com déiem abans, industrialitzar no és el fi que
perseguim, sind un instrument que col-laborara a superar els reptes
basics del sector. No pensem que la industrialitzacié solucionara tot el
problema residencial, calen moltes més coses, pero pot contribuir-hi de
manera notable i significativa, sobretot quan partim d’un punt on en-
cara la construccié industrialitzada és molt petita i té un marge de
creixement molt important.

També hem de dir que la construccié no és un concepte nou. Us
podria ensenyar experiéncies de construccié industrialitzada des de
I'imperi colonial britanic, on es feien cases que s’enviaven a les coloni-
es perque es construissin rapidissimament, practicament sense eines, i
on tot I'edifici, un habitatge unifamiliar, cabia en un carro. Des d’allo
fins ara, hi ha hagut molts intents de construccions industrialitzades,
molts d’ells passant per mans de grans arquitectes. Els més reconeguts
del segle xx han fet experiéncies de construccié industrialitzada. Hi ha
un punt clau en tot aixd que és I’edifici de 'Exposicié Internacional de
Londres, a mitjans de ’any 1851, que va fer Joseph Paxton, un referent
en arquitectura de construccié industrialitzada. Es tracta d’un edifici
immens, que es va fer amb molt pocs components i amb molt poc
temps. Per tant, no estem parlant de res que sigui nou. E1 més nou és
que ara hi bolquem tots els continguts industrials de digitalitzaci6, auto-
matitzacio, robotitzacid, sostenibilitat, etcetera. Aquest és el canvi, i ara
no podem fallar en aquest canvi.

Veurem unes quantes definicions, quatre coses fonamentals, que
hem treballat amb la Comissié Construim el Futur en els Gltims anys i
que, per a nosaltres, representen el que és realment la construcci6 in-
dustrialitzada.

Considerem la industrialitzacié com una evolucié de la construccié
cap a solucions on s’elaboren elements i components de manera
majoritaria offsite / ex situ, més o menys lluny d'on es fa l'edifici, ba-
sats en processos preferiblement digitalitzats i automatitzats, que
tendeixen a convertir I’obra en un centre de muntatge, prioritariament
per acoblament de components en sec in situ | on site [ al lloc.

Pel que fa a les definicions, us deia, 'UNE esta elaborant en aquests
moments una norma que acabara definint, en I’ambit nacional, el que
es considera construcci6 industrialitzada. Com us podeu imaginar, en
un ambit on hi ha interessos de molts agents diferents, els matisos sén
importants, i segurament la definicié que en sortira sera una mica més
light que la que jo us estic portant aqui.

D’altra banda, dins d’aquest concepte de fer coses offsite, de mun-
tar-les en sec, etcetera, hi ha una altra qiiesti6 a considerar: en aquest
concepte poden entrar tant elements lineals (1D), bidimensionals (2D),

Parlem d’un procés

de treball digitalitzat,
intel-ligent, que respon als
criteris de sostenibilitat,
que va molt més enlla de
la prefabricacio

La industrialitzacio
suposa l'elaboracio
d’elements ex situ basats
en processos digitalitzats i
automatitzats, on l'obra és
un centre de muntatge de
components en secin situ
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com tridimensionals (3D), en funcié de I’optimitzacié de cada actuacié,
que poden ser compatibles amb parts d’obra que s’han de realitzar in
situ. Per tant, el concepte no esta lligat a productes especifics, sin6 als
processos. Aixo vol dir que hem de combinar-los de manera Optima
perque I’edifici sigui al millor possible.

Un altre concepte és el de la industrialitzacié tancada o oberta. Cal
considerar solucions d’industrialitzacié tancada (una empresa ofereix
una solucié completa que abasta tots, o gairebé tots, els components de
I’edifici) o oberta (la solucié passa per acoblar, a voluntat dels projectis-
tes, elements compatibles produits per diversos industrials).

Finalment, I"altima idea és que la industrialitzacid, avui en dia, es
troba intimament lligada amb els principals vectors de transformacié
del sector: la digitalitzacié (BIM), el Lean i la contractaci6 col-laborativa,
tots ells enfocats cap a donar resposta als reptes de sostenibilitat.

Ara veurem coses més grafiques, alguns components en 1D, 2D i 3D.
Els components en 1D sén elements de formigd, d’acer, de fusta; bigues,
pilars, bigues de fusta de diferents tipus... Per tant, comencem a veure
que aixo de la construccié industrialitzada obre el joc a qualsevol ma-
terial, no a un Gnic material. Tots poden participar d’aquest tipus de
construcci6. Els components en 2D, dues dimensions predominants que
podrien ser, per exemple, en el pla horitzontal, com els sostres o els
forjats. S6n elements prefabricats que es col-loquen en una construccié
industrialitzada. També tenim uns elements verticals, com per exemple
els que hi pot haver en una fabrica amb una quantitat tremenda de
panells de facana que aniran a parar a una obra concreta. Per exemple,
murs de contencié que poden ser també elements prefabricats que es
porten cap a una construccié en processos industrialitzats. Més elements
en 2D, per exemple, poden ser plans horitzontals per fer sostres, plans
verticals per fer facanes o parets interiors, fins i tot fets de fusta, com
el CLT, un tipus de fusta contralaminada. Els components en 3D sén
elements tridimensionals que ens permeten fer coses, com nuclis d’es-
cales, que poden venir prefabricats a mida i col-locats uns sobre els al-
tres. També podem trobar banys o cuines, és a dir, elements complexos
d’instal-lacions i molts elements i components que es fabriquen en una
instal-laci6 industrial i arriben, protegits com qualsevol producte indus-
trial quan surt de fabrica, a I'obra, on el destapen i instal-len, connec-
tant, per exemple, les canonades i les connexions eléctriques a la xarxa
que tingui I'edifici. Ara penseu una mica en el que deia sobre el control
de qualitat. La qualitat que podem obtenir d’aquest bany que s’ha fabri-
cat en una instal-lacié industrial té moltes possibilitats de ser més alta
que la que puc obtenir si aix0 s’ha fet a I'obra, en dies de pluja, vent,
sol o fred, amb operaris que canvien, etcetera.

Dels components en 3D, el més desconegut sén les instal-lacions. Les
instal-lacions s6n trams que ja venen premuntats amb instal-lacions
d’aigua, d’aire i d’electricitat, que venen muntats i que només s’han
d’acoblar un al costat de I’altre. Tot esta perfectament estudiat, no hi
ha lloc per a la improvisaci6. Una altra de les caracteristiques de la cons-
truccié industrialitzada és, precisament, aquesta: no hi ha lloc per a la
improvisacié. La construccié convencional, entre altres coses, és un lloc
de presa de decisions, perque s’esta fent I’obra i tothom hi esta fent can-
vis continuament: I’arquitecte, perque aquella nit ha pensat que allo
podria ser no sé que; el propietari, perque se li ha ocorregut que no
havia pensat, quan van encarregar el projecte, que volia fer tal cosa; el

Pot ser tancada o oberta,
segons que sigui unao
diverses les empreses que
aporten els components
de l'edifici
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constructor, perqueé se li ha ocorregut la brillant idea que podia canviar
allo per allod altre... Centre de canvis, de presa decisions, i aix0 no pot
ser. Les decisions es prenen al despatx, abans de comengar a posar el
primer element en una obra, i s’executa el que s’ha projectat. Punt. No
s’admeten canvis.

Un dels components en 3D més sofisticats és el que tenim quan
edifiquem a partir de cél-lules que practicament sén un habitatge o mig
habitatge, perd que ve amb tot. Es, potser, la imatge més llaminera.
Apareixen els nostres amics xinesos, que sembla que tinguin curses per
veure quantes vegades han de sortir al Guinness per fer un edifici més
rapid. Esta bé que anem de pressa, pero tampoc es tracta de batre re-
cords cada dia, perqué hem de fer les coses ben fetes.

Cal parlar, també, de sistemes hibrids. Al final, la construccié indus-
trialitzada que haurem de fer a casa nostra apunta més cap a solucions
hibrides on apareixen elements de molts tipus. En una planta d’una
construccié d’un edifici hi haura tant elements en 1D com en 2D o 3D.
S’ha dissenyat la millor composicié per optimitzar aquest projecte, que
després suposa una cadena de muntatge especifica a partir de la qual
anem generant planta rere planta, afegint aquests components fins a
formar un edifici sencer.

En aquest video (https://vimeo.com/463829568) podeu veure aquesta tec-
nologia en un entorn urba. Si us hi fixeu, arriben camions i van portant
components que s’eleven i es van posant en aquesta planta de dalt, on
es veu com es van formant les facanes, els nuclis interiors. Les facanes
arriben ja amb la seva fusteria. Arribara un moment en el qual van apa-
reixent unes peces de color taronja que s’estan col-locant: sén banys
industrialitzats. Apareixen després unes bigues... Aix0 és un procés de
cinc o sis dies, només. En cinc dies fan una planta sencera acabada. Es
una manera d’abordar aquest tipus d’industrialitzacié hibrida, més ober-
ta, on es dona joc a tothom. Al costat d’aixo, obviament, podien tenir
una opcié de moduls completament acabats, que venen i s’apilen.

Part 2. Visi6 externa
Veurem, ara, com esta la situacié de portes enfora.

Aix0 son grafiques de productivitat en sectors economics del 1995-
2023 a Franga, Alemanya, el Regne Unit, Italia i Espanya. No em vull
entretenir en aix0, simplement vull que vegem que la linia de color
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groc és la productivitat de la indtstria, la vermella és la de la construc-
ci6 i la grisa és la del total de I’economia. Com veieu, tots els paisos
tenen el mateix problema: la baixa productivitat del sector de la cons-
truccié que, amb el pas del temps, és practicament un descens perma-
nent, tret d’alguns accidents més puntuals.

Si ho mirem pel que fa a la poblacié, tenim, per una banda, els gra-
fics més grocs, que representen la situacié a Catalunya, de la poblacié
ocupada en el sector, i, dalt a I’esquerra, la variacié en percentatge per
franges d’edat, on es veu com les disminucions en poblacié ocupada
més fortes es produeixen en les franges més joves. Es a dir, els més joves
no entren en aquest sector. Fixeu-vos que a la primera franja de dalt, la
dels 16 als 29 anys, la disminuci6 que hi ha és practicament de 45%; de
30 a 44 anys, una mica menys, perd nomeés es manté més o menys es-
table a partir dels 45 anys en amunt. En I’ambit de la Unié Europea, és
relativament similar. L’ocupacié per franges d’edat és baixa en els joves,
i, en canvi, és més alta en edats més madures. Aix0 ens dona la idea que
la ma d’obra en la construcci6 va envellint.

Quant a les ocupacions a Europa, el que veiem aqui sén diferents
tipus de ma d’obra: col-locadors de rajoles, conductors de camions, col-
locadors de cobertes, etcetera. Tot aix0 representa un index de severitat
de la gravetat de la manca de ma d’obra.

No hihallocperala
improvisacio; aixo
minimitza errors i
maximitza la qualitat

Avui, a Catalunya, el
descens més important
d’ocupacié enla
construccio es produeix
en les franges de poblacio
meés joves
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Draltra banda, pel que fa a dones ocupades per activitat, resulta que
en la construccié és on hi ha menys dones ocupades en aquest moment.
Es un esquema paral-lel, tant a Catalunya com a Europa.

Quan preguntem als prescriptors si han participat en projectes on
intervé la construccié industrialitzada, trobem esquemes d’aquest estil.
En general, és una enquesta global internacional on es veu que la major
part treballa a la construccié convencional, un 66%, i després, depenent
de quines maneres de construcci6 industrialitzada han treballat, sén les
que trobem amb percentatges més petits. Esta clar que la gent treballa
més amb sistemes en 2D que amb sistemes en 3D. Aixd no vol dir res,
només és una descripcié del que esta passant.

A tot Europa, la construccio
és el sector on hi ha menys
dones ocupades
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Pel que fa a les expectatives ambientals, aquesta és una enquesta
molt interessant que es va fer a Irlanda, en la qual preguntaven com
s’espera que es comporti un habitatge industrialitzat respecte d’un de
convencional. Es veu clarament que el que el ptiblic, el receptor, espera
que millori més és el consum d’energia i la sostenibilitat.

A Anglaterra es va fer una enquesta sobre percepcié de la industria-
litzaci6 a les associacions d’habitatge que hi ha al Regne Unit. Aquest
quadre és interessant perqué tenim les respostes de la gent que no té
experiéncia en industrialitzaci6 i, en canvi, en linia continua, tenim els
qui tenen experiencia en industrialitzacid, i es veu com, en algunes
coses, la percepci6 és diferent. Per exemple, es veu que hi ha una difi-
cultat o incapacitat dels proveidors de proveir aixd quan no tenen ex-
periéncia en industrialitzacié. En canvi, les persones que hi tenen
experiéncia veuen que aquest problema es redueix bastant. D’altra ban-
da, en temes de problemes de limitacions d’accessibilitat a I’obra, hi ha
la complicacié d’entrar amb aquests components en els edificis. La gent
que ho sap i domina els sistemes de la industrialitzacio, pot fer combi-
nacions de components que permetin superar el problema de ’accessi-
bilitat i reduir-lo bastant.

El public espera quela
industrialitzacio faci
disminuir el consum
d’energia i millori

la sostenibilitat
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Draltra banda, un tema també fonamental és la fluidesa dels tramits
legals per fer un projecte de nova planta. Aquest és un punt que, diriem,
no té res a veure amb la industrialitzacid, perd si no som capacos de
millorar totes les tasques administratives que estan vinculades al procés
de construccié, ja podem construir molt rapid, que si triguem sis mesos
a edificar i un any a connectar el corrent, no anem bé.

Fixeu-vos que la fluidesa de tramits a Espanya és baixa, pero hi ha
paisos que es troben a la banda alta, amb puntuacions molt per sobre
de la mitjana espanyola.

Parlem també de la repercussié en els costos del projecte. Aquesta és
una altra analisi interessant per diferents parts del projecte. Hi ha una
percepci6 sobre si és més car o més barat que la construccié convencio-
nal, pero ara em centraré només en el total. Com veieu, en gris apareix
el cost de la construccié convencional i, després, el cost de la industria-
litzada. Es veu que podria anar des d'un +10% fins a un —20% en relaci6é
amb la convencional. Que vol dir aix0? En el fons, que tenim una forqui-
11a en la qual és perfectament defensable que els costos podrien ser molt
similars i, depenent de matisos, podem arribar a estalviar o, en alguns
moments, que ens surti una mica més car. Segurament, quan fem debat
sobre aquests temes, sempre hi ha qui jutja que la industrialitzada és
més cara, altres diuen que més barata... Al final, si busquem el terme
mitja, tenim una forquilla que ens apropa molt als costos convencionals.

Les estadistiques situen
la repercussio en els
costos de la construccio
industrialitzada entre
el+10%iel -20%
respecte a la tradicional
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Part 3. Visi6 interna

Mirant el nostre entorn, aquest és el ranquing dels factors percebuts
com a avantatges. Veiem que els avantatges principals que es detecten
s6n 'augment dels estandards de qualitat i la reduccié de terminis d’exe-
cucié. Hi ha un cert interes en la reduccié de treballadors a 1’obra,
perque passen a treballar amb instal-lacions industrials, i després, en
menys grau, apareixen els temes de la petjada ambiental en la fase
d’execuci6 i en la fase d’as. Obviament, una obra que esta empipant la
ciutadania durant dos anys no és el mateix que una que ho fa durant
quatre mesos.

Quant als factors percebuts com a desavantatges, veiem que els que
s6n més potents son la friccié amb els metodes convencionals de finan-
cament, és a dir, els metodes de financar una construccié convencional
no lliguen amb els que necessita una construcci6é industrialitzada;
aquest factor cost sembla que encara presenta algunes incognites, i,
després, que calen canvis significatius en el projecte i en I’organitzaci6
de l’obra.

Els principals avantatges
que es perceben son
I'augment dels estandards
de qualitati la reduccio
dels terminis d’execucio

Per contra, els canvis
significatius dels métodes
de financamentide
lI'organitzacio de I'obra
generen resisténcies
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Aquest és un esquema realista que posa de manifest per qué hem d’ac-
celerar en coses que no tenen a veure amb la fabricacié mateix de I’edi-
fici. A la banda de dalt, veieu un procés de cinc anys per fer un edifici. Es
una dada que s’ha fet ptblica i que no és inventada (hi ha el temps de
projecte i licitaci, execucié d’obra, certificat, final d’obra i primera ocu-
pacio). En una construccié industrialitzada, podriem baixar d’aquests cinc
anys a 4,25 anys, amb la qual cosa els temps de construccié s’han reduit
molt, pero tot i aixi, en el global, no hem reduit gaire. Si anéssim cap a
una simplificacié administrativa, llavors si que hi guanyariem. Conclusio:
no n’hi ha prou de fer construccié industrialitzada; hem d’aconseguir
que tot aquest entorn també faci els deures i agilitzi tots aquests tramits.

En una enquesta que vam fer, déiem que, si tinguéssim a les
nostres mans el pressupost de ’obra del pais, en qué invertiriem per
millorar la construcci6 industrialitzada? Sembla que tothom es decan-
tava per fer promocions publiques, millorar les solucions de financament
ila creacié d’un teixit industrial. No podem perdre de vista que el que
fa ’Administracid, en el nostre pais, té un efecte tractor, evidentment.
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Part 4. La creaci6é d’'un entorn

I anem a I'tiltima part, perque vegeu una mica el nostre diagnostic de

qué hem de fer perque, ara si, triomfi la construccié industrialitzada:

1. Flux de demanda d’edificis industrialitzats que sigui consistent,
permanent i continuada, no a rafegues. Hi ha una previsié que
s’ha fet des del PERTE, que el 2035, a Espanya, es facin 20.000
habitatges industrialitzats. Aquesta previsio, si la traslladem a
Catalunya, que és el 15% del mercat nacional, voldria dir que d’aqui
a deu anys estariem fent de I'ordre de 3.000 habitatges. Nosaltres
hem fet nameros i, amb contrast amb el Cluster de la Construccié
Industrialitzada de Catalunya, hem vist que la capacitat actual ja
podria estar al voltant dels 3.000 habitatges amb facilitat. Per tant,
hauriem de ser una mica més agosarats, perque podem arribar als
8.000-10.000 d’aqui a deu anys. Tenim una capacitat de creixement
i d’incidéncia en aquest tema.

2. Sistemes de financament. S’han de canviar els sistemes de finan-
cament perqueé la construccié industrialitzada no pot funcionar
com la convencional. Necessita financaments especifics, perque
una gran part de 'edifici es construeix offsite i, per tant, com que no
arriba a I’obra no es paga. Aqui hi ha un tema que s’ha de millorar,
i sabem que hi ha entitats que hi estan treballant.

3. Licitacions publiques que facin d’efecte tractor sobre aquesta
questio. Si no, costara molt que aixo tiri endavant.

4. S’ha de consolidar un teixit de petita i mitjana empresa capag de
donar resposta a la construccié industrialitzada oberta, és a dir,
produint components de tota mena perque els projectistes tinguin
a la seva disposicié un ventall molt gran d’elements amb els quals
puguin projectar i definir aquests edificis.

5. Qualitat de productes i sistemes. Es el moment de crear nous
components, nous productes, nous sistemes. I tots ells han de donar
mostres de seguretat i de qualitat, i, per aix0, hi ha elements que
permeten avaluar i certificar aquests productes. Cal anar en aquesta
direccié.

6. Ens calen transformacions legals que permetin aquest treball
col-laboratiu en paral-lel. Es a dir, no pot ser que la constructora
entri en un projecte que ha de construir quan aquest projecte ja
porta dos anys a la cuina. Ha d’entrar-hi al principi, aportant el
seu coneixement. El mateix per a les direccions facultatives o les
d’execucid, o els subcontractistes. Tothom ha de ser aqui.

7. S’han d’optimitzar procediments. Com déiem abans, si no millorem
tot el que sén procediments administratius abans de comencar
I’obra i després de I’obra, malament rai. No traurem el maxim
profit. Aixi, doncs, aqui també tenim deures a fer.

8. Formacié. Hem de formar tant la gent que esta en exercici com la
gent que esta en aquests moments estudiant, ja siguin graus o FP.
Aqui és important que establim la manera de formar la gent amb
tot el que exigeix aquest tipus de construccio.

9. Sensibilitzar la societat. Dic sensibilitzar perqué hi ha un estigma en
el nostre entorn, des de fa molts anys, on es parla de construccié
prefabricada d’una manera despectiva perque hi ha hagut
experiencies que no han reeixit i, per aixo, quan a algu se li
parla d’aquest tipus de construcci6 i no se li explica bé, no entén
exactament de que va. Cal fer un esfor¢ pedagogic.

Cal un flux de demanda
estable, amb l'efecte
tractor de les licitacions
publiques, per poder
passar d’una capacitat
constructiva de 3.000 a
8.000-10.000 habitatges
d’aqui a deu anys

Urgeix modificar el
financament perque,
comunament, la
construccio ex situ
no es paga fins que
arriba a l'obra. Calen
transformacions
legals que facilitin

la contractacio
col-laborativa

Es necessari
implementar una
formacio especialitzada
i sensibilitzar la
societat a favorde la
industrialitzacid, contra
I'estigma negatiu de la
prefabricacio
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Espero que amb aquest gairebé decaleg puguem tenir exit, ara si, en
la construcci6 industrialitzada, i que aquella tempesta total que teniem
al principi ens permeti portar la construccié a bon port, en condicions
més normalitzades i aportant solucions al problema de '’habitatge que
tenim en aquests moments.

Moltes gracies.

Laura Casserres, moderadora: Moltes gracies, senyor Bermejo. Dona-
rem veu al public perqué pugui fer algunes preguntes. Ha estat molt
interessant perque ens ha dibuixat una fotografia molt real de la cons-
trucci6 industrial i ens ha posat deures. Ara ho discutirem plegats i,
després, farem la pausa per al cafe.

Algu del public que no s’identifica: En el punt 6, parla de transforma-
cions legals perque tots els agents vagin de la ma. Que heu pensat que
es podria fer en aquest sentit?

Ferran Bermejo: Es tracta de permetre un entorn legal que permeti
que, des del moment zero, tots els actors estiguin col-laborant. Aixo,
avui dia, en el moén privat es pot fer, Obviament, pero en el mén public
no es pot fer, és inviable. Hi ha algunes solucions que, de moment,
servirien, com la contractacié del projecte i I’obra, perd és I'tinic recurs
que tenim en aquests moments, i amb unes certes limitacions.

Laura Casserres, moderadora: Agafarem les dues preguntes juntes i
les respondrem.

Algu del public que no s’identifica: De cara a aquest canvi de norma-
tiva, des de I'TTeC heu previst alguna normativa de cara als qui dissenyem
els edificis, quant al control d’obra, el control de qualitat, quan et venen
preindustrialitzats? Quines responsabilitats hi ha? No podem anar a les
fabriques a mirar com fabriquen els lavabos, per exemple. Es a dir, aquest
canvi normatiu és absolutament profund, no només de contractacié
publica de I'arquitecte i del constructor alhora, sin6é que canvia radical-
ment el disseny dels edificis i 1a seva responsabilitat. Gracies.

Algu del public que no s’identifica: Ferran, en primer lloc, et vull
felicitar per I'exposicid, que ens ha obert molt els ulls, i estem aprenent
moltes coses, i a I’organitzacié també.

Jo represento la Fundacié Clapero6s. Crec que ens hauriem de posar
tots d’acord, promotors i constructors, per poder fer que tot aquest
habitatge assequible que és el que nosaltres defensem sigui industria-
litzat, perqué, si no ho fem, no arribarem a tota la poblacié que en
necessita urgentment.

En segon lloc, has parlat de la formacio, i penso que és fonamental.
Necessitem tenir persones formades per poder assolir tot aquest repte.
Les administracions catalanes s’haurien de posar d’acord i fer tota aques-
ta formacid, posar-se a treballar i, des del Claster, ho podrieu impulsar.
Nosaltres ens posem a la vostra disposicié per ajudar a tirar endavant
el tema de la formaci6. Moltes gracies.

Ferran Bermejo: Sobre el primer tema, aqui hi ha diferents escales. La
LOE és la LOE, i tocar-la és molt complicat. Aix0 no treu que no puguem
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seguir treballant-hi. Una altra qiiestié son els productes amb que tre-
ballem, pero aqui hem de demanar el mateix que fem avui en dia, és
a dir, quan ve una solucié nova al despatx, demanes quines avaluacions
técniques s’han fet, quines certificacions té, i aquestes certificacions et
donen seguretat. Queda una altra branca, la que té a veure amb les
direccions d’execuci6é d’obra. Avui dia, hi ha un debat, i no et puc donar
resposta sobre si les direccions d’execucié d’obra hauran de fer visites
a fabrica o no hauran de fer visites a fabrica. Aqui hi ha pros i contres
de les dues bandes. Hi ha qui diu: «Si una part de I'edifici es construeix
offsite, doncs jo tindré dos llocs on anar a fer visites d’obra», i hi ha qui
diu: «Si aix0 és una visié industrial, on el producte surt perfectament
acreditat, no tinc per queé anar-lo a veure, com no vaig a veure com es
fabrica el meu televisor».

Quant al tema de la formacié, hi estic d’acord. Aqui a la sala tenim
el president del Cluster, que segur que n’ha pres bona nota i en podrem
parlar.

Moderadora: Moltes gracies, senyor Bermejo. Sé que hi ha més pre-
guntes i les reprendrem més endavant. Passem ara al panel.
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Panel «Presentacioé d’'eines de financament per accelerar la cons-
truccio industrialitzada»

Tenim amb nosaltres entitats financeres ptbliques i privades que ens
presentaran els seus instruments per impulsar la construccié industria-
litzada. Donem la benvinguda a:

Elena Campelo, cap de la Divisié de Desenvolupament Urba al BEI
(Banc Europeu d’Inversions).

Tamara Lemos, directora de Negoci Sector Construccié Sostenible ifo
Habitatge a Triodos Bank Espanya.

Vanessa Servera, consellera delegada de I'ICF (Institut Catala de Fi-
nances).

Laura Casserres, moderadora: Hem d’excusar I’assisténcia de Maribel
Vergara; havia de venir, pero finalment no ha pogut perque aquesta
jornada coincideix amb la presentacié de 'Empresa Estatal d’Habitatge,
pero tot i aixi ens ha enviat un breu video. Endavant, si us plau.

Maribel Vergara, directora del PERTE de la Industrialitzacié de I’'Ha-
bitatge del Govern d’Espanya [video]: Hola a todas y a todos. Desde el
PERTE de la Industrializacién de la Vivienda, queremos ser muy claros:
la industrializacién ya no es una promesa, es una realidad en marcha, y
nuestro papel no es inventar el futuro ni una férmula magica, sino con-
solidar y escalar las experiencias existentes para que se conviertan en el
nuevo estandar de la rehabilitacién y la edificacién en Espana.

Me hubiera gustado mucho asistir, para aprender y nutrirme de toda
la experiencia de la regién metropolitana de Barcelona, que es el eco-
sistema perfecto para liderar esta transformacién que combina necesi-
dad habitacional urgente, tejido industrial potente y capacidad inno-
vadora probada.

Este proyecto estratégico de recuperacién y transformacién econémi-
ca busca modernizar el sector de la construcciéon fomentando métodos
industriales. Ya sabemos todos cémo es la prefabricacién, la digitaliza-
cién, la eficiencia y la sostenibilidad para acelerar la construccién y
tener una vivienda digna. El presupuesto de financiacién e inversion es
de 1.300 millones de euros, de momento, en diez afios, de los cuales
1.000 millones serdn para financiar iniciativas industriales y 300 millo-
nes para la capitalizacién de empresas.

¢Cuadl es el objetivo? Todos queremos que se pueda optar y garantizar
una vivienda, un hogar asequible, confortable y habitable, indepen-
dientemente de la economia que tengamos cada uno, porque la salud
fisica y mental depende mucho de la calidad arquitecténica y de la cons-
truccién del hogar.

Quiero comentaros que, en estos momentos, desde el PERTE estamos
trabajando en soluciones realistas y accionables de inmediato, es decir,
que de alguna manera haya una financiacién, una capitalizacién y ayu-
das directas. De momento, tenemos tres lineas del Instituto de Crédito
Oficial: ICO Vivienda —que también es ICO Verde—, ICO Reinicia+DANA
e ICO Empresas y Emprendedores.

Por otra parte, estamos apostando por el sector privado, sobre todo
por las pequefias y medianas empresas, y se ha implementado una
ayuda del Ministerio de Industria y Turismo en la cual tienen cabida las
empresas del ecosistema del PERTE. Sacaremos otras ayudas directas
para todos los agentes intervinientes: desde diseno, implementacién,

El papel del PERTE de
la Industrializacion

de la Vivienda es
consolidar y escalar las
experiencias existentes
para que se conviertan
en el nuevo estandar
de la rehabilitacion y la
edificacion en Espana
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consultoras, gabinetes de arquitectura y de ingenieria, constructoras,
fabricantes, etcetera, todo el ecosistema del PERTE. Hay algunas que
van a estar vinculadas, concretamente, a las tecnologias, a la digitaliza-
cion, a la fabricacién que se haga dentro del territorio nacional, a la
eficiencia energética y a la sostenibilidad y a la creacién del empleo
cualificado. Queremos financiar lo mdximo posible, hacerlo compatible
con las ayudas, pero de momento tenemos que cocinar estas ayudas.

También quiero comentaros que tenemos los instrumentos, las tec-
nologias, fabricantes probados, y lo que necesitamos es una colabora-
cion publico-privada; estoy trabajando con grupos de trabajo de
distintos dmbitos para aplicar estas soluciones y centrar los esfuerzos
en las demandas y necesidades del sector privado. Por ello, agradezco
mucho vuestra presencia y, de verdad, reitero que me hubiese gustado
estar ahi pero hoy se presenta la Empresa Estatal de Vivienda y tengo
que estar presente.

Un saludo y buenos dias.

Laura Casserres, moderadora: Agraim a la senyora Vergara que ens
hagi fet arribar el video. Agraim, també, a les ponents que han pogut
venir avui. Cadascuna d’elles ens fara una breu presentacio.

Comencarem per Elena Campelo, que ve del Banc Europeu d’Inver-
sions, dirigeix la Divisié de Desenvolupament Urba al BEI. Hi treballa
des del 2010 i hi ha desenvolupat una carrera multidisciplinaria en
mobilitat, habitatge i desenvolupament urba i regional. El departament
que dirigeix Campelo, a la Divisié de Desenvolupament Urba, s’encar-
rega de fer seguiment de projectes d’inversié en regeneracié urbana,
habitatges assequibles i infraestructures culturals i socials, i també juga
un paper important donant suport técnic a les ciutats europees a I’hora
de desenvolupar els seus projectes.

Senyora Campelo, quan vulgui.

Elena Campelo, cap de la Divisié de Desenvolupament Urba al BEI
(Banc Europeu d’Inversions): Gracies, Laura, per la introduccié, i al
PEMB i al Pacte Industrial per haver-me convidat a aquesta jornada, en
la qual intentaré explicar, breument, com es veu des d’Europa aquesta
necessitat d’invertir en innovacié per a la construccié d’habitatge.
Com ja sabeu, el BEI és el banc de la Unié Europea. Tenim la base a
Luxemburg i financem projectes; hi ha d’haver un actiu creat, inversions
a les arees tematiques que es consideren prioritaries en ’ambit comu-
nitari. En total, el grup BEI —el banc i el fons— financem uns 100 bili-
ons a ’any, dels quals 20 bilions sén projectes urbans, i d’aquests 20
bilions, més o menys un 25 %, uns cinc bilions, sén projectes d’habitat-
ge. Es a dir, un 5% del que fa el banc en aquests moments sén projectes
d’habitatge. Aix0 ha evolucionat perqueé tenir una nova presidenta, Na-
dia Calvifio, ha fet que la promocié d’habitatges sigui una de les vuit
prioritats estrateégiques que en aquest moment té el banc. Ella sempre
diu que, quan va prendre possessio del carrec, va fer un tour per totes
les capitals, es va entrevistar amb tots els primers ministres i, recurrent-
ment, hi havia dos temes en els quals els paisos demanaven suport al
banc: defensa i habitatge. Vam comencar a treballar, i el juny passat
vam aprovar el nostre pla d’accié que es desenvolupa en tres pilars:
e nova construccié: donant suport per augmentar ’oferta d’habitatge
assequible i sostenible;
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e renovacié: hi ha aquesta necessitat de renovar el parc, I’estoc
de I’habitatge europeu. Es calcula que un 70 % dels habitatges,
actualment, a Europa, s’han de renovar en els propers deu anys, i
aix0 suposa un gran repte;

¢ innovacio: volem donar suport a aquesta cadena de valor industrial
perque es desenvolupi per aconseguir aquesta industrialitzacid,
aquest canvi del paradigma del sector de la construccié, per,
sobretot, millorar la qualitat, reduir la petjada ambiental i poder
construir més rapidament. Amb el temps, evidentment, aixo tindra
un impacte en els costos.

Després de la intervencié del senyor Bermejo, no us explicaré gaire
més, pero si que us vull explicar quins sén els reptes per fer aquest salt
d’escala. Un dels aspectes en el qual m’agrada incidir és en la importan-
cia de la contractacié. Es el primer punt que ha posat el Ferran, aquest
flux constant de demanda per part de les administracions i com es re-
dacten els plecs. Aix0 és el que pot aconseguir aquest salt d’escala per-
que el sector privat es decideixi a invertir. El sector privat esta disposat
a invertir, la tecnologia existeix i s’han fet multiples proves pilot, pero
hem d’anar un pas més enlla. El repte es troba a les administracions
publiques, que no tot sigui el preu, que també es puguin incorporar una
serie de criteris, dins dels plecs, en els quals la solucié més avantatjosa
per al sector privat sigui oferir aquesta construcci6 industrialitzada. Sé
que, per exemple, I'ITeC hi ha treballat moltissim, juntament amb I'Ins-
titut Municipal de I’'Habitatge i la Rehabilitaci6 de Barcelona (IMHAB).
En una jornada que vam organitzar, conjuntament amb ’Ajuntament,
I'IMHAB ens explicava com estan canviant els plecs, amb I’'ajuda d’ar-
quitectes, per tenir uns criteris molt objectius i per avaluar aquestes
ofertes. La resposta del mercat és molt positiva, i constructores i indus-
trials estan oferint aquestes solucions.

Des del BEI estem veient innovacions en alguns materials, tot i que
encara no estem canviant el model de produccié, perd que el totxo sigui
més circular i sostenible, que el ciment, el formigd, sigui més verd...
Per exemple, fa un parell d’anys vam financar I’empresa de materials
Heidelberg Materials per fer ciment verd, i tenien una serie d’innova-
cions forca interessants en tot el sistema de produccié. Tenim, també,
els sistemes de construccié modular en 2D i 3D. Hem financat una
empresa alemanya, GROPYUS, que sén els que estan intentant fer aquest
salt d’escala i, en I’ambit espanyol, enguany hem financat ULMA —ben
segur que heu vist les seves bastides pels carrers. Estan invertint en
diferents maneres de fer tot aquest tipus d’encofrat, de la produccié
offsite, d’'una manera molt més innovadora i avantatjosa amb menys
utilitzacié de materials.

També hi ha tot el tema de la digitalitzacié i de I’automocié, i el
canvi dels processos productius. Com deiem, segurament anirem en
dues velocitats. Hi haura un 70% de les nostres obres de construccié que
es continuaran fent com ara, pero incorporant a poc a poc aquests ele-
ments industrialitzats, aquests materials més circulars, aquestes basti-
des i els encofrats que cada vegada es faran millor, i, després, un 30 %
que cada vegada més sera totalment industrialitzat. Esperem que, amb
el temps, aquests percentatges es vagin revertint, pero no és un procés
facil per les inércies del sector que tots coneixem: el tipus de ma d’obra,
el fet que la majoria d’empreses que s’hi dediquen sén petites, i cal
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veure com pot ajudar el banc. Nosaltres, el que donem, sén préstecs;
normalment no donem tot el préstec, sin6 el 50 %, perqueé el nostre rol
és atraure també inversi6 privada, i podem combinar-ho amb ajudes,
subvencions, si algun dia, per exemple, hi ha subvencions del PERTE o
d’ambit europeu.

Treballem en projectes d'un minim volum; més o menys, el pressu-
post d’inversié ha de ser d’'uns 100 milions perque puguem donar-ne la
meitat. E1 que passa és que per arribar a promotors més petits, ajunta-
ments més petits 0 empreses on les inversions no son tan grans, treba-
llem molt amb bancs que canalitzen part del nostre capital, en termes
avantatjosos, perque vosaltres pugueu arribar a promotors que no tenen
aquests volums d’inversid, pero que tenen projectes siper interessants.

Es un plaer treballar amb vosaltres i esperem continuar en la matei-
xa linia. Estigueu atents, perque el 16 de desembre, la Comissi6 presen-
ta el seu pla d’accié d’habitatge i hi ha una estratégia especifica
d’innovacié per a la construcci6é d’habitatge. Segurament vindra amb
algun tipus de subvencié o programa social, i, a partir d’alla, podem
veure com es pot treballar conjuntament per arribar a aquestes empre-
ses que vulguin invertir i que no tinguin grans volums.

I ja no em queda més temps. Només vull dir-vos que tenim una pa-
gina web (https://www.eib.org/en/projects/topics/sustainable-cities-regions/urban-
development/affordable-and-sustainable-housing) on s’explica una mica tot el
que fem en matéria d’habitatge. També hi podeu veure quin tipus d’as-
sisténcia técnica donem per arribar a donar forma a aquests possibles
projectes.

Moltissimes gracies.

Laura Casserres, moderadora: Moltissimes gracies, ha estat molt in-
teressant.

Es el torn, ara, de I'Institut Catala de Finances. Vanessa Servera n’és
la consellera delegada des de 2023, tot i que hi ha treballat durant vint
anys. Va fer un parentesi de dos anys en els quals va estar fent de direc-
tora general de finances i risc a 'ICO (Institut de Credit Oficial). Pel que
fa a la seva formacid, és llicenciada en fisica per la Universitat de Bar-
celona (UB), té un master en finances per I'Institut d’Estudis Financers
1 ha cursat programes a I'lESE i a I’Stanford Business School. Gracies per
acompanyar-nos.

Vanessa Servera, consellera delegada de I'ICF (Institut Catala de
Finances del Govern d’Espanya): Gracies per convidar a I'ICF a aques-
ta jornada que, per a nosaltres, és molt interessant, perque, realment,
en el que representa la construccid industrialitzada, pensem que hi
tenim un rol i que n’hi hem de tenir un d’encara més gran en el futur.

Faré una petita introduccié sobre qué és I'ICF. L’Elena ens explicava
que el BEIL el Banc Europeu d’Inversions, és el banc d’Europa. L'ICF és
molt més petit, és el banc de Catalunya, el banc de promocié de Cata-
lunya. I queé vol dir banc de promocié? Igual que el BEI, nosaltres només
financem actius, projectes de transformacié. Si bé el BEI, normalment,
actua a través d’intermediaris i ha parlat que tenim molta relacié, nos-
altres som un intermediari del BEIL Aixo vol dir que el BEI, quan nosal-
tres li diem de financar habitatge protegit, com que aixo encaixa amb
la politica publica de la Comissié Europea —que el BEI s’encarrega
d’executar—, ens donen financament a un tipus d’interés molt interes-
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sant, a molt llarg termini, que ens permet canalitzar aquests fons i
donar préstecs a les empreses catalanes. E1 BEI ens financa des de fa
décades i ens dona suport. De fet, ens han donat molt de suport: 500
milions d’euros fa dos anys per financar habitatge protegit i, recurrent-
ment, perque nosaltres donem préstec a la petita i mitjana empresa.
Ens dediquem a aix0, és a dir, I'ICF dona préstecs directament —no a
través d’intermediari— a la petita i mitjana empresa, i també a entitats,
com ara ajuntaments, fundacions, associacions..., sempre per a inversio.
No som una entitat per al dia a dia. Per al dia a dia hi ha 'entitat finan-
cera privada. Nosaltres financem projectes d’inversio.

Com a banc public, som 100 % propietat de la Generalitat de Catalunya
—el BEI és propietat dels diferents estats de la Unié Europea— i, en el
cas de I’habitatge, intentem omplir aquest buit de financament que no
cobreixen les entitats financeres privades. No se’ns ha d’escapar que, en
el cas sobretot de ’habitatge protegit, si tenim unes mancances, és perque
hi ha una mancanga en el seu financament, i nosaltres no estem per
substituir les entitats financeres privades, siné per trobar aquells espais
on elles no hi s6n o acompanyar-les en aquells projectes on estan como-
des pero potser no volen agafar més risc. Nosaltres, al llarg dels tltims
anys, hem financat quasi 5.500 habitatges socials, des del 2018 hem faci-
litat 500 milions a empreses que estan bonificats quant a tipus d’interes.
L’ICF no subvenciona els préstecs. Nosaltres donem un préstec a un tipus
d’interes; hi ha un departament de la Generalitat de Catalunya, en aquest
cas el de Territori, que, si nosaltres donem un préstec al 4%, ells en boni-
fiquen un 2 %, de manera que el client només paga I’altre 2 %. Aix0 ho fa
el Departament de Territori, perd també ho fa el Departament d’Empre-
sa quan vol bonificar la industria: donem un préstec al 3,5% i el Depar-
tament d’Industria en bonifica I'1,5% i el préstec queda pel 2%.

Ens sembla rellevant dir que som accionistes de 'empresa lleidatana
Prét-a-porter, que és una empresa de construccié industrialitzada. Per tant,
podriem dir que I'ICF fa construccié industrialitzava. Es un sector que
pensem que coneixem raonablement bé i voliem explicar algunes coses.

Abans d’entrar en la construcci6 industrialitzada —i perque sé que
també hi ha aqui audiéncia interessada en com financem la construccié
d’habitatge social—, financem la construccié d’habitatge socialment, i
faig esment a I’habitatge social perque tot alldo que no sigui habitatge
social, nosaltres no ho podem finangar. Per llei, I'ICF només financa
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habitatge protegit, no financa I'habitatge lliure —per fer-ho, també esta

el sector financer privat. Financem habitatge social que es construeixi

per llogar-lo. Aquest és el primer bloc: s6n aquestes dues primeres
columnes, on tenim el Pla 50.000, que és un pla molt ambiciés del

Govern i del qual som una eina per ajudar a fer realitat aquest pla, ja

que tenim els solars, s’estan adjudicant, hi ha els promotors que el

volen dur a terme i faltara financament. Nosaltres serem un dels actors
principals a I'hora d’aportar financament. Amb aixd tenim una linia
amb el Departament de Territori de la qual us posem aqui les condi-
cions: s6n uns terminis de trenta anys al 3,6 %, amb una bonificacié
durant vint anys de 1'1,5%. Estem dient, per tant, que aquells que
s’animin a participar en el Pla 50.000 i que es posin a construir habi-
tatge protegit sobre els diferents solars que sortiran, si no és que us
trobeu en una situacié economica financera molt dolenta —i aleshores
seria estrany que us adjudiquessin una promocié—, molt probable-
ment tindreu financament a trenta anys, i els vint primers, només al

2 %. S6n unes condicions molt bones que faciliten que qui promou

pugui retornar el préstec que se li dona només amb els lloguers que

cobra. La subvencié que porta el Departament de Territori, ldgicament,
també hi ajuda.

Aix0, per als sols del Pla 50.000. Si algt té sols que no estan dins del
Pla 50.000, nosaltres també el podem financar, pero les condicions eco-
nomiques de tipus d’interés no estan bonificades. Tot i aixi, el préstec
seria a trenta anys i a 'entorn del 4-4,5%.

També financem I’habitatge protegit a I’hora de transmetre’l. Aqui
tenim també habitatge protegit, tant que el que sigui el propi dret de
superficie. Molts d’aquests habitatges es construeixen sobre un dret
de superficie d’un ajuntament, i aquest dret de superficie, a setanta
anys, pot ser que la persona que hi vulgui anar a viure no hi vulgui
viure de lloguer, sin6é que vulgui comprar-lo durant els segiients se-
tanta anys. Nosaltres podem financar la persona perqué compri aquell
habitatge protegit. Aixd és una novetat d’aquest any. Hem canviat la
llei, no només per poder financar empreses, siné també per poder
financar els qui aniran a viure a ’habitatge protegit per poder-lo
comprar.

Quins son, al nostre entendre, els reptes de la construccié industria-
litzada? Se n’ha parlat molt, aqui, pero nosaltres volien centrar-nos en
els reptes financers:

1. Necessita grans inversions perqué estem dient que construim fora
del terreny. Si construim fora del terreny, i no estem fent només
una promocio, sin6 que en fem més d’una, vol dir que necessitem
un espai, una logistica, unes naus industrials i una maquinaria molt
potents. En aquest sentit, cal molta inversié per posar les fabriques
en funcionament.

2. La metodologia de certificaci6 ens sembla que és el coll d’ampolla
que esta vivint el sector, perqué els bancs estem acostumats que,
quan es construeix i finances el constructor o el promotor que ha
de pagar el constructor, envies I’arquitecte técnic que ha de fer
una taxaci6 inicial i et va certificant contra obra. Se’n va a l’'obra,
mira com esta i diu que esta al 37 % de percentatge d’execuci6
i, aleshores, el banc desemborsa el 37 % del préstec. Aleshores,
és clar, si no es construeix sobre el so0l, on enviem el taxador? Si
I’enviem a la fabrica, es troba que no hi ha només una construccié
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en curs —malament aniriem si una fabrica només treballés per a
una construccié en curs, perque recordem que és industrialitzat,
n’esta fent diverses. Hi arriba el taxador i troba tota una linia
de parets o moduls, i com identifica que aquella paret o aquell
modul pertany a aquella construccié, i, per tant, a aquell promotor
1, per tant, li pots desemborsar el 37 % del préstec? Aquest és un
dels principals factors que esta dificultant el creixement de la
construccié industrialitzada.

Aqui creiem que nosaltres, més enlla d’entrar a participar en una de
les empreses catalanes referents, podem ser un element que ajudi a
resoldre aquest problema. Considerem que cal que el sector esculli una
metodologia i un taxador. Hem de convéncer els bancs i les entitats fi-
nanceres que, si bé no van a la fabrica, no van a sobre el sol i veuen
l'edifici construint-se, I’edifici s’esta construint igual, pero en un altre
lloc. Hem d’aconseguir que hi hagi algt que certifiqui que aquella pro-
moci6 concreta, que s’esta fent a Santa Coloma, esta al 37 %, perqué
hem identificat els elements que formen part d’aquella construccio, i
aixd ho ha fet el taxador. Després, tot allo, quan esta acabat, es porta
sobre el terreny. Perod, és clar, mentre no esta acabat significa que el
promotor, el constructor que fa la construccié industrialitzada, esta
aguantant tot sol, si no té financament, tot el cost de construccid, i aixo
fa dificil el creixement d’aquest sector.

Per tant, pensem que nosaltres podem actuar com a prova pilot i
comengcar a financar el sector de la construccié industrialitzada quan
estiguin fent aquelles promocions. Logicament, cal que el sector public,
quan tregui una licitacio, no separi els plecs del que és la mateixa exe-
cuci6, perque si els traiem per separat, quan fas el disseny del projecte
potser aquell disseny del projecte ja no preveu la construccié industri-
alitzada. Si el treus tot junt, es poden presentar en els plecs aquells que
fan la construccié industrialitzada. Aquest és un altre factor molt im-
portant, perd un cop algt se ’ha adjudicat, qué farem des de I'ICF? Des
de I'ICF, quan financem habitatge protegit, si aquest habitatge s’esta
construint amb construccié industrialitzada, nosaltres anirem desem-
borsant el préstec, que ens haura demanat per aquesta construccio a
Santa Coloma de tres milions d’euros, al promotor quan ens presenti
el 37% de grau d’execucid, perqué hi haura anat un taxador. D’aquesta
manera, I’empresa que fa construccié industrialitzada en aquella pro-
mocié concreta que estara fent a Santa Coloma de Gramenet, quan
porti el 37% executat, rebra el 37% de financament per fer front a totes
les despeses que ja ha fet. Ens sembla que, si nosaltres comencem a fer
aixo, sera un exemple per al sector financer privat i comengcaran a fer-
ho ells. Tenim el rol aqui de ser exemple i demostrar que aixd pot
funcionar, ajudant que el sector financer privat s’hi animi.

Moltes gracies.

Laura Casserres, moderadora: Moltes gracies. Tancara el panel Tama-
ra Lemos, directora de Negoci Sector Construccié Sostenible a Triodos
Bank Espanya, qui té una amplia experiéncia en I’ambit bancari, espe-
cialment en el financament d’empreses a efectes de captacio, gestio i
plans d’expansio6 per a pimes, o sigui que quan vulgui.
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Tamara Lemos, directora de Negoci Sector Construccié Sostenible
i/o Habitatge a Triodos Bank Espanya: Muchisimas gracias por invitar
a Triodos al evento. Me vais a disculpar porque voy a hablar en caste-
llano, ya que no sé hablar cataldn; si no, os hablaria en catalan.

Desde Triodos Bank, el sector que yo llevo nos gusta denominarlo
bésicamente financiacion de construccion sostenible y también vivienda social.
Es decir, para nosotros, la lucha contra la pobreza energética no se
puede cefiir a un modelo constructivo. Consideramos que las viviendas
deben de cumplir unos requisitos minimos, y no para un nicho de po-
blacién, sino para todos. No quiere decir esto que financiemos solo vi-
vienda protegida; también financiamos libre, pero intentamos fomentar
que haya determinadas cosas, que consideramos fundamentales, que
deben de tener las viviendas que posteriormente habitamos.

En Triodos nos gusta hablar de las transiciones, es decir, dentro de
lo que son las transiciones alimentarias hacia sistemas alimentarios
sostenibles, dentro de lo que es hacia las comunidades prosperas, den-
tro de lo que es una transicion social también hacia comunidades proés-
peras y saludables, hacia una economia libre de combustibles fésiles y
también, sobre todo, hacia una economia circular.

La parte de construccién sostenible siempre la metemos dentro de
lo que llamamos transicion de recursos en una economia circular. Seguimos
viviendo en un mundo donde realmente consumimos mads de lo que
somos capaces de que la naturaleza reponga por si misma y que noso-
tros podamos favorecer también que la propia naturaleza lo reponga.
Para nosotros es muy importante que todos los proyectos que nosotros
financiamos tengan una vis ya no solo de eficiencia energética, sino de
sostenibilidad en global. Para eso hay que fomentar la reduccién de los
residuos que, con la construccién industrializada, se consigue en gran
medida. Fomentar también que vayamos hacia edificios con uso de
materiales mds respetuosos con el medio ambiente, como por ejemplo
la madera, en muchos casos, aunque financiamos otros materiales. Y,
evidentemente, hacer una buena gestion de los residuos, la naturaleza
y demds. Respecto a una construccion tradicional, hay una serie de
ventajas que para nosotros son muy claras y estdn definidas:

e Consideramos que la construccién industrializada no es el
fin. Efectivamente, hay un problema de mano de obra y de
materiales, y una escasez de vivienda muy relevante, que hace
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que sea el principal problema que nos preocupa a todos, pero la
construccién industrializada no puede ser el fin, sino el medio
para lograr cada vez edificios mas eficientes y sostenibles, que no
hablemos solo de eficiencia energética, sino también de términos
como salubridad o confort dentro de las viviendas en las que, al
final, pasamos nuestra vida. Siempre digo que, para una persona,
la decisién econémica mds importante que tome en su vida es la
adquisicién de su vivienda.

e Como son procesos que se llevan a cabo en fabrica, hay una
reducciéon muy relevante del consumo de agua.

¢ Se comentaba también sobre el tema del precio de construir en
convencional o construir en industrializado. Hoy en dia, al menos
es lo que me encuentro cuando hablo con promotores o gestoras
de cooperativas, no hay una diferencia muy relevante, pero si
hay una relevante diferencia con respecto a acotar los plazos de
construccién, que tiene una incidencia directa, también, en los
costes financieros que se pagan por el préstamo promotor en
muchos casos.

¢ Hay una mayor calidad y seguridad laboral, no hay tantos accidentes,
no se trabaja con las inclemencias del tiempo porque estds en una
nave a cubierto.

¢ Tiene flexibilidad en el disefio. Es cierto que hay que conceptuarlo
muy bien desde el inicio, pero son diseflos muy flexibles.

¢ Tiene una facilidad en la certificacion. Es verdad que hay temas
legales y normativa que a las entidades financieras nos ponen
trabas, pero también se ha avanzado mucho en el sistema. Hoy en
dia, a pesar de ser offsite, si existe la posibilidad de llevar un doble
project monitoring, que visite fabrica y sea capaz de identificar que los
materiales que le estdn diciendo que son para esta obra, realmente
son para esta obra y no para otra, porque en gran medida estdn
todos identificados y si se puede llevar un control real de lo que se
hace en fébrica.

¢ Ademads, se adectia también a todos los criterios de los objetivos de
desarrollo sostenible (ODS).

En Triodos Bank, lo que hacemos, basicamente, es financiar proyec-
tos. No estamos financiando a la industria; consideramos que es nece-
sario, pero es cierto que nosotros nos cefiimos a financiar proyectos
que, de alguna manera, favorecen el acceso a la vivienda a las personas.
Lo hacemos en diferentes modalidades, ya que financiamos tanto vi-
vienda libre como protegida. También financiamos proyectos de pro-
mocién con posterior explotacion, en alquiler libre protegido asequible,
y las nuevas formas de convivencia, en las que llevamos ya unos tres
afnos trabajando, como son el coliving y flexliving, aunque es cierto que
en la parte de cohousing estamos un poco mas limitados.

Triodos es un banco pequenito, pero considero que es un banco que
tiene voluntad, y nos podemos adaptar, con una financiacién persona-
lizada y flexible, siempre dentro de unos limites, evidentemente. Tanto
las personas que hablamos con los clientes como el equipo de analistas
de riesgos son especificos del sector, porque en Triodos financiamos tres
sectores: social, cultural y medioambiental. Logicamente, no son iguales
las necesidades de una residencia para personas mayores que para una
promocion de vivienda y, por lo tanto, los analistas estdn especializados.

Es el medio para

lograr edificios

con mayor salubridad

o confort, acorta plazos
de construccion y aporta
mayor calidad y seguridad
alos trabajadores

Para certificar la
construccion offsite,
proponemos llevar un
doble project monitoring:
visitar el solaryla
fabrica para reconocer
los materiales de cada
obra, debidamente
identificados
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Evidentemente, en la parte de promocién de construccién sostenible,
los clientes a veces me dicen que mis compafieros analistas son casi
auditores, porque se lo miran todo al dedillo.

Tampoco hemos inventado la p6lvora. Un préstamo promotor o un
préstamo con garantia hipotecaria de explotacién funciona de manera
similar en casi todos los sitios, y creo que hay una parte siper impor-
tante en esto, es decir, lo que nosotros nos estamos encontrando cuan-
do hablamos con los clientes, con los gestores de la cooperativa, con los
constructores, y es que la base es que el proyecto, para que sea indus-
trializado y resulte un éxito, tiene que ser conceptualizado desde el
momento inicial. Tiene que haber, efectivamente, un trabajo colabora-
tivo de todas las partes; sobre todo cuando se va a hablar con el banco,
lo importante es saber cudles son las necesidades financieras y en qué
punto se van a necesitar. No es lo mismo una construccién industriali-
zada en 2D que llega antes al terreno y tienes antes esa certificacién ya
en terreno, que una en 3D, que una que tenga solo los bafios, que una
que sea solo la estructura.

Resumiendo, como palancas, tenemos:

Implementacién del Project Doble Monitoring.

Impulso del PERTE de Construccién Industrializada.

Mayor conciencia sectorial sobre la sostenibilidad y la eficiencia.
Procesos que reducen riesgos y plazos en la ejecucién de proyectos.
Valoracién positiva por parte de la Administracién publica,
especialmente en licitaciones.

Gk W=

Como frenos, tenemos:

Marco regulatorio complejo (Normativa ECO).

Desarrollo incipiente del sector, que requiere planes de contingencia.
Falta de procesos estandarizados en la cadena de valor.

Escasez de modelos de trabajo colaborativos y centralizados.

b e

Gracias.

Laura Casserres, moderadora: Moltissimes gracies a les tres per les
intervencions i les presentacions. Farem ara la pausa per al café i con-
tinuarem de seguida.

Laura Casserres, moderadora: Encarem aquesta segona part amb una
taula rodona sobre els reptes i les estratégies del sector per desplegar
la industrialitzacié de I’habitatge. Ho farem acompanyats per:

Blanca Noguera, cap de Servei d’Habitatge i Innovacié de I'IMPSOL
(Institut Metropolita de Promoci6 del Sol i Gesti6é Patrimonial).
José Manuel Garcilépez, director de Construccié Industrialitzada a
Saint-Gobain.
Antonio Espinar, investigador de I’Observatori de I'’FP de la Fundaci6
BCN Formaci6 Professional.

Havia de venir també Marc Obrador, CEO i fundador d’EXE Arqui-
tectura, perod finalment no ens ha pogut acompanyar. Li agraim, de
totes maneres, que hagi col-laborat en la preparacié d’aquesta jornada.
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Taula rodona «Reptes i estrategies del sector per desplegar la in-
dustrialitzacio de I’habitatge»

Laura Casserres, moderadora: Durant la jornada d’avui hem vist que
hi ha consens que la industrialitzacié de la construccié és una oportu-
nitat per respondre a la crisi de I’habitatge, per respondre a la crisi
climatica, per contribuir a I’acceleraci6é de I’economia i al benestar
social, i, tot i que hi ha la tecnologia i existeixen casos d’éxit, el salt
d’escala és evident que encara no ha arribat.

En aquesta taula rodona volem entendre que ho esta frenant i quines
decisions poden desbloquejar els ambits en els proxims anys, quines bar-
reres estructurals hi ha, quines oportunitats estan obertes i hem de
saber aprofitar, i en quines qiiestions hem de posar el fil a I’'agulla per-
que sén absolutament indispensables per aconseguir la institucionalit-
zaci6 de la construcci6 industrialitzada.

De tot aix0, en parlarem amb els nostres tres ponents que venen
d’ambits molt diferents: de ’educacié, de I’empresa i d'una empresa
publica.

Venim d’escoltar presentacions sobre mecanismes de financament...
Quina és la seva valoraci6 sobre les oportunitats que poden aportar
aquests instruments de financament al desplegament de la construccié
industrialitzada?

Blanca Noguera, cap de Servei d’Habitatge i Innovacio de I'lMP-
SOL (Institut Metropolita de Promocio del Sol i Gestié Patrimo-
nial): Nosaltres som una empresa putblica, pero no tenim la dotacié
economica d’una institucié que sigui constant. Per tant, nosaltres fem
com qualsevol promotora d’habitatge: anem als bancs i ens donen un
financament, i fem tot el que sigui per ampliar oportunitats, facilitar
perque en el moment que ens hem d’autofinancar fem una promocié
ila tirem endavant; hi ha una aposta clara per fer-ho amb lloguer, i
aixo vol dir que la recuperacié quant a financament és molt més
llarga. Per tant, nosaltres necessitem que ens ajudin. Quan féiem
habitatges de venda, veniem a la promocié i empreniem un altre
projecte. Tot el que sigui lloguer ens demana que hi hagi un salt i una
ampliaci6 de les ajudes en tots els sistemes als quals hem recorregut,
tant pel que fa a bancs, a I'ICF, al BEI, com a projectes europeus.
L’IMPSOL és una entitat que té un interés molt especial en la sosteni-
bilitat, i, de vegades, hem demanat financament en projectes euro-
peus especifics, en relacié amb la descarbonitzacid, el bioclimatisme
i les mesures energétiques, i, en aquest sentit, ens hem d’ajudar.
Perqué aixo flueixi, necessitem diners.

Laura Casserres, moderadora: Des de I'empresa privada, com ho veuen?

José Manuel Garcilépez, director de Construccié Industrialitzada
a Saint-Gobain: Yo represento a un grupo industrial con 360 anos de
historia que, como grupo, es poco conocido; Saint-Gobain seguramen-
te no os suena, pero nuestras marcas si, porque estdn presentes en la
vida de todos nosotros. Desde el vidrio de un reloj hasta el iPad, o
hasta una ventana Climalit —una de nuestras marcas mds conoci-
das—. Como grupo industrial, contamos con mds de mil plantas en
el mundo y somos una empresa cotizada en Eurostock y el CAC 40,
principalmente.
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¢Por qué hago este predmbulo? Para hacer dos afirmaciones: la cons-
truccién industrializada estd sucediendo y va a ganar terreno. Ya lo ha
hecho en todo el mundo y, ademds, en cada pais hay un modelo y es dife-
rente. Nosotros, como empresa industrial, confiamos en el dato mds que
en el relato. Lo que hago siempre es pedir que todos los actores integremos
datos y que lo hagamos, por ejemplo, a través del Clister de la Construc-
cion Industrializada de Catalunya, para ver dénde estd la posicién real en
el mercado de la construccién industrial y para que, desde la seguridad,
podamos conseguir financiacion, que es el leitmotiv del dia. Necesitamos
que el marco juridico avance y que lo haga a una gran velocidad.

Porque el problema de la vivienda es, como nos mostré Ferran en su
presentacién, el nimero uno de los ciudadanos. Necesitamos, ademds,
que los bancos materialicen productos, y ya muchos de ellos han dicho que
si. Voy a dar un dato: en Saint-Gobain, digo «bafos» y la gente dice:
«Vosotros no sois Roca ni Porcelanosa». Bueno, pero los bafios tienen
paredes, tienen aislamiento, tienen un espejo, tienen un templado, tie-
nen normalmente un mortero de nivelacién, un producto de rejunta-
do... Algo de bafios sabemos. En nuestro mercado, hay mds de 40.000
bafios comercializados en este ejercicio. Es decir, se han fabricado y se
han llevado a una obra y, ahora mismo, hay veinticinco actores. Para
que os hagdis una idea, dividis 25 entre 40.000 y da 2.000. Estamos
hablando de un tejido industrial que, con 2.000 unidades, estd facturan-
do ocho millones de euros. Hay un negocio que atender y que apoyar.

Creo que otro de los temas a resolver es el apoyo a todos los indus-
triales, a todos estos proyectos con masa critica, que les permita salvar
todos los dientes de sierra en esa curva creciente de demanda, pero que
tengamos cierta regularidad.

Laura Casserres, moderadora: I des del sector de I’ensenyament?

Antonio Espinar, investigador de I'Observatori de I'FP de la Funda-
ci6 BCN Formacio Professional: Jo vinc en representacié de la Funda-
cié BCN Formacié6 Professional. Per a qui no ens conegui, som una
fundacié que, associada a ’Ajuntament de Barcelona i a I’area metro-
politana (AMB), i des del nostre Observatori, vam elaborar un estudi
sobre la construcci6 sostenible en clau d’FP, que és public i esta dispo-
nible a internet. Per fer aquest estudi, vam partir d'un context bastant
ampli i vam comptar amb moltes entitats importants del sector, entre
les quals també hi havia el Claster de la Construccié Industrial de Ca-
talunya, que va ser un dels principals agents que ens va ajudar en
I’elaboracié d’aquest estudi. Al final, es va constatar que, com a part de
la construcci6 sostenible, la construccié industrialitzada és un agent
que pot ajudar a agilitzar i a fomentar tot aquest assoliment d’objectius,
sobre la base de normatives europees i estatals en materia de sosteni-
bilitat. Pero, és clar, aix0 crea una necessitat d’adaptacié competencial
i formativa. Nosaltres partim d’investigar com esta el sector de I'FP en
relacié amb la construcci6. La construccié és un 5% dels treballadors
de ’AMB, un 110% de les empreses i té el 0,5 % d’alumnes en edificacié
1 obra civil sobre el total. Aix0 implica que es necessitara una aposta
forta per aquest sector en materia formativa i una reivindicacié de tot
el que sén els itineraris formatius. No s’han de tenir només I'FP o altres
formacions, com poden ser les universitaries, arquitectura o enginyeria,
sin6é que també s’han de considerar formacions de menys quantitat

La construccion
industrializada gana
terreno en todo el mundo,
en cada pais con su
modelo. Todos los actores
debemos integrar datos
para posicionar el nuestro

Calen més recursos per
agilitzar I'adaptacio
competencial de la
formacio professional
i universitaria a les
demandes dela
industrialitzacio
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pero que també serveixen per especialitzar, com els certificats de pro-
fessionalitat o els cursos d’especialitzacio.

En definitiva, hi ha una oportunitat molt bona per a aquests temes de
I’agilitzacid, el compliment de terminis, per canviar el paradigma
de la construcci6 i fer-lo més atractiu, pero aix0 comporta una série de
reptes en matéria formativa. Aix0 requerira una serie d’adaptacions en el
sector formatiu. Tenim una comunicaci6 fluida amb ells i estan al corrent
de les tendéncies i s’estan adaptant, pero calen recursos, i és el que volem
reivindicar.

Laura Casserres, moderadora: Durant la jornada d’avui hem posat so-
bre la taula molts reptes i moltes oportunitats, pero per algun lloc hem
de comengar. Si haguessin de prioritzar dos reptes i dues oportunitats,
per on comengcarien, vostes? Qué comengcarien posant sobre la taula?

Blanca Noguera: Quant a reptes, ens preocupa molt, en relacié amb la
industrialitzacié, com mantenim la qualitat arquitectonica. No pot ser
que el sistema es mengi la qualitat arquitectonica, siné que la qualitat
arquitectonica s’ha d’alinear. Per aix0, el mén de I’arquitectura s’ha
d’acostar al sistema, i hem d’aconseguir que el sistema sigui prou flexi-
ble perqué pugui haver-hi una arquitectura diversificada, que la seriacié
o 'estandarditzaci6 de solucions no empobreixi la qualitat arquitectoni-
ca, sobretot en el moén de I’habitatge social. Hem de ser capacos de do-
nar-li una qualitat i una singularitat, i que siguin espais humanitzats i
pensats per a les persones. Hem de fer memoria del que va passar, per
no repetir exemples com els dels poligons deshumanitzats on no hi
passava res. Hem de ser capacos de pensar en les persones, i aix0 vol dir
pensar en qualitat arquitectonica, igual que ho voldriem pels qui no hem
d’accedir a aquest tipus d’habitatge social. Hem de mobilitzar el col-lectiu
d’arquitectes perque se sentin comodes amb aquestes solucions, i la
induastria també ha de ser capac d’entendre que, perqué aixo passi, s’ha
de poder flexibilitzar, estar més oberta i no anar a solucions facils.

Laura Casserres, moderadora: Per tant, estem recuperant una mica
la idea introduida pel senyor Bermejo a la primera ponéncia: hem de
comengar a treballar tots a I'una des del minut zero.

Blanca Noguera: S’ha parlat de com fer les contractacions i com fer els
plecs dels concursos. Hem de sumar, i tots els models sén valids. En
el nostre model IMPSOL fem concursos d’idees als quals volem que
es pugui presentar tothom. Si fem concursos de projecte i obra, estem res-
tringint molt el tipus d’arquitecte que s’hi pot presentar, perque no hi ha
tantes empreses d’industrialitzacié com arquitectes que es poden presentar.
A més amés, a la gent jove els costara més alinear-se amb una empresa.

Precisament ahir vam anar a Madrid a veure promocions industria-
litzades amb Ciments Molins, i vam estar parlant sobre quines opcions
hi ha perque aixo0 sortis des dels concursos que nosaltres formulem.
Segurament, una opcié seria que hi hagués en el concurs d’idees un
avantprojecte i que al plec del concurs d’idees es posi que la premissa
és que sigui una solucié que pugui ser industrialitzada. A partir d’aqui,
des del minut en qué es comenca l’avantprojecte, ja s’incorpora aquest
arquitecte que sapiga que hi ha d’haver una empresa d’algun tipus de
construccié industrialitzada que s’hi hagi d’alinear.

Industrials i arquitectes
han d’afrontar el

repte de mantenirla
qualitat i la singularitat
arquitectoniques tot i
lI'estandarditzacio de
solucions, particularment
en I’habitatge social

Una opcio és facilitar que
als concursos d’idees,
amb la premissa que les
solucions han de poder
ser industrialitzades,

s’hi puguin presentar

el maxim nombre
d’arquitectes
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No ens deixem pel cami la possibilitat que siguin concursos on pugui
participar tothom.

Laura Casserres, moderadora: En la privada, si tuviera que hacer un
ranking de oportunidades y de retos, ;c6mo ordenamos todo el traba-
jo que tenemos?

José Manuel Garcilépez: Para mi, el gran reto es abandonar los esque-
mas tradicionales. No nos podemos ya presentar en verticales en el mer-
cado. Normalmente, la presentacién que todos tenemos en mente es la
de la caida del dinero del promotor o de la Administracién publica hacia
el que licita, hacia el arquitecto, hacia el distribuidor, el instalador, el
fabricante... Hay que confiar en entornos operativos de colaboracién.
Digo operativos y digo de colaboracién porque en alguno de los proyectos
nos hemos visto en un ecosistema de partners que lo que hacen es, con
generosidad, poner sus capacidades al servicio del proyecto, al servicio
de la sociedad, porque se van a crear 1.763 viviendas en catorce meses,
y ahi lo que hacemos es analizar cudles son las necesidades, crear un
entorno que genera confianza y que es capaz de salvar desafios que, a
priori, no podias ni imaginar. Por ejemplo, en un entorno industrial, el
problema es que tengo que hacer 1.763 viviendas, son once tipologias
de ventanas, qué stock, dénde lo tengo, quién puede ser mi proveedor,
donde lo coloco porque tengo veinte minutos y la linea para hacerlo y
no tengo mas, y si no cumplo los plazos... Eso ocurre cuando se rompe
con la visién tradicional de lo que es una operativa de toda la vida.

Laura Casserres, moderadora: En aquest ranquing hem vist molt de
treball col-laboratiu... I en matéria de formacié?

Antonio Espinar: En materia de formacio, és importantissim el tema
de 'orientacié pel foment de les vocacions. Hi ha una manca de talent
en el sector, i el que es reivindica una mica és, també, parlar molt amb
els centres perqueé es faci una orientacid, ja que, en el cas de la cons-
truccio, cal desestigmatitzar el sector. Cal parlar de quines sén les pos-
sibilitats de carrera, de com pot ser un pla formatiu que pugui crear
unes oportunitats laborals competitives. El tema de la construccié in-
dustrialitzada és un vessant bastant nou, i és important reivindicar-lo
i poder-lo fer servir en termes d’orientaci6. També cal orientacié per
intentar fomentar el talent femeni en un entorn tan masculinitzat.

Un altre tema important és que nosaltres venim del moén de I'FP i
parlem molt d’FP, pero sobretot per un tema de necessitat de les em-
preses, ja des dels mateixos estudiants d’FP que acostumen a dirigir-se
cap al mén universitari. Es a dir, fer servir I'FP no com a finalitat, sin6
com a pont. Aleshores, aix0 crea una fuga de talent i d’un potencial de
forca de treball que pot fer falta. Quan entrevistes les empreses, les
necessitats més importants acostumen a venir per oficis tradicionals o,
sobretot, per la figura de cap d’obra.

Laura Casserres, moderadora: Ara que has dit «les necessitats més
importants», si parlem d’industrialitzaci6, parlem d’innovacié. Quines
competencies digitals o d’innovacié, més enlla dels oficis tradicional
de I’obra —perque si estem parlant de construir en una fabrica i des-
prés muntar-ho...—, quines competéncies volem incentivar?

Hay que transformar los
esquemas tradicionales
en entornos operativos
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al servicio del proyecto
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Antonio Espinar: En materia de BIM, no només de gesti6 sin6 d’inter-
pretacié. Es un programari holistic i serveix molt per fer una gestié més
eficient i amb més tragabilitat en els projectes constructius, guanyar
sensibilitat en matéria de sostenibilitat, preceptes com l’edificacié pas-
siva, temes d’eficiéncia climatica... En el tema de la construccié indus-
trialitzada, al final, hem de passar d’un paradigma que té més present
el tema de la gesti6 de la dada, la tracabilitat del projecte...; siguis la
peca que siguis dintre del projecte, fer-te una part més autonoma dins
d’un projecte constructiu... Al final, aixo implica que tenim una for-
maci6 tradicional en edificacié i obra civil, pero que cal una adaptacié
per a aquesta nova manera de construir. Aqui fa falta una adaptacié del
model curricular mitjancant cursos d’especialitzacio i certificats de
professionalitat.

Laura Casserres, moderadora: Moltes gracies.

Para ir terminando, en cuanto a las colaboraciones que han hecho
desde Saint-Gobain con otras empresas como InHouse o Avintia, ;qué
soluciones industrializadas han sido clave para mejorar la ejecucién de
las viviendas industrializadas o modulares?

José Manuel Garcilépez: Nosotros, en 2020, fuimos capaces de tener
visién de cien proyectos diferentes de construccién industrializada, y
en cada uno de estos proyectos, me gusta pensar que adaptamos los
recursos a lo que el cliente estd buscando. Los que acabas de comentar
son ejemplos muy dispares. Estamos hablando de alguien que es capaz
de vender una casa y de construir una casa de 4,5 millones de euros
que, seguramente, no es el producto que todos tenemos en mente
cuando hablamos de construccién industrializada, y es el caso de In-
House. Ahi los vidrios son Climalit, el aislamiento Isover, etceétera. En
el caso de Avintia, incluiriamos los quimicos para el hormigén.

El caso mds extremo de colaboracién y de participacién en el proce-
so que comentaba: nuestro director de fibrica va a la fabrica conmigo
para valorar y participar, como si fuese su problema, para decir dénde
hay que poner el stock, qué medios hay que incluir en el layout... Eso
no suele pasar en otros mercados. Cuando haces las cosas bien, has
ahorrado tiempo, como decia Ferran. Un 40 % de tiempo.

Hay que decir, también, que de nada sirve que el industrial corra si
la Administracién no acompana.

Laura Casserres, moderadora: Jo havia preparat una pregunta sobre
barreres normatives, perd un cop m’ha dit que van anar a Madrid a
visitar habitatge industrialitzat, penso que podria ser interessant que
ens expliqui com va anar i quines idees o quina lectura fa del que van
veure.

Blanca Noguera: Aix0 de Madrid ens va impactar. La construccié in-
dustrialitzada necessita espai, i a Madrid el territori és diferent. Ara,
quan mirem els nostres solars del Pla 50.000, que han de ser promo-
cions en poc temps, hi ha alguns solars que no tenen espai per plante-
jar-se aixd, perqueé no hi arribaria la maquinaria. Aixo a Madrid no
passa. Segurament per deformacié professional, perqué represento una
institucié a I’'area metropolitana en la qual tenim molt en compte el
territori, les ciutats, el port, els equipaments, els espais publics..., o

Es important adaptar
els models curriculars.
Innovacions com el BIM,
per exemple, impliquen
competéncies de gestio i
d’interpretacio de dades
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sigui, tot aquest esfor¢ que ha fet I’area metropolitana. No és propa-
ganda, perd quan vam cérrer, ens vam deixar tot aixo pel cami i hem
hagut de fer un treball perqueé tot aixo hi sigui. El que em va impactar més
és aixd, que no ens passem de correr i ens tornem a deixar pel cami. Es
veritat que era una imatge perqueé estava tot en construccid, i enmig
del no res apareixien alla blocs i plantes baixes que també eren habi-
tatge i, per tant, una imatge una mica deshumanitzada. Segurament
darrere hi haura gent que estara pensant sobre aix0, perd és molt im-
portant que estiguin pensant-hi perqué no ens passi que la industria-
litzacié se’'ns mengi la qualitat arquitectonica.

Laura Casserres, moderadora: Bé. Tanquem aquesta taula rodona i
obrim torn d’intervenci6 al public. Crec que abans han quedat algunes
coses a la butxaca i és un bon moment per treure-les i continuar pen-
sant en col-lectiu.

Comencara el senyor Bermejo, potser per al-lusions.

Ferran Bermejo: No és tant per al-lusions, sin6 per complementar al-
gunes de les coses que s’han dit.

Tu preguntaves per on comencem i jo no en tinc cap dubte: s’ha de
comencar perqué hi hagi demanda d’edificacié industrialitzada i que
se’n resolgui el financament. Si tenim demanda, hi ha financament.
Amb la quantitat de coses que hem de construir, no us preocupeu, que
el mén privat es posara les piles. Penso que és fonamental; tota la resta
vindra sola, perd hem de fer coses. No vindra per inspiracié divina.

M’alegra que la Blanca tregui el tema de la qualitat arquitectonica.
A mi també em preocupa molt, perd penso que la industrialitzacié no
la posa en crisi. Es no entendre la industrialitzacié el que la posa en
crisi. Si ’entens bé, la qualitat arquitectonica no esta en crisi. Quan he
parlat abans d’industrialitzacié oberta, justament és la que dona més
camp de joc perqueé es puguin fer coses més diverses. Es important, perd
també és cert que a la construccié convencional, i tots en coneixem, hi
ha ciutats amb barris sencers absolutament repetitius, per avorrir-se,
amb poca qualitat arquitectonica.

Sempre dic que hi ha una cosa que és edificacié i una altra que és
arquitectura. El mateix passa amb la industrialitzada: hi haura qui tin-
dra més sensibilitat i ho fara molt bé, i hi haura qui no en té tanta i no
ho fara tan bé, pero no és un problema intrinsec de la construccié in-
dustrialitzada.

L’altra qliesti6 relacionada amb els temes de financament, és que no
he tingut temps d’explicar-ho, perd amb els ultims estudis que hem fet
hem detectat I'existéncia en I’ambit internacional de, per exemple, deu
grans iniciatives industrials per a industrialitzacié que han tingut injec-
cions econdmiques brutals i que han fracassat. Es a dir, no els faltaven
diners, pero els faltava la demanda.

Segona cosa: quan un inversor, i ara no parlo de banca tipus BEI,
CEIF, etceétera, quan un grup inversor inverteix en la construccid, ha de
tenir més paciéncia que amb altres béns de consum. Quan algt vol
posar una fabrica per produir qualsevol giny dels que portem a sobre,
pensa que en un parell d’anys tindra beneficis, i amb la construccié no
passa aix0. Es necessita un temps de maduracid, de cing, sis o set anys
perque aquestes inversions comencin a rendir. Per tant, aquest compo-
nent temporal s’ha de tenir en compte perque és diferent.

S’ha de comencar
perque hi hagi
demanda d’edificacio
industrialitzada.

Si tenim demanda,

hi haura financament

Compartimla
preocupacio perla
qualitat arquitectonica;
una cosa és l'edificacio

i una altra l'arquitectura,
pero no és un problema
intrinsec de la construccio
industrialitzada

www.pacteindustrial.org


www.pacteindustrial.org

Jornades del Pacte Industrial, nUmero 4

44

La construccié industrialitzada d’habitatge a la regiéo metropolitana de Barcelona: factors clau i finangament

Laura Casserres, moderadora: Perfecte, senyor Bermejo. Hi ha una
altra intervencid.

Pere Armora: Per complementar una mica el que ha dit el Ferran, jo volia
dir que la inversi6 privada, per definicié, si hi ha mercat, ja es reinventa.

Abans han comentat, molt per sobre, que hi ha un projecte promo-
cionat per ’Ajuntament de Barcelona que va tardar un any a donar la
licitacid, tretze mesos a donar la llicéncia d’obra, es va fer en vuit mesos
1 va trigar un any a tenir la connexi6 a Endesa. D’aquests quatre anys,
vuit mesos van ser la construccié. No demaneu més eficiéncia al sector
industrial, perqué, per necessitat propia, la portem. El que hem de fer és
que sigui eficient 'Administracié publica, que, en aquest moment,
és un desastre. Ho dic en general, no em refereixo a les persones. Ahir
vam estar al Parlament i els vam fer el mateix discurs. Administracié
ha de canviar processos perque la industrialitzacié aporti tot el valor
que pot aportar, que és brutal. Falta el financament, falten els tempos,
falta canviar lleis... Hi ha moltes iniciatives que poden aportar valor,
pero el 80% van de bracet de ’Administracié publica perqueé el sector
privat, quan hi ha possibilitats, posa la pasta i marxa.

Laura Casserres, moderadora: Amb aquesta intervencié donem per
acabat el torn de preguntes.
Ara, Sergi Fuster tancara les jornades.

Cloenda

Sergi Fuster, president de la Comissi6 d’Innovacié del Pacte Indus-
trial: Tots hem estat molt atents a aquesta interessantissima jornada,
que ja és la segona, i que el Pacte Industrial de la Regié Metropolitana
de Barcelona ha organitzat conjuntament amb el Pla Estrategic Metro-
polita de Barcelona.

Aquesta segona jornada va precedida d’una primera que es va dur a
terme el 13 de novembre de 2024 a Viladecans. Aquesta jornada s’em-
marca en el que és la Comissié d’Innovacié del Pacte Industrial que jo
presideixo, i en la missié d’Economia Innovadora i Inclusiva del Com-
promis Metropolita 2030 proposat pel Pla Estratégic Metropolita de
Barcelona, i de 1a qual el Pacte Industrial és espai de referencia.

Ala primera jornada de construccié industrialitzada de I’habitatge, que
es va fer a Viladecans, ja es va posar en context el deficit de produccié
d’habitatges 1 una concentraci6 de la demanda neta a la regié metropoli-
tana de Barcelona. Durant aquest any, hem vist multitud d’informes de
molts ambits d’actuacié on s’esta constatant aquesta dada. Alhora, el sector
afronta una necessitat de personal qualificat, i avui també se n’ha parlat,
pero hem de posar el focus en la professionalitzacié i la qualificacié per fer
el relleu generacional. En aquest context, donar resposta urgent al repte
de la crisi d’habitatge pot impulsar aquesta transformacié del sector cap a
una industrialitzacié i potenciar la creacié de nous llocs de treball qualifi-
cats. La innovacid, i permeteu-me que faci un espoiler, és un factor clau
per impulsar la competitivitat de la regié metropolitana i un gran repte.

En aquest sentit, la Comissié d’Innovacié del Pacte Industrial treballa
amb tots els agents del territori per fomentar un ecosistema d’innovacio,
dinamic i col-laboratiu, que promogui la reindustrialitzacié de manera
sostenible. Aquestes jornades donen continuitat al treball iniciat amb el
Quadern 10 del Pacte Industrial, EI futur de la industria de la construccié a la

La inversio privada

s’hi adaptara; si hi ha
mercat, es reinventa.

Hem d’aconseguir que
I’Administracio publica
sigui més eficient i diligent
amb els terminis

La resposta innovadora
de la industrialitzacio
al repte de la crisi
d’habitatge pot, alhora,
crear llocs de treball
qualificats i impulsar la

competitivitat de la regi
metropolitana
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RMB, del 2014, on parlavem de situacions com la que avui hem exposat i
com la que comentavem I'any passat. Ja destacava el futur del sector i que
s’havia de basar en un model de construcci6 sostenible i industrialitzada.
La conversa que hem tingut avui posa en relleu i mostra que la industria-
litzacié de I’habitatge és un repte complex, pero aixo no vol dir que no
sigui ni assolible ni apassionant per a tots els qui som aqui, i aixi ho hem
de traslladar a tots els agents que intervenim i que intervenen per fer
possible que aixo millori el nostre territori a la regié metropolitana. Aquest
repte requereix la suma de prioritzacié del financament, de la capacitat
productiva i del talent, necessitem capacitaci6 i formacié. Cal reforcar les
aliances publicoprivades, és a dir, amb la nostra associaci6 i, a més, crec
que hem de tenir aquest sentiment de pertinenca perqué no siguin parau-
les i portar-ho al terreny de joc. Hem de reforcar aquestes aliances publico-
privades perque I’Administracié pugui ser molt més agil en els seus
processos i perque el privat faci el que ha de fer, perqué la suma d’esforcos
ens portara a poder dur tot aixo al lloc que requereix: tenir en primera
linia molt més habitatge per assolir i donar resposta a aquesta emergencia.

Les oportunitats existeixen, ho hem pogut veure durant tota la jor-
nada d’avui i sén tangibles, perque s’han fet exposicions del global, perd
també del concret. Si les sabem aprofitar conjuntament, el sector podra
avancar amb una solidesa i amb una escalabilitat molt més grans de les
que portem treballant fins a dia d’avui. Us recordo el Quadern que es va
fer el 2014, i ja estem acabant el 2025 i arribarem al 2026 continuant
parlant d’'una cosa de la qual ja parlavem en aquell moment, com era
la industrialitzacié de processos. Tenim el Claster, tenim I'ITeC.

Davant d’aix0, vull fer un agraiment, i no faré cap referéncia pun-
tual perqué és molta informacié, que tindreu a disposici6. Vull agrair als
ponents, als participants en el panel i a la taula de la jornada que ens
hagin mostrat les noves oportunitats, els reptes, les estratégies i les eines
de financament de la construcci6 industrialitzada per accelerar i fer un
salt d’escala en la construcci6é d’habitatge a la regié metropolitana.

Un agraiment especial, i ja és la segona jornada que ens acompanya
—i per moltes més—, a la presentadora, Laura Casserres, que ha fet una
feina extraordinaria. Per molts anys, Laura, enhorabona i gracies.

Vull agrair a tot I’equip del Pacte Industrial i del Pla Estratégic Me-
tropolita la molt bona feina. Sabem que sén dates molt complexes, i
aquesta jornada ha estat tot un éxit. També a tots els participants que
heu estat aqui. En aquest sentit, esperem que els actors implicats en el
sector aprofitem i aprofitin les oportunitats que obren aquestes eines
de financament que s’han presentat avui en el panel de les tres entitats
(BEL ICF1i Triodos), que, sota el meu punt de vista, amb tota la humilitat,
crec que cal unir les tres xarxes —perqué hem parlat de projectes de
més de 100 milions, on hi ha un teixit productiu que no arribaria si no
és que es fa agrupaci6 d’esforcos. Com s’ha dit durant la jornada, i amb
les aportacions dels assistents, ja s’ha parlat que necessitem una Admi-
nistracié molt més agil; facilitem-los, donem-los eines i esperonem amb
tot el rigor, la contundéncia i la intensitat perque aixo es produeixi. Ja
no és una necessitat a I'ais, sin6 una prioritat, una emergencia.

Res més. Només agrair-vos la vostra participacié. Moltes gracies per
ser aqui en aquestes dates. Us esperem l’any que ve, perque sense cap
mena de dubte continuarem impulsant i treballant perque es produei-
xi tot aix0 que veiem que és necessari.

Gracies a tots. Bon Nadal.
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Col-leccio Papers del Pacte Industrial

Paper 1. Reflexions a I'entorn de la mobilitat de mercaderies als
poligons industrials de la Regié Metropolitana de Barcelona. Igna-
si Ragas. 2015.

Paper 2. Vers un nou model de desenvolupament territorial: el rep-
te de reaprendre formes de treball. Miren Estensoro i Miren Larrea.
2015 (també disponible en castella).

Paper 3. Reflexions per al disseny d'iniciatives locals d'impuls de
I'R+D+l als poligons d’activitat economica. Miquel Barcel6, Anna Bru-
net, Enric Fuster i Eduard Cuscé. 2016 (també disponible en castella).
Paper 4. Qué és I'economia circular i per qué és important per al
territori. Xavier Marcet, Marc Marcet i Ferran Vergés. 2018 (també dispo-
nible en castella).

Paper 5. Present i futur dels poligons industrials: més enlla de la
seva transformacié. Maria Buhigas. 2019 (també disponible en castella).
Paper 6. Serveis comercials i atractivitat dels poligons d’activitat
economica a la Regié Metropolitana de Barcelona. Carlos Carrasco i
David Nogué. 2021 (també disponible en castella).

Paper 7. La transformacio del sector de I'automocié envers l'elec-
tromobilitat: impacte i oportunitats a la Regié Metropolitana de
Barcelona. Juan José Berbel. 2022 (també disponible en castella).
Paper 9. Marc juridic: el dialeg social com un instrument valid per
contribuir al desenvolupament economici a la creacié d’ocupacié.
José Luis Salido. 2025 (també disponible en castella).

Paper 10. La concertacio en el territori per a la promocié de I'activi-
tat i 'ocupacio industrials: perspectiva dels agents implicats. An-
dreu Lope. 2025 (també disponible en castella).

Paper 11. Experiéncies de concertacio social d’interés per al'entorn
industrial: una visio des del dret del treball. Helena Ysas. 2025 (tam-
bé disponible en castella).

Paper 12. Iniciatives locals per impulsar la governanca de I'econo-
mia circular. Sonia Llorens, Ariadna Benet i Sergi Rovira. 2025 (també
disponible en castella).

Colleccio Quaderns del Pacte Industrial

Quadern 1. Transport Public i Treball. Disponibilitat de transport pt-
blic col-lectiu als poligons industrials de la Regié Metropolitana de
Barcelona. 2003.

Quadern 2. Mapa de la Formacioé Professional de la Regié Metropo-
litana de Barcelona. Formaci6 Professional i sistema productiu a la
Regi6é Metropolitana de Barcelona. 2004.

Quadern 3. Indicadors, infraestructures i serveis d’'Innovacié. Una
primera analisi del potencial innovador de la Regi6 Metropolitana de
Barcelona. 2006.

Quadern 4. Atlas Industrial de la Regié Metropolitana de Barcelona.
Analisi territorial. Estructura, dinamica i inversio. 2006.

Quadern 5. Guia per a I'elaboracié de Plans de Mobilitat als poligons
industrials. 2007.

Quadern 6. Analisi de les infraestructures de serveis dels poligons
d’activitat economica de la Regié Metropolitana de Barcelona.
2012.
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Quadern 7. Iniciatives locals d'impuls a la innovacié empresarial.
Guia per als Ajuntaments. 2012 (també disponible en castella).
Quadern 8. Accessibilitat en transport public col-lectiu als poligons
d’activitat economica de la RMB. 2013.

Quadern 9. Prospectiva de necessitats d’ocupacio i formacio a la
RMB (2015 i 2020). 2014.

Quadern 10. El futur de la industria de la construccié a la RMB. 2014.
Quadern 11. El futur de la industria de I'automobil a la RMB. 2014.
Quadern 12. La innovacié tecnologica a la RMB: localitzacié i tecno-
logia de les patents europees. 2015.

Quadern 13. La xarxa de suport a la internacionalitzacié economica
de la RMB. 2015.

Quadern 14. Guia d'iniciatives locals cap a la transicié energética
als poligons industrials. 2016 (també disponible en castella).

Col-leccio Jornades del Pacte Industrial

Jornades 1. Dialegs i sinergies per a la transicio circular en I'horitzé
2030. 2022.

Jornades 2. Formacié professional, col-laboracié publicoprivada i
territori: una estratégia per al desenvolupament economic soste-
nible. 2023.

Jornades 3. La construccio industrialitzada d’habitatge a la regio
metropolitana de Barcelona: més rapida, més assequible i més sos-
tenible? 2025.

Altres publicacions

La ciutat digital. Miquel Barcel6 i Antoni Oliva. 2001 (també disponible
en castella).

Definicié del gestor/a de la mobilitat en els poligons d’activitat
econdmica. Una proposta del Pacte Industrial de la Regié Metropoli-
tana de Barcelona. 2009.

Limpacte de la intel-ligéncia artificial a les empreses. Xavier Marcet
2020.*

Poligons d’activitat economica a Catalunya: reptes i escenaris re-
guladors. Jaume Amill, Marti Pol i Claudia Puig 2025.*

*Collecci6 «Papers de I’Observatori de la Induastria» del Departament
d’Empresa i Coneixement de la Generalitat de Catalunya. Publicacié
elaborada amb el suport del Pacte Industrial de la Regié Metropolitana
de Barcelona.

Totes les publicacions estan disponibles al web www.pacteindustrial.org.
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