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Resum de les activitats dutes a terme durant I'exercici 2025.
Aquest document presenta les accions impulsades per ’Associacié Pac-
te Industrial de la Regié Metropolitana de Barcelona durant ’any 2025,
amb l'objectiu de reforcar la competitivitat, la sostenibilitat i el paper
estrategic de la inddstria metropolitana.

L’activitat d’aquest exercici ha estat marcada per 'inici d’una nova
etapa de col-laboracié amb la Generalitat de Catalunya per impulsar
conjuntament la politica industrial i el desenvolupament economic del
territori metropolita. En aquest marc, el Pacte Industrial ha coordinat
amb la Direccié General d’Industria ’elaboracié d’un estudi sobre els
reptes i escenaris reguladors dels poligons d’activitat economica (PAE),
ha participat en el procés d’elaboracié del nou Pacte Nacional per a la
Indtstria 2026-2030 (PNI) i ha contribuit al debat sobre productivitat i
lideratge economic de Catalunya.

Al llarg de 'any, I’associaci6 també ha continuat impulsant la compe-
titivitat industrial i la sostenibilitat mitjancant noves aliances, jornades i
espais de reflexi6 sobre alguns dels principals reptes de la indastria me-
tropolitana. Entre els ambits abordats destaquen la mobilitat sostenible,
la col-laboracié amb el sistema universitari i tecnologic, la formacié pro-
fessional i I'ocupaci6 verda, la construccié industrialitzada, la nova geopo-
litica industrial i els reptes climatics deu anys després de I’Acord de Paris.

Finalment, I'any 2025 també ha estat marcat per canvis en l'estructura
organitzativa de I’associacid, entre els quals destaca el nomenament d’Ana
Maria Martinez com a presidenta del Comite Executiu del Pacte Industrial.

Activitats dels organs
de govern

¢ XXIX Consell General. Barcelona. 26/02/2025.

Ana Maria Martinez, alcaldessa de Rubi, nova
presidenta del Comité Executiu del Pacte Industrial

A l'esquerra, i d'esquerra
adreta:

Cristina Santén, Jordi
Valls, Ana Maria
Martinez i Carles Rivera.

A la dreta:

David Lizoain en un
moment de la seva
intervencio.

El Pacte Industrial de la Regi6é Metropolitana de Barcelona ha celebrat el XXIX Consell General extra-
ordinari de ’Associaci6 en qué Ana Maria Martinez, alcaldessa de Rubi i presidenta delegada de ’Area
de Desenvolupament Econdmic i Turisme de la Diputacié de Barcelona, ha estat nomenada presidenta
del Comite Executiu del Pacte Industrial. Martinez substitueix en el carrec a Carles Ruiz, exalcalde de
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Viladecans i actual president de Ferrocarrils de la Generalitat de Catalunya (FGC). La reunié ha tingut
lloc el passat 26 de febrer a ’Auditori Seu Central de Barcelona Activa.

Durant la seva intervenci6, la nova presidenta del Comité Executiu ha agrait el nomenament a tots
els socis del Pacte Industrial: als 55 ajuntaments, CCOO de Catalunya, UGT de Catalunya, Foment del
Treball, PIMEC, Generalitat de Catalunya, Diputacié de Barcelona, Area Metropolitana de Barcelona,
Consorci de la Zona Franca de Barcelona, i altres ens col-laboradors.

Martinez ha manifestat la voluntat de continuar treballant en la linia d’aquests 27 anys d’historia del
Pacte Industrial, “fomentant el dialeg i la col-laboraci6 entre els diferents actors que configuren I’asso-
ciacié, per aconseguir que el territori metropolita avanci cap a un model productiu més sostenible, amb
més ocupaci6 de qualitat i més cohesi6 social”.

“El mo6n local —ha prosseguit Martinez— és un marc rellevant per a la implementacié de politiques
de competitivitat i el foment d’una vertebracié territorial estretament lligada al desenvolupament eco-
nomic, la innovacié i la sostenibilitat. Cal empoderar els actors locals, que tenen un paper clau en I'im-
puls de la transici6 circular i la descarbonitzacié de ’economia, i fer aterrar al territori metropolita la
nova politica industrial impulsada per Europa que avanci en autonomia estratégica”.

Per la seva part, Jordi Valls, president del Consell General del Pacte Industrial i quart tinent d’alcaldia
d’Economia, Hisenda, Promocié Economica i Turisme de I’Ajuntament de Barcelona, ha posat en relleu
que l’actual context economic i geopolitic fa encara més necessari sumar les forces de tots els agents
socioeconomics per impulsar amb més determinacié la nova politica industrial europea. “Esperem poder
avancar en la seva implementaci6é amb el suport i I’accié coordinada de tots els agents territorials”. “Les
regions metropolitanes —ha afegit Valls—, s6n cada vegada més protagonistes del desenvolupament
economic al moén. En aquest sentit, la regié metropolitana de Barcelona constitueix un espai econdmic
que requereix la col-laboracié entre els actors locals per afavorir una major cohesié al territori metro-
polita”. El president del Consell General també ha agrait a Carles Ruiz la seva tasca al Pacte Industrial.

Durant aquest Consell General s’ha aprovat el nomenament d’una de les seves vicepresidéncies.
Marta Farrés, vicepresidenta primera de la Diputaci6 de Barcelona i alcaldessa de Sabadell, ha estat no-
menada vicepresidenta del Consell General del Pacte Industrial en representacio6 dels ajuntaments i altres
administracions locals.

El coordinador gerent del Pacte Industrial, Carles Rivera, ha apuntat algunes de les que seran les li-
nies de treball durant els proxims mesos, entre les quals destaquen I'impuls de I'’FP dual, la governanca
dels poligons industrials, la mobilitat sostenible i la construccié industrialitzada. Rivera també ha anun-
ciat la incorporacié de noves entitats en aquesta gran alianca per la indudstria metropolitana.

Com a cloenda de la reuni6, David Lizoain, director general d’Analisi i Prospectiva Economica de la
Generalitat de Catalunya, ha pronunciat la ponencia “Nova politica industrial europea i reptes per Ca-
talunya”. Lizoain ha definit el Pacte Industrial com un “actiu de pais” per ser un “clar exponent de des-
envolupament economic territorial amb la participaci6 de la col-laboracié publicoprivada”. El director
general també ha ressaltat algunes de les linies estratégiques del pla Catalunya Lidera del Govern de la
Generalitat relacionades amb el desenvolupament de poligons d’activitat economica i el desenvolupament
economic territorial, en les quals el Pacte Industrial pot aportar el seu coneixement.
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¢ 54areunié del Comité Executiu. Barcelona. 08/04/2025.

La Generalitat i el Pacte Industrial inicien una nova
etapa de col-laboracio

Francesc Trillas,

en el centre de la
imatge, durant la seva
intervencio.

El Pacte Industrial de la Regié Metropolitana de Barcelona ha celebrat la 54a Reunié del Comiteé Executiu,
que ha significat I'inici d’'una nova etapa de col-laboracié amb la Generalitat de Catalunya. La reunio,
que com és habitual ha comptat amb l’assisténcia dels representants de les administracions locals, or-
ganitzacions empresarials, sindicats i entitats que integren ’associacio, s’ha celebrat el passat 8 d’abril
al Gallery Hotel de Barcelona.

Aquesta ha estat la primera reuni6 presidida per Ana Maria Martinez, elegida presidenta del Comiteé
Executiu del Pacte Industrial en I'altim Consell General de I’associacié. La també alcaldessa de Rubi i
presidenta delegada de 1'Area de Desenvolupament Economic i Turisme de la Diputacié de Barcelona,
ha manifestat la seva voluntat de continuar treballant en la linia d’aquests més de vint-i-set anys d’his-
toria de I’entitat, fomentant el dialeg i compartint propostes innovadores per continuar avancant cap a
una reindustrialitzaci6 sostenible. Martinez ha apuntat que el mén local és un marc rellevant per a la
implementacié de politiques de competitivitat i el foment d’una vertebracio territorial estretament 1li-
gada al desenvolupament economic, la innovacio i la sostenibilitat. Per tant, cal articular politiques per
enfortir i empoderar els actors locals, que tenen un paper clau en I'impuls de la transici6 circular i la
descarbonitzaci6 de I’economia, i en fer aterrar al territori metropolita la nova politica industrial impul-
sada per Europa i avancar en autonomia estrategica.

Nova etapa de col-laboracio

Aquest Comiteé Executiu ha significat I'inici d’'una nova etapa de col-laboraci6 entre la Generalitat de
Catalunya i el Pacte Industrial. Francesc Trillas, secretari d’Afers Economics i Fons Europeus, ha defensat
que la Generalitat ha d’estar present en llocs on s’articulen estratégies per al futur economic de Catalu-
nya i, per tant, espera fer una contribucié positiva a una entitat important com és el Pacte Industrial, a
la qual ha felicitat per la seva solidesa i la feina feta durant anys dificils. Trillas ha explicat que els infor-
mes Draghi i Letta, i la Briixola de Competitivitat europea fan una crida a la politica industrial per mi-
llorar la productivitat i la innovaci6 de ’economia i preservar el model politic europeu. El Pla Catalunya
Lidera de la Generalitat, ha afegit, esta alineat amb Europa, aposta per una prosperitat compartida i posa
I’émfasi en una politica industrial moderna. També ha destacat que necessitem governs d’alta capacitat
1 que tots els nivells de 'administracié han d’estar alineats i col-laborar amb el sector privat, ja que ne-
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cessitem empreses solides que generin ocupacié de qualitat i valor per a la societat. Finalment, ha ma-
nifestat el compromis de col-laborar amb el Pacte Industrial.

Ana Maria Martinez ha destacat que s’inicia una nova etapa de col-laboraci6 més estreta entre el Pacte
Industrial i la Generalitat, que s’espera que sigui molt fructifera per impulsar conjuntament la politica
industrial i el desenvolupament economic del nostre territori metropolita. En aquest mateix sentit, els
representants de les organitzacions empresarials i sindicals també han celebrat aquesta nova etapa.

Estudi sobre poligons
d'activitat economica a
Catalunya

A l'esquerra:
Un moment de la reunio.

A la dreta:
Marti Pol durant la seva
intervencio.

Per la seva part, Carles Rivera, coordinador gerent del Pacte Industrial, ha informat de les activitats
que s’han dut a terme recentment i ha apuntat algunes de les linies d’actuacié dels proxims mesos. I,
com és habitual, els presidents de les Comissions de Treball també han repassat les activitats dels seus
ambits respectius.

Estudi sobre els poligons industrials

Una de les activitats que s’ha anunciat és la presentacio, el proxim 2 de juny, d’un estudi sobre els poli-
gons d’activitat economica (PAE) a Catalunya coordinat per I’Observatori de la Industria del Departament
d’Empresa i Treball de la Generalitat de Catalunya amb la col-laboracié del Pacte Industrial de la Regid
Metropolitana de Barcelona; ’elaboracié del qual ha anat a carrec de Daleph. L'objectiu de I’estudi és
adquirir el coneixement necessari per comprendre els reptes dels poligons del futur i estar en condicions
de redactar una llei de poligons que reflecteixi les necessitats dels agents del territori i el futur del des-
envolupament de les politiques industrials de Catalunya. Els assistents a la reunié han escoltat un tastet
de I’estudi, a tall de conclusions principals, a carrec de Marti Pol, consultor de Daleph.
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e XXX Consell General. Granollers. 08/10/2025.

El Pacte Industrial analitza 'impacte metropolita de la
nova geopolitica

D'esq. a dta.: Alba
Barnusell, Jordi Valls i
Ana Maria Martinez |
Foto: Ajuntament de
Granollers.

El Pacte Industrial de la Regié Metropolitana de Barcelona ha celebrat el XXX Consell General de I’Asso-
ciaci6, que ha tingut lloc el passat 8 d’octubre a la Sala Francesc Tarafa de Granollers.

L’acte ha estat presidit per Jordi Valls, president del Consell General del Pacte Industrial i quart tinent
d’alcaldia d’Economia, Habitatge, Hisenda i Turisme de I’Ajuntament de Barcelona. Valls ha posat en
relleu la Regié Metropolitana de Barcelona com una de les zones economiques i demografiques més
importants d’Europa, i que aixd comporta responsabilitats, pero alhora ens obre grans oportunitats. El
president del Consell General també ha defensat la necessitat d’apostar per la ciéncia i la innovaci6 per
fer front als reptes de futur.

La benvinguda ha anat a carrec d’Alba Barnusell, alcaldessa de Granollers. Barnusell ha destacat que
Granollers és una de les ciutats més industrialitzades de Catalunya, amb gairebé el 22% de la poblacio
ocupada al sector industrial. Per aixo, formar part del Pacte Industrial es fa més necessari que mai, en
un context economic i geopolitic cada vegada més complex. Seguirem treballant conjuntament per ge-
nerar noves oportunitats pel nostre territori i per impulsar una nova politica industrial europea, amb
mirada llarga i visi6 global.

Jaume Baré, secretari d’Empresa i Competitivitat de la Generalitat de Catalunya, també ha dirigit
unes paraules als assistents a la reunid. Bar6 ha explicat que el primer document de treball del Pacte
Nacional per a la Indtstria (PNI) 2026-2030 —actualment en fase de consulta— és la nostra eina central
de politica industrial. E1 PNI preveu invertir prop de 4.400 milions d’euros en 166 mesures i s’articula

gV A SN J Alesquerra:

B 7 Jaume Baro, secretari

d’Empresa i Competitivi-
tat de la Generalitat de
Catalunya | Foto:
Ajuntament de Granollers.

A la dreta:

Ponéncia de Juan
Moscoso del Prado, senior
fellow a EsadeGeo | Foto:
Ajuntament de Granollers.
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sobre tres objectius: productivitat, descarbonitzacié i sostenibilitat, i resiliéncia; que volen enfortir la pro-
ductivitat i competitivitat del sector a Catalunya perqueé la industria arribi a representar el 25% del PIB
catala.

Com a cloenda de la reunid, Juan Moscoso del Prado, senior fellow al Centre d’Economia Global i Geo-
politica d’Esade (EsadeGeo), ha pronunciat la ponéncia “Els canvis en ’ordre economic global i el seu
impacte en el futur de la industria metropolitana” en qué ha parlat de com els canvis recents en 1’ordre
economic global —retorn dels aranzels, tensions geopolitiques, replegament de blocs comercials, debi-
litament del multilateralisme, etc.— impacten sobre la politica industrial europea i espanyola i, de retruc,
sobre el futur de la indtstria metropolitana. Moscoso ha afirmat que la politica industrial ja no es justi-
fica només per protegir 1’ocupacié, sindé com a condici6é de competitivitat i model social europeu.

Actualitat del Pacte Industrial
La reuni6 anual del Pacte Industrial ha comptat amb la participaci6 dels representants dels ajuntaments
i de les entitats que integren I’associacid, i enguany s’ha celebrat per primera vegada a Granollers.

Ana Maria Martinez, presidenta del Comiteé Executiu del Pacte Industrial i alcaldessa de Rubi, i Carles
Rivera, coordinador gerent del Pacte Industrial, han presentat la Memoria d’activitats 2024 de 'entitat
1 han apuntat algunes de les que seran les linies de treball durant els propers mesos.

Martinez ha assenyalat que les activitats del Pacte Industrial continuen en la linia d’afavorir espais
per a la generaci6 de propostes i intercanvi de bones practiques en desenvolupament economic i indus-
trial, refermant el compromis per la sostenibilitat i la cohesi6 social. I sén una bona mostra del treball
col-laboratiu entre els diferents agents que formen part del Pacte Industrial —administracions, organit-
zacions empresarials i sindicats— per impulsar una reindustrialitzacié sostenible al territori metropoli-
ta, en linia amb la nova politica industrial europea, espanyola i catalana.

Per la seva part, Rivera ha destacat algunes activitats i publicacions concretes relacionades amb la
construcci6 industrialitzada i verda, FP dual i centres integrats, governanca dels poligons industrials,
connectivitat i accessibilitat dels poligons, i coordinacié metropolitana en I’'ordenaci6 de la logistica.

El Pacte Industrial continua creixent

Durant la reunid, s’ha aprovat les adhesions dels ajuntaments de Granollers i del Masnou com a socis
ordinaris del Pacte Industrial. Amb aquestes incorporacions, el Pacte Industrial continua creixent amb
I’adhesi6 de noves entitats que treballen per impulsar la competitivitat de la indastria, fomentar la cre-
aci6é d’ocupacié i millorar la cohesi6 social i la sostenibilitat.

El Consell General també ha aprovat el nomenament de les vicepresidencies. Atenent a la rotacié
anual que contemplen els Estatuts de ’associaci6, M. Rosa Fiol, ’AEBALL i representant de Foment del
Treball, ha pres el relleu de Sergi Fuster, de PIMEC, com a vicepresidenta en representacid de les orga-
nitzacions empresarials; i Liliana Reyes, de CCOO de Catalunya, ha pres el relleu d’Omar Minguillén, de
la UGT de Catalunya, com a vicepresidenta en representacio6 de les organitzacions sindicals. La tercera
vicepresidenta continua sent Marta Farrés, de la Diputaci6 de Barcelona, en representaci6 dels ajunta-
ments i altres administracions locals.
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¢ 55areunio del Comité Executiu Barcelona. 12/12/2025.

De I’Acord de Paris a la COP30: el Pacte Industrial
analitza els reptes climatics de la indistria
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El Pacte Industrial de la Regié Metropolitana de Barcelona ha celebrat la 55a Reunié del Comite Executiu,
que com és habitual ha comptat amb l’assisténcia dels representants de les administracions locals, or-
ganitzacions empresarials, sindicats i entitats que integren 1’associacié. En la reunid, celebrada el passat
12 de desembre a Ca I’Alier (Barcelona), ha tingut lloc una ponéncia d’Alba Cabafias, vicepresidenta del
Consell Assessor per al Desenvolupament Sostenible de Catalunya (CADS), amb motiu de I’efemeéride del
10¢é aniversari de ’Acord de Paris.

Ana Maria Martinez, presidenta del Comite Executiu del Pacte Industrial i alcaldessa de Rubi, ha re-
cordat que en I'tiltima reuni6 de I’0organ, el passat 8 d’abril, va participar Francesc Trillas, secretari d’Afers
Economics i Fons Europeus de la Generalitat de Catalunya, fet que va significar I'inici d'una nova etapa
de col-laboraci6 més estreta entre la Generalitat i el Pacte Industrial. Martinez ha agrait la participaci6
de la Generalitat de Catalunya en el Pacte Industrial i la presencia novament de Trillas en la reunié. La
presidenta del Comiteé Executiu també ha destacat que el Pacte Industrial ha participat recentment —per
primera vegada en la seva historia— en un dels grups de treball del Pacte Nacional per a la Indastria
(PNI), concretament en el grup de treball relatiu al Marc institucional i social (eix 10 del PNI 2026-2030),
i ha indicat que “és una molt bona noticia”.

Per la seva part, Carles Rivera, coordinador gerent del Pacte Industrial, ha informat de les activitats
que s’han dut a terme recentment i ha apuntat algunes de les linies d’actuaci6 dels proxims mesos. I,
com és habitual, els presidents de les Comissions de Treball també han repassat les activitats dels seus
ambits respectius. En finalitzar la reunid, ha tingut lloc la signatura de 1’acord de col-laboraci6 entre el
Pacte Industrial i AEMES Smart, que té per objectiu impulsar la mobilitat i ’'entorn sostenible.

10 anys de I’Acord de Paris

La reuni6 ha coincidit amb el 10¢e aniversari de ’Acord de Paris, que va suposar un punt d’inflexié his-
toric en la lluita contra el canvi climatic. Per aix0 s’ha convidat Alba Cabanas, vicepresidenta del Consell
Assessor de Desenvolupament Sostenible de Catalunya (CADS), a fer balang d’aquesta década i a exposar
les principals novetats i implicacions de 'tiltima Conferéncia de I’'ONU sobre Canvi Climatic (COP30) per
a la inddastria de la regi6 metropolitana.

14

www.pacteindustrial.org



Pacte Industrial de la Regi6é Metropolitana de Barcelona
Memoria d’activitats 2025

2

Cabafias ha assenyalat que, deu anys després de ’Acord de Paris, “el canvi climatic ja no ens sembla
tanta ciencia-ficcié”, atés que cada cop patim amb més freqtiéncia sequeres extremes i fenomens mete-
orologics adversos, que il-lustren algunes de les previsions que es van fer en el seu dia sobre la qiiestio.
En aquest periode, s’ha passat de ’euforia inicial en ’abordatge del repte a un aterratge en la realitat,
derivat de I’actual context geopolitic, que certament sembla més una distopia que 1’evolucié natural
d’una societat moderna que s’enfronta als nous reptes del s. XXI. L’'aprenentatge d’aquesta década, ha
afegit, evidencia la necessitat de continuar impulsant una transici6 sostenible, tenint en compte que les
mesures de mitigaci6 i adaptaci6 al canvi climatic tenen un impacte directe sobre els territoris i els
sectors industrials.

La vicepresidenta del CADS ha destacat que en els punts previs de I'ordre del dia del Comité Executiu
s’ha parlat més de sostenibilitat que quan es va signar ’Acord de Paris, fet que ha valorat com “un bon
senyal” perque constata que hi ha qliestions que ja s’han interioritzat per part de tots els agents socials
i de les administracions. En aquest sentit, ha proposat que “seria interessant que el Pacte Industrial
promogui I’elaboracié d’indicadors de vulnerabilitat climatica de la regié metropolitana amb I’'objectiu
que siguin utils per a les administracions per adoptar mesures que posin el peu a I’accelerador en la
lluita contra el canvi climatic i en les seves politiques d’adaptaci6”.

Pel que fa a la COP30, Cabafias ha lamentat que no ha tingut prou compromisos en materia de finan-
cament, “quan seria necessari triplicar els fons economics per lluitar contra el canvi climatic”. Aixi
mateix, ha mostrat la seva preocupaci6 per I’abséncia dels Estats Units i pel fet que no s’hagi acordat
objectius de reducci6 dels combustibles fossils. En aquest dificil context, ha plantejat el repte d’Europa
davant la seva gran dependéncia energetica, la lenta adaptacié de la indtstria de I'automocio i les difi-
cultats per assolir acords entre els estats membres. Des del seu punt de vista, Cabafias considera priori-
tari per a Catalunya resoldre els problemes de mobilitat urbana i interurbana.

Finalment, ha remarcat que el CADS treballa en el repte de la descarbonitzacié de Catalunya, i que re-
centment ha traslladat al Govern un informe per avancar en aquesta linia amb recomanacions per al sector
industrial. Cabafias s’ha compromes a fer arribar aquest document al Pacte Industrial per a la seva difusio.

Activitats desenvolupades

per ambit d’actuacio

2.1. Mobilitat

Prospeccioé de possibles ambits de col-laboracié en matéria de mo-

bilitat amb diverses entitats:

« Reunié amb el Sr. Xavier Sanyer, director de I’Area de Mobilitat
de I’Autoritat del Transport Metropolita (ATM). Online.
29/09/2025.

« Reunié amb el Sr. Carles Ruiz, president de Ferrocarrils de la
Generalitat de Catalunya (FGC). Seu de FGC. 21/10/2025.

+ Reunié amb la Sra. Laia Bonet, presidenta de Transports Me-
tropolitans de Barcelona (TMB). Seu de TMB. 01/12/2025.

Participacio en el taller “Un Digital Twin per a la Regié Metropo-
litana de Barcelona”. Sessié “Moduls de Mobilitat, Habitatge i
Qualitat de Vida”, organitzat per Barcelona Global i Aretian. Online.
25/03/2025.
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¢ Assisténcia a la sessio “Barcelona i Mobilitat” del cicle “Fer Me-
tropoli, Barcelona 2030”, organitzada per la Societat Barcelonesa
d’Estudis Economics i Socials. Seu de Foment del Treball, Barcelona.
08/09/2025.

e Assisténcia a la reunio del Consell de Mobilitat de I’Autoritat del
Transport Metropolita (ATM). Seu de ’ATM, Barcelona. 21/10/2025.

¢ Signatura d’un conveni de col-laboracié amb AEMES Smart. Bar-
celona. 12/12/2025.

El Pacte Industrial i AEMES Smart col-laboraran per
impulsar la mobilitat i I'entorn sostenible
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Martinez i Carles Rivera.

Les associacions Pacte Industrial de la Regié Metropolitana de Barcelona i AEMES Smart han signat un
conveni amb I’'objectiu d’establir un marc general de col-laboraci6 entre totes dues entitats per promou-
re projectes relacionats amb la mobilitat i 'entorn sostenible i smart. Ana Maria Martinez, presidenta
del Comite Executiu del Pacte Industrial i alcaldessa de Rubi, i Jordi Gazo, vicepresident ’AEMES Smart,
han estat els encarregats de rubricar I’'acord divendres 12 de desembre a Barcelona.

Ana Maria Martinez, presidenta del Comite Executiu del Pacte Industrial, ha destacat que “amb aquest
conveni el Pacte Industrial reafirma el seu compromis per impulsar la mobilitat sostenible com a motor
d’innovaci6, ocupacié de qualitat i sostenibilitat a la Regié Metropolitana de Barcelona”. Martinez ha
afirmat que, en aquest sentit, servira per reforcar i donar continuitat a les activitats desenvolupades en
el marc del Forum Industria de la Mobilitat Sostenible, iniciativa del Pacte Industrial per facilitar la
transformacié dels sectors industrials vinculats a ’ecosistema de la mobilitat sostenible.

Jordi Gazo, vicepresident d’AEMES Smart, ha assenyalat que “I’Associaci6 d’Empreses de Mobilitat,
Entorn Sostenible i Smart representa a més de 180 empreses de mobilitat i entorn sostenible. Es, per
tant, transversal, ja que integra aparcaments, vehicles, solucions tecnologiques, carregadors, gestié de
ciutats... Creiem que la col-laboracié publicoprivada és una de les palanques més importants per impul-
sar la demanda i la sostenibilitat. Per aix0 per nosaltres és molt important aquest acord”. A més, ha
destacat els darrers papers realitzats per AEMES Smart, com: SmartVision Paper#5: La contractacio ptiblica
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com a eina de desenvolupament sostenible, o SmartVision Paper#6: Captura, Us i Emmagatzematge de CO,. A més,
ha anunciat la 1a edici6 dels Reconeixements AEMES Smart a la Contractaci6 Pablica amb Impacte, que
es lliuraran al maig de I’any vinent, juntament amb el cataleg de bones practiques.

El conveni signat té com a objectiu impulsar projectes estrategics que potenciin la cadena de valor
de la mobilitat i el desenvolupament d’entorns sostenibles i smart, i aixi aprofitar les oportunitats que
aquestes tendeéncies ofereixen a les empreses, contribuint a la seva transformaci6 i a fomentar la coope-
raci6 empresarial i la col-laboraci6 publicoprivada per enfortir I’ecosistema d’innovacié. En aquest sen-
tit, es preveu organitzar jornades i elaborar estudis orientats a impulsar la transformaci6 de la industria
cap a les oportunitats que ofereix la mobilitat sostenible. També es contempla desenvolupar projectes i
activitats smart PAE que promoguin I'aplicacié de noves tecnologies als poligons d’activitat econdmica
en relacié amb la mobilitat sostenible. Igualment, es contemplen activitats relacionades amb la utilitza-
ci6 de I'hidrogen com a font energética per avancar cap a un model de mobilitat més net i eficient. Aixi
mateix, s’inclou I'organitzacié d’activitats en el marc del Forum Industria de la Mobilitat Sostenible
impulsat pel Pacte Industrial.

Ana Maria Martinez
i Jordi Gazo.

AEMES Smart és un punt de trobada de les empreses que ofereixen productes i serveis relacionats
amb Mobilitat, Entorn Sostenible i Smart a Espanya. Integra més de 180 empreses, 100.000 empleats, i
més de 10.000 milions d’euros de facturacié, amb la representacié de grans empreses, pimes i start-ups,
aixi com centres tecnologics. Incorpora també altres agents com centres logistics, ports i aeroports; i
administracions tractores com municipis i arees metropolitanes, mitjancant convenis de col-laboracié.
L’associacié promou el desenvolupament d’un ecosistema que impulsa la innovacié i la inversié, mitjan-
cant la cooperaci6 empresarial i les aliances estratégiques, a més de promoure projectes tractors col-
laboratius publicoprivats.
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2.2, Formacio

¢ Sessio “La Formacio Professional davant els reptes de la soste-
nibilitat ambiental” en que s’ha presentat I'Informe 2024 de I'Ob-
servatori de I'FP, La Formacio Professional davant els reptes de
sostenibilitat mediambiental a Espanya, elaborat per CaixaBank
Dualitza i Orkestra - Instituto Vasco de competitivitat. Organitza-
da amb la col-laboracié de CaixaBank Dualitza i AEBALL. Online.
17/03/2025.

La presentacié de ’estudi ha anat a carrec d’Antonio Mondaca,
investigador del Centre de Coneixement i Innovaci6 de CaixaBank
Dualitza, i durant la sessi6 s’ha analitzat el potencial per impulsar
llocs de treball verds a Catalunya.

Catalunya pot generar fins a 600 mil llocs de treball
verds fins al 2035
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El Pacte Industrial de la Regi6 Metropolitana de Barcelona, amb el suport de CaixaBank Dualitza i AEBALL,
ha organitzat una sessi6 per analitzar com es troba Catalunya per abordar la transicié mediambiental i
quines ocupacions seran claus a I’hora d’abordar-la. E1 punt de partida de la sessid, que ha tingut lloc
aquest mati en format online, ha estat la presentaci6 de I'Informe 2024 de I’Observatori de I'FP, La For-
macio Professional davant els reptes de sostenibilitat mediambiental a Espanya, elaborat per CaixaBank Dualitza
1 Orkestra — Instituto Vasco de Competitividad. Es tracta de la primera presentacié d’aquesta edici6 de
I'informe que s’ha fet a Catalunya.

Durant la benvinguda, M. Rosa Fiol, presidenta de la Comissié de Formacié del Pacte Industrial i re-
presentant de Foment del Treball, ha destacat la importancia de I'impuls dels llocs de treball verds i ha
recordat que el Pacte Industrial, des dels seus inicis, ha contribuit a la promocié de la formacié profes-
sional, aixi com a ’adequacié entre el sistema productiu, el sistema formatiu i el territori metropolita.
Per la seva part, Carles Rivera, coordinador gerent del Pacte Industrial, ha alertat del risc que la manca
de perfils professionals adients —segons ’estudi— suposi un coll d’ampolla en el procés de transicié cap
a un desenvolupament economic més sostenible.
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La presentaci6 de I’estudi ha anat a carrec d’Antonio Mondaca, investigador del Centre de Coneixe-
ment i Innovacié de CaixaBank Dualitza, qui ha analitzat la composicié del mercat laboral en clau de
sostenibilitat mediambiental, del pes que tenen els diferents sectors i ocupacions, i com es dona respos-
ta des de I’FP.

L’estudi conclou que Catalunya registra un déficit de 175.000 joves per afrontar la transicié mediam-
biental en un ambit, el verd, que dona ocupacié a més d’un milié de persones només a Catalunya. En el
conjunt d’Espanya, aquest deficit se situa en un milié de joves en ocupacions verdes.

A Catalunya, el 28,2% de les persones ocupades treballen en ocupacions verdes, i el 26,3% del total de
les ocupacions verdes es vinculen a I'FP. Es calcula que d’aqui a 2035, hi haura 600 mil oportunitats de
llocs de treball verd d’FP a Catalunya si les condicions actuals es mantenen en els proxims anys. En el
conjunt d’Espanya seran 3,3 milions d’oportunitats de llocs de treball.

En relaci6 amb la bretxa de génere, I'estudi indica que les dones només representen el 22,4% de les ma-
triculacions en cicles formatius verds a Catalunya, mentre que en el total de I'FP el percentatge és del 51,2%.

L’equip d’investigadors de I’estudi ha partit dels 14 reptes mediambientals prioritaris establerts per
la Fundacién Biodiversidad, ’Oficina Espanyola del Canvi Climatic i el Ministeri per a la Transici6 Eco-
logica i el Repte Demografic. L’analisi ha permeés concretar ’existéncia de 502 ocupacions, de les quals
un total de 117 serien catalogades com a verdes. Per a aix0, es té en compte que estiguin directament
relacionades o tingui un alt potencial en la millora de I'eficiéncia de recursos i energia, reduccié d’emis-
sions de gasos d’efecte hivernacle, preservacié de biodiversitat o restauracié d’ecosistemes. S’ha analitzat
quins estudis sén fonamentals per desenvolupar aquestes 117 professions, concloent que 71 d’elles estan
vinculades a I'FP (41 de Grau Mitja i 30 de Grau Superior), mentre que 38 correspondrien a 'ambit uni-
versitari. La resta serien ocupacions elementals de baixa qualificaci6.

¢ Reunié amb el Sr. Francesc Torres, rector de la Universitat Po-
litecnica de Catalunya (UPC), i el Sr. Jordi Berenguer, vicerector
de Transferéncia, Innovacié i Emprenedoria de la UPC, per explo-
rar possibles ambits de col-laboraci6 en relacié amb la formacié
dual i el foment de les vocacions industrials, entre d’altres. Rec-
torat de la UPC, Barcelona. 24/11/2025.

El Pacte Industrial i la UPC col-laboraran per impulsar la
industria i la descarbonitzacio

D'esq. a dta.: Francesc
Torres, Jordi Berenguer,
Carles Riverai Ana
Maria Martinez.
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La presidenta del Comité Executiu del Pacte Industrial de la Regié Metropolitana de Barcelona i alcaldes-
sa de Rubi, Ana Maria Martinez, i el rector de la Universitat Politécnica de Catalunya — BarcelonaTech
(UPC), Francesc Torres, s’han reunit el passat 24 de novembre a Barcelona amb 1’objectiu d’establir si-
nergies entre ambdues entitats. A la reuni6é també han participat Carles Rivera, coordinador gerent del
Pacte Industrial, i Jordi Berenguer, vicerector de Transferéncia, Innovaci6 i Emprenedoria de la UPC.

La presidenta del Comiteé Executiu del Pacte Industrial ha remarcat la bona sintonia entre les dues
entitats i ha encoratjat a continuar reforcant els lligams de col-laboracié. De fet, la UPC és membre fun-
dador del Pacte Industrial i ha participat en I'activitat de I’associaci6 des dels seus inicis I’any 1997. “La
UPC és un actiu fonamental del nostre territori per generar coneixement que impulsi la descarbonitza-
ci6 de la indastria metropolitana”, ha destacat Martinez.

Per la seva part, el rector de la UPC, Francesc Torres, ha afirmat que la intensificacié de la col-laboracié
de la UPC amb el Pacte Industrial de la Regi6 Metropolitana de Barcelona impulsa la transformaci6 de
I’ecosistema industrial a partir de la transferéncia del coneixement que neix a la Universitat: “la Univer-
sitat pot aportar talent a través de la formaci6 dels professionals i tecnologia per a reptes industrials
ineludibles en el context actual, com ara la introducci6 de la IA, la descarbonitzaci6 o la sostenibilitat”.

Martinez ha ofert el Pacte Industrial com a espai per afavorir les sinergies entre els municipis de la
regié metropolitana i la UPC, i contribuir a I'impuls de la indtstria metropolitana i la seva descarbonit-
zacio. En aquest sentit, es donara a conéixer I’ecosistema d’innovacié de la UPC entre els membres de
I’associaci6 per afavorir la transferéncia de coneixement al teixit productiu local.

Martinez i Torres s’han emplagat a impulsar 1’organitzacié conjunta de jornades divulgatives i de
debat relatives a formaci6 i talent, industria 4.0 i intel-ligéncia artificial, economia circular i sostenibili-
tat, transici6 energetica, emprenedoria, i sectors com la construccié industrialitzada, I’automocié i la
mobilitat sostenible. També col-laboraran en I’elaboracié d’estudis sobre ambits d’interes compartits.

2.3. Activitat economica

¢ Assisténcia al Congrés Nacional de Gestors de Poligons Industri-
als, celebrat en el marc de ’Advanced Factories per la Coordinado-
ra Espanyola de Poligons Empresarials (CEPE). Fira Barcelona Gran
Via, ’'Hospitalet de Llobregat. 10/04/2025.

¢ Estudi sobre poligons d’activitat economica de Catalunya.

» Coordinacié amb la Direcci6 General d’Industria de la Generalitat
de Catalunya per a I’elaboracié d’un estudi que aprofundeix en la
quiesti6 de la regulacié dels poligons. El treball aborda les neces-
sitats presents i futures d’aquestes arees econdomiques. Aquesta
publicacié forma part de la col-leccié “Papers de I'Observatori
de la Industria” del Departament d’Empresa i Treball i ha estat
encarregat a la consultora Daleph.

Publicacié com a Poligons d’activitat economica a Catalunya:
reptes i escenaris reguladors.
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Poligons d’activitat economica a Catalunya: reptesii
escenaris reguladors

El present estudi té com a objectiu analitzar els Poligons d’Activitat
Economica (PAE) de Catalunya, entesos com a infraestructures fo-
namentals per a la concentracié de l’activitat industrial, logistica i
empresarial. El treball s’ha plantejat a partir de tres linies d’actua-
ci6 per tal d’abordar les necessitats presents i futures d’aquestes
arees economiques. En primer lloc, s’estudien els tipus d’espais
industrials que necessita el territori per afrontar els reptes del segle
XXI, i considera aspectes com la seva ubicacié estratégica, les ne-
cessitats energetiques i la complementarietat amb altres politiques
sectorials. En segon lloc, s’aprofundeix en la promoci6 i el funcio-
nament dels poligons, incloent-hi aspectes clau com l'urbanisme,
la mobilitat, els subministraments i la gesti6 sostenible dels recur-
sos o la governanca. Finalment, es dedica especial atencié6 a la in-
novacio, la recerca i el desenvolupament tecnologic com a motors
de dinamitzacié dels poligons industrials.

Aquesta publicaci6 forma part de la col-leccié “Papers de I’'Obser-
vatori de la Indastria” del Departament d’Empresa i Treball de la Ge-
neralitat de Catalunya i ha estat elaborada amb el suport del Pacte
Industrial de la Regi6 Metropolitana de Barcelona.

« Jornada“Situacio i reptes dels poligons d’activitat economica
a Catalunya”, organitzada pel Departament d’Empresa i Treball
de la Generalitat de Catalunya i el Pacte Industrial en la qual ha
tingut lloc la presentacié de I'estudi i la taula rodona “Cap a un
nou marc per als poligons industrials: reptes, governanca i com-
petitivitat”. Paranimf de ’Escola Industrial, Barcelona. 02/06/2025.

Jornada sobre la situacid i els reptes dels poligons
d’activitat economica a Catalunya

El Pacte Industrial de la Regi6 Metropolitana de Barcelona i el Departament d’Empresa 1 Treball de la
Generalitat de Catalunya han organitzat la jornada “Situacié i reptes dels poligons d’activitat economica
a Catalunya” en el marc de la qual ha tingut lloc la presentacié de I’estudi Poligons d’activitat economica a
Catalunya: reptes i escenaris reguladors. La jornada, que ha comptat amb el suport de la Diputacié de Barce-
lona, ha tingut lloc el passat 2 de juny al Paranimf del Recinte de 1’Escola Industrial.

Ana Maria Martinez, presidenta del Comite Executiu del Pacte Industrial de la Regié Metropolitana
de Barcelona, presidenta delegada de 1'Area de Desenvolupament Economic i Turisme de la Diputacié de
Barcelona, i alcaldessa de Rubi, ha defensat que “des del Pacte Industrial volem fer la nostra aportacié
per traslladar la nova politica industrial catalana al territori metropolita i impulsar una reindustrialitza-
ci6 sostenible”. “Necessitem poligons preparats per acollir i fer créixer nova activitat —ha afegit Marti-
nez- i, per superar les seves limitacions estructurals, és fonamental garantir recursos, manteniment i
una governanca eficient que doni confianca a empreses i territori”.
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b Public assistent a la
E jornada.

Martinez també ha mostrat el desig que “’estudi presentat avui contribueixi a enfortir una visi6 es-
tratégica compartida sobre el futur dels PAE dins la politica industrial del pais”. I ha afirmat que, “des
del Pacte Industrial, tenim la voluntat de continuar treballant al costat de la Generalitat i de tots els
actors del territori per fer que aquest estudi no es quedi en una diagnosi, siné que esdevingui una pa-
lanca per a I’accié. I ho farem, com sempre, des del dialeg i el consens, amb mirada metropolitana i amb
el compromis de transformar els poligons en espais competitius, sostenibles i al servei de les persones
i de les empreses”.

Per la seva part, Miquel Samper, conseller d’Empresa i Treball de la Generalitat de Catalunya ha in-
sistit en la necessitat de disposar de grans espais industrials, especialment per captar la inversié de grans
empreses estrangeres. En aquest sentit, ha indicat que tenim “un nou repte que és disposar d’espais de
més de 100 ha, electrificats, ben connectats en infraestructures i, si pot ser, amb procediments rapids
per desenvolupar sol industrial considerat estrategic”. Aixi, Samper ha assegurat que “hem de continuar
treballant per trobar el millor cami per enfortir els nostres poligons, que sé6n la base de la nostra activi-
tat industrial”. “Una industria sense uns bons poligons industrials no pot tirar endavant”, ha subratllat
el conseller.

El titular d’Empresa i Treball ha recordat que ja “estem treballant en la preparacié del nou PNI que
s’ha d’estructurar al voltant de millorar la productivitat i la competitivitat de la industria catalana; im-
pulsar la descarbonitzacié i una produccié més sostenible d’acord amb els principis de I’economia cir-
cular i, en tercer lloc, assegurar les cadenes de valor”. “Hem de fer un nou Pacte Nacional més solid
davant les envestides, que ens ajudi a fer més robusta la nostra economia en un context com I’actual”.

Radiografia dels poligons

La presentaci6 de I’estudi ha anat a carrec de Jaume Amill, Marti Pol i Claudia Puig, de la consultora
Daleph, que ha estat I’encarregada d’elaborar-lo per encarrec de la Direcci6 General d’Industria i del
Pacte Industrial. Catalunya disposa de 1.448 poligons d’activitat econdmica —la major part en ’Ambit
Metropolita (31 %)— que concentren 45.635 empreses i una superficie de més de 29.300 ha de sol indus-
trial. La industria catalana representa el 18,6 % del VAB total i compta amb 45.985 empreses i 503.600
treballadors (13,9 % ocupacié total). De 'estudi es desprén que tenim uns poligons forca envellits —el
64,8 % tenen més de 20 anys— i que la taxa d’ocupabilitat és del 74 %.
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Principals conclusions de I’estudi:

1. Necessitat d'una estrategia industrial catalana. Primer I’estrategia, després els PAE.

2. Garantir la convergéncia amb el que s’esta apostat a nivell europeu i estatal en termes de politica
industrial.

3. Els PAE com una peca clau de I’estrategia i del model industrial catala.

4. Apostar per un enfocament transversal de la politica industrial: energia, digitalitzacio, ocupacio,
transici6 verda per garantir I'efectivitat de qualsevol mesura o inversio.

5. La Llei PAE no pot ser un compartiment estanc, si no que ha d’entrar en simbiosi amb altres norma-
tives i politiques ja existents (urbanisme, mobilitat, energia...).

6. El model de governanca dels PAE, I’aspecte clau i objecte de llei a la resta de I’Estat.

Pel que fa als escenaris de futur, ’estudi planteja, com a primer escenari, I’adaptacio6 de la llei de les

APEU i, com a segon, la definici6é d’'una nova llei de PAE.

A l'esquerra:

Miquel Samper,
conseller d’Empresa i
Treball de la Generalitat
de Catalunya.

A la dreta:

Ana Maria Martinez,
presidenta del Comite
Executiu del Pacte
Industrial.

- -

ey

En el torn dels agents economics i socials, Salvador Clarés, de CCOO de Catalunya, ha expressat que,
per fer una nova normativa, cal un canvi cultural perqué venim d’'un model obsolet dels poligons que
no dona resposta a les necessitats de la industria. Segons Clarés, cal posar per davant la politica indus-
trial a la politica urbanistica i trobar altres modes per cogestionar els poligons. Anabel Serrano, de la
UGT de Catalunya, ha defensat que la industria és fonamental per a les economies locals i que és neces-
sari reenfocar els models de poligons per solventar els seus problemes estructurals, especialment els
relatius a la mobilitat de les persones treballadores. Per a Neus Olea, representant de Foment del Treball,
és necessari superar la manca de flexibilitat i la lentitud urbanistica, i que una part de I'IBI que paguen
les empreses financi el manteniment dels poligons. També ha insistit en la col-laboracié publicoprivada
per a la governanca.

Un nou marc per als poligons industrials

Carles Rivera, coordinador gerent del Pacte Industrial, ha estat I’encarregat de moderar una taula rodo-
na que ha comptat amb la participacié de Xavier Garcés, president del Consell Comarcal del Vallés Oc-
cidental i alcalde de Barbera del Vallés; Fina Jarque, directora corporativa de CIMALSA; Silvia Solanellas,
directora estrategica de la Uni6 de Poligons Industrials de Catalunya (UPIC), i Jaume Amill, soci fundador
de Daleph.

Silvia Solanellas ha afirmat que hi ha una multiplicitat d’agents en relacié als poligons, perd que el
lideratge correspon a la Generalitat. També ha indicat que falta acompanyament micro per satisfer les
necessitats empresarials. Fina Jarque ha mencionat que a Valéncia s’ha avancat amb la creacié de la llei,
pero a Catalunya no. També que si no som flexibles urbanisticament no tindrem futur. En aquest sentit,
ha explicat que tampoc és qiiesti6 de fer latifundis perque d’aqui a uns anys ens podem trobar altres
escenaris. Finalment, ha detallat que en els poligons impulsats per CIMALSA la governanca esta cons-
truida a partir de la concertacié basada en el sector privat. Xavier Garcés ha defensat que la qiiestio és
la uni6 entre els agents per donar resposta als reptes dels PAE i que les administracions ptubliques han
de regular de manera molt flexible perque els escenaris canvien molt rapidament. També ha insistit que
el talent de les nostres industries s’ha de quedar a la industria del nostre pais.
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En relaci6 a la governanca, Garcés ha afirmat que és necessari una regulaci6 flexible, mentre que
Solanellas ha indicat que el problema esta en els poligons de la regié metropolitana de Barcelona, ja que
fora d’aqui la complexitat disminueix perqué hi ha menys actors. Amill ha afirmat que I'impuls dels
poligons industrials ha de passar per tenir acords entre els actors en tots els temes i que és necessari un
gran pacte per fer avancar els poligons. Per la seva part, Jarque ha defensat que, si no tenim una gover-
nanca i uns processos ben definits, la gesti6 dels poligons no funcionara. En relacié amb quina seria
I’accié clau per transformar els poligons, Solanellas ha indicat que els recursos economics; Jarque ha
esmentat la caracteritzacio, classificacid i flexibilitat; Garcés ha citat disponibilitat de recursos per rea-
litzar Plans de poligons, i Amill també s’ha referit als recursos i ha puntualitzat que s’han de contemplar
al PNL
Al'esquerra:

Xavier Roca, director
general d’Industria

de la Generalitat
de Catalunya.

Aladreta, i d'esquerra
adreta:

Jaume Amill, Xavier
Garcés, Fina Jarque,
Silvia Solanellas i Carles
Rivera.

En la cloenda de ’acte, Xavier Roca, director general d’Industria, ha explicat que la Generalitat esta
promocionant la captacié d’inversi6 estrangera industrial, perd que en relaci6 als poligons cal un equi-
libri entre minifundis i latifundis. Pel que fa a la regulacid, s’ha de fer amb una visi6 a llarg termini i és
necessari trobar flexibilitat, sense caure en la tendéncia d’hiperregulacié que hi ha a Europa. També ha
explicat que els poligons han de ser cabdals en el Pacte Nacional per a la Industria, ja que sén la base de
I’estratégia de la indutstria catalana.

¢ Assisténcia ala jornada de presentacié de I'estudi Qué necessita
la industria catalana?, organitzada per la Generalitat de Catalunya
i Eurecat. Llotja de Mar, Barcelona. 16/10/2025.

¢ Jornada“Energies que sumen”, trobada sobre associacionisme em-
presarial i transicié energeética als poligons industrials, amb motiu
de la presentacié de la nova Associacié Empresarial del Poligon
Torrent de Santa Magdalena de Vilanova i la Geltru. L’acte ha
comptat amb la participacié del Sr. Carles Rivera, coordinador ge-
rent del Pacte Industrial, com a ponent. Neapolis, Vilanova i la Gel-
tra. 10/12/2025.
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Associacionisme empresarial i energia als poligons,
protagonistes de la trobada sobre PAE a Vilanovaii la
Geltru amb la participacio del Pacte Industrial

A l'esquerra:
Un momentdela
trobada.

A la dreta:

Dialeg entre Carles
Rivera i Rafel
Florenciano.

El coordinador gerent del Pacte Industrial, Carles Rivera, ha participat en una trobada sobre associacio-
nisme empresarial i transici6 energetica als poligons industrials, amb motiu de la presentaci6 de la nova
Associacié Empresarial del Poligon Torrent de Santa Magdalena de Vilanova i la Geltra. L’acte, organitzat
per I’ajuntament vilanovi, ha tingut lloc el passat 10 de desembre a I’edifici Neapolis.

Es tracta de la primera associacié empresarial constituida en un poligon d’activitat economica (PAE)
de Vilanova i la Geltrti, un model que obre portes a noves formes de cooperaci6 i projectes compartits i
que es vol estendre a altres PAE de la ciutat. En aquest sentit, la tercera tinenta d’alcaldia i regidora de
Promoci6é Economica de Vilanova i la Geltri, Anna Ribera, ha destacat que aquesta iniciativa marca
I'inici d’'una nova etapa per al poligon, basada en una gestié més col-laborativa i sostenible, i ha felicitat
la Federaci6 Empresarial del Gran Penedeés (FEGP) i Energia Comunitaria Penedes-Garraf per haver im-
pulsat la creacié de I’associacio.

Un dels punts de la trobada ha estat el dialeg entre Carles Rivera i Rafel Florenciano, president d’Ener-
gia Comunitaria Penedés-Garraf (vngenergia), sobre la realitat dels PAE i possibles propostes de millora.
Rivera s’ha referit a I’estudi Poligons d’activitat economica a Catalunya: reptes i escenaris reguladors i al projec-
te de llei dels PAE, tot subratllant la importancia de la governanca i de ’associacionisme empresarial als
poligons com a factor clau per a I’éxit de projectes col-lectius. Aquestes iniciatives, ha assenyalat, per-
meten generar oportunitats de creixement per a les empreses i reduir costos en diversos ambits, com
els serveis de neteja, la mobilitat i I’energia. Florenciano ha posat en relleu el potencial de I'autoconsum
energetic compartit als poligons industrials com a via per reduir costos, augmentar la resiliéncia i mi-
llorar significativament la competitivitat empresarial.

Per la seva part, el professor emerit de Fisica Pere Roura ha ofert una conferencia amb el titol “Crei-
xement econdmic i emergencia climatica”, en que ha destacat que la descarbonitzaci6 i I’electrificacié
so6n escenaris imprescindibles de cara al futur. També ha apuntat la importancia de I’electrificacié i la
produccié d’energia a partir de fonts renovables per garantir un futur sostenible, un repte que requeri-
ra adaptar els actuals models de consum.
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2.4. Innovacio
e Participacié en 'IND+I Club, la xarxa de reflexi6 i intercanvi par-
ticipatiu entre persones interessades en ’ambit de la industria i la
innovacié que dona continuitat a la trobada anual IND+I Day.
o IND+I Club Madrid. 21/01/2025
o IND+I Club Sagunt. 18/02/2025
« IND+I Club Avilés. 18/03/2025
« IND+I Club UPC. 27/03/2025
o IND+I Club Ermua. 09/04/2025
« IND+I Club Sestao. 04/06/2025
« IND+I Club Cerdanyola del Vallés. 22/10/2025
« IND+ Club Onda. 06/11/2025

¢ Col-laboracié amb el Pla Estratégic Metropolita de Barcelona
(PEMB). El Pacte Industrial és I’espai de referéncia de la missio “Eco-
nomia innovadora i inclusiva” en el marc del Compromis Metro-
polita 2030:

« Jornada “La construccié industrialitzada d’habitatge a la regié me-
tropolitana de Barcelona: factors clau i financament”. Es tracta de
la 2a edici6 de la jornada sobre construcci6 industrialitzada que
organitzen conjuntament el Pla Estrategic Metropolita de Barce-
lona (PEMB) i el Pacte Industrial. La CIBA, Santa Coloma de Gra-
menet. 04/12/2025.

La construccio industrialitzada, un model per afrontar la
crisi de I’habitatge i crear ocupacio de qualitat

[

La construccié
industrialitzada
d’habitatge a la regié
metropolitana de
Barcelona

Factors clau | finangament

Ferran Bermejo en un
moment de la seva
poneéncia.

El Pacte Industrial de la Regié Metropolitana de Barcelona i el Pla Estrategic Metropolita de Barcelona
(PEMB), amb el suport de I’Ajuntament de Santa Coloma de Gramenet i la Diputacié de Barcelona, han
organitzat el passat 4 de desembre la segona edicié de la jornada “La construccié industrialitzada
d’habitatge a la regié metropolitana de Barcelona: factors clau i financament”. La trobada ha reunit
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representants institucionals, professionals del sector i agents economics per abordar els reptes i opor-
tunitats de la construccié industrialitzada com a model que afavoreix la sostenibilitat i ’eficiéncia del
sector, impulsa la creacié d’ocupacié de qualitat i pot donar resposta a 'emergéncia de I’habitatge
actual.

L’alcaldessa de Santa Coloma de Gramenet i membre del Consell Rector del PEMB, Mireia Gonzdlez,
ha encetat el mati assenyalant que a la construcci6 industrialitzada “li fa falta un salt d’escala” per res-
pondre a la crisi d’habitatge. Ha defensat que “les politiques publiques d’habitatge han de ser valentes”,
ja que son claus per al benestar de la nostra ciutadania i la sostenibilitat de I’entorn. Gonzdlez ha desta-
cat que els plans locals d’habitatge de la ciutat afronten els reptes d’incrementar el parc existent, reha-
bilitar-lo i prevenir la pobresa energetica, i ha expressat el desig que la jornada actui com a “palanca”
per fer fluir la transformacié del sector. També ha subratllat el sentit de celebrar ’acte a La Ciba, un
espai de referéncia en politiques feministes: la industrialitzacié com a oportunitat per impulsar ’ocupa-
ci6 femenina i un model més sostenible i respectuds amb l’entorn, i al mateix temps contribuir a dina-
mitzar ’economia local i europea.

Per la seva banda, I’alcaldessa de Rubi i presidenta del Comite Executiu del Pacte Industrial, Ana
Maria Martinez, ha recalcat que la industrialitzacié de la construcci6 és clau per donar una resposta
immediata al problema urgent de I’habitatge que tenim avui, i que aquesta és una condicié necessa-
ria, pero no suficient, per afrontar aquest repte. Martinez ha apuntat que tenim municipis més con-
centrats i d’altres més petits i dispersats, pero el que hem de fer totes les administracions és buscar
i activar palanques per aconseguir fer un salt d’escala en aquest sector i accelerar la resposta. “Aques-
ta pressié s’incrementa en tot el territori metropolita i ja afecta la 2a corona”. També ha avisat que
estem posant en risc la cohesié social del pais si no s’actua amb decisio, i ha reivindicat que “les
politiques publiques relatives a la formacid, el financament i el marc regulatori sén claus per a la
transformaci6 del sector”.

A l'esquerra: Mireia
Gonzalez, membre del
Consell Rector del PEMB
i alcaldessa de Santa
Coloma de Gramenet.

A la dreta: Ana Maria
Martinez, presidenta del
Comite Executiu del
Pacte Industrial i
alcaldessa de Rubi.

A més a més, Martinez ha explicat que el PEMB ha definit una missi6 per abordar aquest problema i
que el Pacte Industrial també treballa en aquesta linia, i amb aquest focus compartit es va impulsar la
primera jornada I’any passat. “Avui tornem a obrir aquest espai de coneixement compartit”. També ha
reafirmat el compromis del Pacte Industrial de continuar treballant amb tots els agents per contribuir
a la industrialitzacié del sector, generar ocupacié de qualitat i garantir el dret a I’habitatge.

Construccio industrialitzada: un canvi de model necessari

El director técnic de I'ITeC (Institut de Tecnologia de la Construccio), Ferran Bermejo, ha ofert una po-
nencia que ha dibuixat el context critic del sector i les potencialitats de la industrialitzacié. Bermejo ha
assenyalat que la manca de producci6 d’habitatge en la darrera década ha generat una “tempesta per-
fecta” que ara cal revertir. Ha remarcat que la construccié industrialitzada no és un producte, sin6 un
procés col-laboratiu que involucra tota la cadena de valor, i que incorpora digitalitzacid, sostenibilitat i
automatitzacié, i ha subratllat que “industrialitzar no és prefabricar”, siné optimitzar processos i garan-
tir més qualitat, menys residus i una forta reduccié dels temps d’obra. Tot i aix0, ha advertit que “no
n’hi ha prou amb construir més rapidament: si no millorem els procediments administratius, no resol-
drem el problema”, reclamant una transformacié profunda dels procediments administratius, del finan-
cament i de la formaci6 per donar suport al salt d’escala.
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Financament, reptes i oportunitats

El primer panell, moderat per la periodista especialitzada en economia Laura Casserres, ha posat el focus
en els instruments financers que poden accelerar I’expansi6 de la construccié industrialitzada. Maribel
Vergara, directora del PERTE d’Industrialitzacié de I’'Habitatge, ha anunciat que el programa compta amb
1.300 milions d’euros i ha estat taxativa: “volem financar el maxim possible”, avancant que s’obriran
proximament ajuts directes a tot ’ecosistema del sector. Des del Banc Europeu d’Inversions, Elena Cam-
pelo ha recordat que ’habitatge és una prioritat per al BEI i ha subratllat la importancia de definir bé
els plecs de contractacié perque I'opcié industrialitzada esdevingui la més avantatjosa.

Per la seva banda, Vanessa Servera, consellera delegada de I'Institut Catala de Finances, ha advertit
del coll d’ampolla financer vinculat a la produccié en fabrica i ha reclamat que els taxadors certifiquin
I’obra executada en origen, oferint I'ICF com a banc public per impulsar solucions. Finalment, Tamara
Lemos, directora de Negoci de Construccid Sostenible de Triodos Bank Espanya, ha remarcat que la in-
dustrialitzacié és un mitja per garantir confort, salut i eficiéncia, i que cal planificar-la des del primer
moment del projecte.

A l'esquerra, i d'esquerra
a dreta: Elena Campelo,

Vanessa Servera, Tamara
Lemos i Laura Casserres.

Aladreta, i d'esquerra a
dreta: Antonio Espinar,
José Manuel Garcilopez,
Blanca Noguera i Laura
Casserres.

A la segona part, dedicada als reptes i oportunitats del salt d’escala, tres professionals han analitzat
les necessitats del sector des de la formacio6, la indstria i la promoci6 publica. Antonio Espinar, de I'Ob-
servatori de I'’FP de la Fundacié BCN Formaci6 Professional, ha defensat reforcar la formacio i reivindicar
els itineraris d’FP per assegurar talent —especialment femeni. Des de la industria, José Manuel Garcilépez,
director de Construcci6 Industrialitzada a Saint-Gobain, ha assegurat que el canvi ja esta en marxa i ha
reclamat que administracions i sector avancin coordinadament. Blanca Noguera, cap de Servei d’Habi-
tatge i Innovacié de 'IMPSOL (Institut Metropolita de Promocié de Sol i Gestié Patrimonial), ha insistit
en no renunciar a la qualitat arquitectonica i en treballar de manera alineada des de I'inici, alertant dels
condicionants logistics de molts solars metropolitans.

A l'esquerra:
Un momentdela

jornada.

Aladreta:

Sergi Fuster, president
LL":"E'?.E':ZE.,.G | & de la Comissié
mevopoltans g : d’Innovacié del Pacte
. Industrial.

Ha tancat la jornada Sergi Fuster, president de la Comissié d’Innovaci6 del Pacte Industrial, recordant
que la innovaci6 és essencial per a la competitivitat metropolitana i per aportar solucions a la situaci6
d’emergencia d’habitatge. També ha remarcat que el futur del sector de la construccié passa per priorit-
zar la col-laboraci6é publicoprivada, el financament i el talent.
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2.5. Activitats transversals

¢ Participacié en la Trobada del Consell Empresarial i del Consell
Cientific de la Plataforma d’Innovacié Urbana (PIU) de Barcelona.
Ca I’Alier, Barcelona. 28/01/2025.

¢ latrobada del’Ecosistema de la Construccié Sostenible organit-
zada per ’Ajuntament de Viladecans, amb la participacié del Pacte
Industrial representat per la Sra. Sandra José, técnica de Projectes
i Socis. Edifici Cuabic, Viladecans. 21/02/2025.

¢ Estudis sobre concertacié i dialeg social per a la industria i I'ocu-
pacio.

Publicats com a Paper 9 del Pacte Industrial, Marc juridic: el dialeg
social com un instrument valid per contribuir al desenvolupament
economiciala creacié d’'ocupacio; Paper 10 del Pacte Industrial,
La concertacio en el territori per a la promocié de I'activitat i 'ocu-
pacio industrials: perspectiva dels agents implicats; i Paper 11 del
Pacte Industrial, Experiéncies de concertacié social d’intereés per
a l'entorn industrial: una visio des del dret del treball.

PO - Pl o -

Marc juridic: el dialeg social La concertacié en el territori Experiéncies de concertacié
com un instrument valid per per a la promoci6 de I'activitat social d’interés per a l'entorn
contribuir al desenvolupament il'ocupacié industrials: industrial: una visi6 des
economicia la creacié perspectiva dels agents del dret del treball
d’'ocupacié implicats Helena Ysas

José Luis Salido Andreu Lope
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¢ Participacio en I'IND+I Day, la trobada anual d’indtstria i innovacio.
L’edicié d’enguany ha tractat sobre geoestratégia industrial i tecno-
logica, amb ’adaptacié com a factor clau per liderar el futur. Edifici
Cubic, Viladecans. 08/05/2025.

¢ Jornada técnica de la Comissié de Desenvolupament Economic
dels Municipis de I’Arc Metropolita de Barcelona, amb la partici-
pacio del Pacte Industrial representat pel Sr. Carles Rivera, coordi-
nador gerent, i la Sra. Sandra José, tecnica de Projectes i Socis.
Organitzada per I’Associacié de Municipis de I’Arc Metropolita de
Barcelona. Can Muntanyola, Granollers. 25/06/2025.

¢ Reuniod del Grup Motor “Sostenibilitat Economica” del Consell de
Ciutat de I'Ajuntament d’Esplugues de Llobregat amb la partici-
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pacio del Pacte Industrial, representat per la Sra. Sandra José, tec-
nica de Projectes i Socis. Espai Baronda, Esplugues de Llobregat.
26/06/2025.

¢ Participacio en la reuni6 sobre el Full de Ruta d'Economia Circular
a Catalunya, organitzada pel Departament de Territori, Habitatge i
Transicié Ecologica de la Generalitat de Catalunya. Online.
03/07/2025.

¢ |V Consell de la Barcelona Innovation Coast (BIC), projecte de
I’Ajuntament de Barcelona. Reunié del Consell amb la participacio
del Pacte Industrial, representat pel Sr. Carles Rivera, coordinador
gerent. Institut d’Estudis Catalans, Barcelona. 11/07/2025.

e Reunions del grup motor del projecte Escenaris de futur de la in-
dustrialitzacié verda a la Regiéo Metropolitana de Barcelona, or-
ganitzat pel Pla Estrategic Metropolita de Barcelona (PEMB) i
I’EcoHub, amb la col-laboracié del Pacte Industrial.

« 10/09/2025 - Canodrom - Ateneu d'Innovaci6 Digital i Democratica,
Barcelona
« 17/12/2025 - Online

¢ Col-laboraci6 en I’elaboracié del Pacte Nacional per a la Industria
2026-2030 (PNI). E1 Sr. Carles Rivera, coordinador gerent del Pacte
Industrial, ha participat en les reunions del Grup de Treball 5 de
I’eix transversal dedicat al marc institucional.
« 16/10/2025 - Llotja de Mar, Barcelona.
« 31/10/2025 - Online
+ 14/11/2025 - Online
» 20/11/2025 - Palau de Pedralbes, Barcelona.

¢ Primera reunioé del Consell per a la productivitat i el lideratge
economic de Catalunya, organitzada per la Generalitat de Catalu-
nya. Aquest espai, previst al Pla Catalunya Lidera, esta integrat per
prop d’una vintena de persones del moén social, economic i academic
especialitzades en diversos ambits entre les quals figura el Sr. Carles
Rivera, coordinador gerent del Pacte Industrial. Seu del departament
d’Economia i Finances de la Generalitat de Catalunya, Barcelona.
12/11/2025.

¢ Participacio com a ponent del Sr. Carles Rivera, coordinador gerent
del Pacte Industrial, en la Taula sobre clasters del curs “Metropo-
li i desenvolupament economic: estratégies per al segle XXI”,
coorganitzat pel Pla Estratégic Metropolita de Barcelona (PEMB) i el
Consorci Universitat Internacional Menéndez Pelayo Barcelona —
Centre Ernest Lluch (CUIMPB). Centre de Cultura Contemporania de
Barcelona (CCCB), Barcelona. 14/11/2025.
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Infraestructures, sol industrial, energia i col-laboracio
publicoprivada: les prioritats dels clusters per al
desenvolupament economic metropolita

MM bsices T IMPs....,
Prae.

dfmmpb .
+ el Camph “UMP....... “upy
“UIMPiurcs. “UIMP........

el Cuamply
Pesvoies el Cuimph  “UMPruear, Sypy

D'esq. a dta.: Arantxa
Sanz, Josep Nadal,
Miquel Rutllant, Xavier
Marti i Carles Rivera.

Durant els dies 131 14 de novembre s’ha desenvolupat el curs “Metropoli i desenvolupament economic:
estrategies per al segle XXI”, organitzat pel Pla Estratégic Metropolita de Barcelona (PEMB) i el Consorci
Universitat Internacional Menéndez Pelayo Barcelona — Centre Ernest Lluch (CUIMPB), amb el suport de
la Diputacié de Barcelona, i celebrat al Centre de Cultura Contemporania de Barcelona (CCCB). El coor-
dinador gerent del Pacte Industrial, Carles Rivera, ha moderat una taula rodona en qué han participat
representants del Clister de ’Audiovisual de Catalunya, del Claster Catalonia Health, del Cluaster Digital
de Catalunya, del Tech Tourism Cluster i del Claster de la Industria d’Automocié de Catalunya.

El curs ha proporcionat una mirada a fons sobre com s’esta impulsant el desenvolupament economic
a les metropolis —els grans motors economics del segle XXI— amb especial atenci6 a I’area de Barcelo-
na. Tot i que varien molt en mida i densitat de poblaci6, totes comparteixen el fet de concentrar activitat
economica, talent, innovaci6 i oportunitats. Al mateix temps, han d’afrontar grans reptes complexos
com les desigualtats socials i territorials, la dificultat d’accés a I’habitatge, la mobilitat sostenible, la di-
gitalitzaci6 o I’adaptacié al canvi climatic.

Durant el curs han tingut lloc converses i ponéncies al voltant de la situaci6 i perspectives de I’eco-
nomia de la Barcelona metropolitana —la ciutat dels cinc milions. En les taules rodones s’ha compartit
coneixement i reflexionat sobre noves eines i metodes d’analisi de I’economia metropolitana, les desi-
gualtats, les experiencies europees d’Amsterdam i Estocolm, formacid, recerca i transferéncia. El curs
ha servit per compartir coneixement i reflexionar col-lectivament sobre com dissenyar estrategies de
desenvolupament economic per construir metropolis més justes, sostenibles i prosperes.

El paper dels clasters

La taula rodona final ha tractat sobre els clisters i ha estat moderada per Carles Rivera, coordinador
gerent del Pacte Industrial de la Regié Metropolitana de Barcelona, que ha destacat la importancia de la
de la col-laboracié publicoprivada per construir la Barcelona metropolitana. Hi ha participat Miquel
Rutllant, president del Claster de I’Audiovisual de Catalunya, que ha posat de manifest la necessitat de
disposar d’infraestructures publiques audiovisuals actualitzades atés els constants canvis tecnologiques;
Arantxa Sanz, CEO del Cluster Catalonia Health, que ha indicat la manca de sol industrial per a la pro-
duccié d’alguns productes biofarmaceutics; Xavier Marti, director d’innovaci6 de SIRT i representant del
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Cluster Digital de Catalunya i del Tech Tourism Cluster, que ha mostrat la necessitat d’augmentar la
producci6 energeética per subministrar els futurs centres de dades; i Josep Nadal, cldster manager del
Claster de la Indutstria d’Automocié de Catalunya, que ha assenyalat la necessitat de politiques que
acompanyin la demanda per impulsar el vehicle electric.

En la cloenda, Oriol Estela, coordinador general del Pla Estratégic Metropolita de Barcelona (PEMB) i
director del curs, ha indicat que hem de pensar ’economia metropolitana tenint present les persones
que viuen en el territori i que el principal repte metropolita és la lluita contra la desigualtat.

¢ Estudi sobre economia circular i governanca. El treball posa en
context la necessitat de transitar cap a una economia circular, i ana-
litza el paper estrategic de les administracions locals per liderar
aquest canvi mitjancant una nova governangca en xarxa. Elaboracié
per part de la Sra. Sonia Llorens, la Sra. Ariadna Benito i el Sr.

Sergi Rovira.

Publicacié com a Paper 12 del Pacte Industrial, Iniciatives locals
per impulsar la governanca de I'’economia circular.

Iniciatives locals per impulsar la governanca de
I'economia circular

Papers delPacte Industrial
1 Nimero12

Iniciatives locals per impulsar
la governanca de 'economia
circular

Sonia Llorens

Ariadna Benet

Sergi Rovira

Anem cap a un paradigma socioeconomic sostenible i circular. L’eco-
nomia circular emergeix com una proposta global de transformacié
dels sistemes industrials i de consum que demana canvis profunds i a
llarg termini, per crear i controlar fluxos materials i energetics, retro-
alimentar sistemes de produccié i comercialitzaci6 i tancar el cicle de
vida dels productes. Aixi, la circularitat transcendeix els ambits d’or-
ganitzaci6 existents i demana una visié holistica i una gran capacitat
per gestionar la incertesa, la complexitat i I’ambigiiitat. Aquest docu-
ment pretén explicar el nou marc de sostenibilitat i posar en context
la necessitat d'un canvi global envers una economia circular, per re-
flexionar sobre el paper de les administracions locals com a punta de
llanca del canvi, i aprofundir, després, en la necessitat de modificar la
governanca territorial, per afavorir nous models de presa de decisio i
fomentar les interaccions i sinergies necessaries per a la transformacié
circular.
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¢ Monitoratge continuat de I'’entorn economic i del context indus-
trial, amb la creacié d’un repositori de fonts d’informacié, que
facilita la identificacié de tendeéncies i novetats rellevants principal-
ment en els seglients ambits: energia, transicié sostenible, ocupacio
de qualitat, formacid, mobilitat, poligons industrials, indastria 4.0,
innovacio i politica industrial.

Aquesta activitat ha permes alimentar el procés de gestio del co-
neixement, contribuint a la reflexié estratégicai a la definicié de
nous debats i noves linies d’activitats.

¢ SIMAE Sistema d’Informacié Metropolita d’Activitat Economica
i Innovacio.
Manteniment de I'accés des del SIMAE als indicadors economics
municipals procedents del sistema Hermes de la Diputacié de
Barcelona amb actualitzacid periodica de dades relatives a: evolucio
de la poblacié; atur per sexe, per sector d’activitat i per nivell forma-
tiu; 1 assalariats, empreses i autonoms per sector d’activitat.

la Regié Metropolitana
de Barcelona
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3.

Comunicacio

3.1. Pagina web, butlleti i xarxes socials

Pagina web

El web (<www.pacteindustrial.org>) s’ha convertit, des de la seva po-
sada en funcionament a mitjan 2013, en un portal de noticies on es
donen a conéixer les tasques que duu a terme el Pacte Industrial per
impulsar la competitivitat de la indastria, fomentar la creacié d’ocu-
paci6 1 millorar la cohesi6 social i la sostenibilitat del territori metro-
polita. Al web s’hi publiquen noticies tant del Pacte Industrial com
d’altres organismes que puguin ser rellevants per als agents interes-
sats en el desenvolupament econdomic i el sector industrial.

L’any 2020 es va dissenyar i desenvolupar el nou web del Pacte Indus-
trial amb I'objectiu de crear una eina més funcional en 1a qual la in-
formacio es presenta d’'una manera visual, intuitiva i clara per als
usuaris. A través d’un sistema d’etiquetes s’accedeix a totes les infor-
macions relacionades amb una tematica, cosa que permet una cerca i
comprensio rapida dels continguts. A més, s’amplia la informacié
que s’ofereix de les publicacions del Pacte Industrial i s’inclou un
apartat amb la xarxa de persones que han participat en les activitats
que organitza I’associacio, sén autores de les seves publicacions o sén
membres dels organs de govern. També hi ha una sala de premsa di-
rigida als professionals dels mitjans de comunicacié i una seccié de
transparéncia, entre altres nous continguts.

Durant ’any 2025 s’han dut a terme tasques de manteniment i cor-
reccions de funcionament. El web ha tingut 9.897 usuaris, s’han
visitat 35.458 pagines i s’han produit 88.747 interaccions.
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La construccio
industrialitzada, un model
per afrontar la crisi de
I’habitatge i crear ocupacio
de qualitat

El Pacte Industrial i el PEMB han
organitzat la segona edicid de la jornada
sobre construccié industrialitzada
d'habitatge, que enguany s'ha centrat en

N

el finangament. La trobada ha reunit
seeee————  institucions, empreses i agents
economics per abordar els reptes i
oportunitats d'aquest model, que

afavoreix la sostenibilitat i leficiencia del
sector, la creacié d'ocupacié de qualitat i

pot donar resposta a l'emergéncia de
'habitatge actual.
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Butlleti
L'objectiu del butlleti és informar de totes les novetats i activitats del
Pacte Industrial, i sobre ’actualitat del sector industrial i dels membres
de ’associacid. Té quatre seccions principals: els titulars, amb un recull
de noticies d’actualitat dels ambits en qué treballa el Pacte Industrial;
una secci6 dedicada a la cooperacié 4.0 entre els diferents agents del
territori; un apartat on es destaquen iniciatives i activitats impulsades
pels socis del Pacte Industrial, i, finalment, una seccié amb recoma-
nacions de lectures, documentals, etc. Aquesta eina també inclou plan-
tilles per enviar convocatories d’actes o altres informacions.
Durant ’any 2025 s’ha continuat amb 1’enviament trimestral del
butlleti obtenint un increment del nombre de receptors i del nombre de
lectors. Els quatre enviaments han tingut una mitjana de 1.611 perso-
nes receptores per enviament, amb una taxa d'obertura del 48,7 %.

— 4 Pacte Industrial d= .
la Regié Metropolitana Butlleti Octubre 2025

de Barcelona

\)

L'ecosistema aeroespacial s'enlaira amb forga

El sector aeroespacial global t& un fort potencial de desenvolupament, amb destacades previsions de creixement
anual a llarg termini dels seus subsectors: trafic de passatgers (3,6 %), aviacic militar (4,7 %), i economia de
I'ezpal (3 %). Per aprofundir en |a giiesfio, KPMG ha analitzat les tendéncies emergents i FAerospace Industries
Aszsociation (AIA) els repies de falent.

La Unio Europea ha elaborat un informe en qué indica les principals accions per orientar la transicio verda i digital
de lecosistema aeroespacial i fer-lo més competitiu. I, per mantenir el lideratge europeu a escala mundial, els
principals actors del sector de Faviacio han presentat a la Comissio Europea FEsfratégiz de Fecerca i Innovacio
en Aviacio (ARIS). També destaquen iniciatives del sector espacial com 'EU Space Policy i FEU Space Sirategy
for Security and Defence.

Per la seva banda, el govern espanyol ha impulsat el FERTE ~feroespacial atés el pes estratégic del sector en el

nninnd da 12 eeadsesis indocdrizl §cl enl brocdor oo iv onben Pococictorna inn der i alroc inddcfrios A
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Xarxes socials

Els perfils a X i Linkedin esdevenen un canal de comunicacié amb els
membres de ’associacié i un punt de trobada dels professionals de tots
els ambits en queé treballa el Pacte Industrial. A X s'han assolit els 1.288
seguidors, mentre que a LinkedIn s'ha arribat als 485 seguidors. El
web i el butlleti de I’associacié també enllacen a aquests perfils per
augmentar la seva difusio.

3.2, Preséncia en els mitjans de comunicacié

Taula 1: Nombre d’aparicions del Pacte Industrial en els mitjans de comunicacié. Any 2025.

Premsa paper

4

Premsa digital

ORGANITZACIO INDUSTRI

El Govern presentard al juny un diagnostic de les infraestructures amb una reforma legal a
I’horitzd. Diferents sectors reclamen un revulsiu per rellangar el seu potencial a les urbs.

Catalunya analitza els poligons
amb vista a una llei sectorial

POLIGONS INDUSTRIALS DE CATALUNYA

W Foligons  Ennegreta, les 15 localitats
amb més superficie de poligons

MANUEL ARENAS
Rubi

La politica industrial enels mu-
nicipis de Catalunya estaenel
punt de mira. El Govern Illa ha
inclds en el Pla Catalunya lidera,
el seu full de ruta economic, el
desplegament d'una estratégia
per desenvolupar més activitat
econdmica en els poligons. E1
Departament d’Empresa i Tre-
ball confirma a EL PERIODICO
que presentara el mes de juny
vinent un diagndstic actualitzat
dels poligons catalans, que de-
terminara siés necessari impul-
saruna Llei de Poligons —comla
que sique té el Pais Valencia—
per resoldre els déficits cronics
d'aquestes infraestructures a
Catalunya. Municipis i agents
del sector industrial han partici—
pat durant aquests mesos pas-
sats en diverses taules de debat
enfocades a aguesta potencial
reforma legal catalana

Avuison 45.970 les empreses
catalanes localitzades en aquests
espais, el 80% de les quals
(36.774) s’ubicaa la provinciade
Barcelona, segons les Gltimes
dades (2024) deladiputacié (Di-
ba) consultades per aquest diari.
Les ciutats i el mateix sector ve:
en en aquesta conjunturauna
oportunitat per perfilar el rellan-
cament pendent dels poligons
catalans. ACatalunya, la comu-
nitat quemés aporta(22,1%)ala
facturacié industrial espanyola,
el pes del sector es manté estable
isuposa actualment el 19,8% del
producte interior brut (PIB).
«Des del Govern reafirmem el
nostre compromis per reforgar la
competitivitat de la nostra in-
distria per situar Catalunya en-
tre les regions liders d"Europax,
reforcala delegada del Governa
Barcelona, Pilar Diaz.

La gran incdgnita per aclarir
en matéria de poligons, resu-
meix Silvia Solanellas, directora
de laUnid de Poligons de Cata—
IJunya (UPIC), és a qui li corres—
pon finangar el manteniment
d'aquestes  infraestructures
quan queden obsoletes. Tla fac
turaques'augurano és precisa:
ment petita. «Una vegada vam

ELS POLIGONS MES GRANS
Gran IndUstria {la Canenja)
Port Autbriom de Barcelona
El Zona Franca (Barcelona)
A Poligon Industrial de Valls
H Zona A Sud {la Sénia)

B CIT 98 Parc de IAlba (Cerdanyola)
[H Can Sant Joan (Sant Cugat del V)

HEP. . de Constantl 1a fase

El La Refineria (la Pobla de Mafumet) B

[ Poble Nou-22@ (Barcelona)

La Carionja

Tortosa .

La Sénia .‘_A

fer un diagnastic en un poligon
de Tarragona i la conelusio va
ser quees necessitaven diversos

Terrassa Sabadell | >
) .

e

_ElPrat

mer¢ de Barcelonaique a Cata-
lunya funcionacomuna federa-
cid de poligons.

Caréncies dels poligons

Les principals caréncies dels po-
ligons les té estudiades el Pacte
Industrial de la Regid Metropo

litana de Barcelona, associacid
queintegra 50 ajuntaments, pa-
tronals (Foment del Treball o Pi-
mec, per exemple), sindicats i

+ Flqueres

B fsanta s o
Barbera Purphtu.ar__ ;
<

Sant Cugat

o D};—,ﬁ"ﬁman.

desincentival’arribada de noves
companyies. «Un 10% dela su-
perficie dels poligons dela pro-
vincia de Barcelona esta sent
ocupada per activitats no indus-
trials de menys valor afegits,
afegeix Rivera.

Lainddstria és fonamentalen
nombroses economies locals de
Catalunya. En fins a 115 munici-
pis catalans, laindiistria suposa
més d'un 20% de lariquesalocal.

milions d’euros perarreglar no-
més aquell poligan», remarca la
responsable de la UPIC, entitat
impulsadaperlaCambra de Co

d’Espanyaque
mésaportaa
lafacturaci6
industrial: 22,1%

municipis catalans
lainddstriasuposa
mésdel 20% dela
riquesalocal

admini ions suprarmu
palscom la Generalitat, laDibao
I"Area Metropolitana de Barce-
lona (AMB). El seu gerent, Carles
Rivera, titlla la gestié dels poli-
gons de laregid de «pac eficient
i, enmolts casos, inexistent».
Primer, perqué només un
20% de la regié comptaambuna
entitat propiade gestid, les quals
s'ocupen de dialogar amb els
ajuntaments. Segon, perqué «umn
£0% de lasuperficie industrial
de la provincia de Barcelonano
té activitat, cosa que suposa un
costd’opartunitat importantis-
sim per a les economies locals».
1, en tercer lloc, perqué la falta
d'integracié enles ciutatsiin-
fracondicions (malaconnexia de
transport public o problemes
d'illuminacié i connectivitat)

lenunavintena, el sector indus—
trial representa fins al 50% del
valor afegit brut (VAB) local,
amb els casos extrems de la
Canonja (84,2%), Vandellos i
I'Hospitalet de I'Infant (78,1%) 1
Santa Margarida i els Monjos
(77,1%), que es nodreixen de les
indistries petroquimica, nucle-
ar od’automoci. Els segueixen
Guissonai Martorell, on s'ubi-
quen el grup alimentari homd:
nimila fabrica Seat, respectiva-
ment. I també ala provincia bar-
celonina és destacable el prota—
gonisme industrial del Vallés, on
sobresurten municipis com Cas—
tellbisbal, Parets, Vacarisses,
Montornes, Les Franqueses,
Sant Celoni o Rubi, corn pot ob
servar-se almapaque ilustra
aquestanoticia.m

Altres webs

51

El Periddico 07/04/2025
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Full de ruta econdmic

El Govern vol ampliar els poligons
industrials per atraure capital fora

& La Generaflal estableix les bases per renovad ks infraestiruciures | donar resposies a les necessilals ded weixi empresarial. "Hi
ha intencid per part de molls paizos, especialment asidtics, de venir a Catalunya®, assegura Samper.

Per gué confiar
= en Bl Periddico
Earcekana

03 di juny del 2025,
0233

i |wlSlola)
o

El desenvolupament dels poligons industrials a
Catalunya és un dels puntals del full de ruta
economic del Govern de la Generalitat. L'Executiu

catald va actualitzar ahir l'estat de la glestid de les
infraestructures amb Fobjectiu de rellangar-les, tant
en benefici de les 45635 empreses catalanes
localitzades en aguests com de la inversid
estrangera gue puguin atraure. L'objectiu el va definir
el conszeller d'Empresa i Treball, Miguel Samper:
“Disposar despais de més de 100 hectarees,
electrificats, ben connectats i, si pot ser, amb
procediments rapids per desenvolupar sal industrial
considerat estratégic”.

Samper va presentar a 'Escola Industrizl de
Barcelona l'estudi Poligons d'activitat empresarial a
Catalunya: repte | escenaris reguladors, que va
encarregar |la conselleria per actualitzar I'estat de les
infraestructures industrials. Aprofitant les xifres que
reflecteix aquest informe, j2 estudiades préviament
pel Pacte Industrial de la Regid Metropolitana de
Barcelona -associacid que integra 50 ajuntaments,
Foment del Treball, Pimec, sindicats i administracions
com la Generalitat, la Diba o Area Metropalitana de
Barcelona (AME)-, &l conseller va defensar que
Catalunya t& “molt sal industrial” disponible -11.000

hartiraac— marh mna Ylac dltimac actratanios cnhra

Contingut per atu

B2 empreses reclamen
una politica energética
mes ambiciosa

Antonio Brofawr «La Xina
estd destruind el planctas

Codonial provew
augmentar ol beneficl
despros dentrar en el...

El minisire de Transpaorts |
Mobilitat Eostenible,
Oscar Puonie, ..

baol—

El Periédico 03/06/2025
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Els poligons industrials
podran electrificar-se
segons les necessitats

REDACCIO Barcelona

El Departament de Territori
ha donat resposta a la fi a una
reclamacio historica dels em-
presaris catalans, que acumu-
len problemes i sobrecostos
per proveir els poligons in-
dustrials d’energia.

Fins ara, s’aplicava una nor-
mativa que establia un minim
de 125W/m’ de poténcia en
aquests espais, quan moltes
vegades el projecte técnic in-
dicava unes necessitats més
baixes d’energia. Aquesta exi-
gencia complicava les actua-
cions i encaria els projectes. A

Territori aclareix
que prioritzara

la poténcia del
projecte técnic i ja no
s’exigira un minim

més, contribuia en les dificul-
tats per proveir-se d’energia
que denuncien moltes em-
preses.

Amb el canvi introduit ara
per la Generalitat, les ins-
tal-lacions industrials s’han de
dur a terme segons les neces-
sitats que assenyali el projecte
técnic del promotor. El depar-
tament que dirigeix Silvia Pa-
neque considera que aixi
s’alleujaran els costos i s’alli-
berara energia.

Catalunya disposa de 1.448
poligons d’activitat economi-
ca que concentren 45.635 em-
preses i 29.352 hectarees de
sol industrial, segons dades

del Sistema d’Informaci6 de
Poligons d’Activitat Econo-
mica (Sipae) recollides a I’es-
tudi Poligons d’activitat eco-
nomica a Catalunya: reptes i
escenaris reguladors, elaborat
pel Pacte Industrial de la Re-
gi6 Metropolitana de Barce-
lona.

L’area metropolitana de
Barcelona és el territori catala
amb més preséncia de poli-
gons, gairebé la meitat del to-
tal, que ocupen més de 13.000
hectarees. Pero, si es calcula
el percentatge per habitant,
les comarques centrals tenen
la proporcio de poligons d’ac-
tivitat economica més gran
per habitant.

En total, 45.635 empreses
estan ubicades als poligons a
Catalunya. De mitjana, hi ha
gairebé 36 empreses per cada
poligon, i una taxa d’ocupabi-
litat del 74%. La zona metro-
politana destaca significati-
vament, amb 445 poligons
que concentren el volum
d’empreses més important
(30.400) i una mitjana molt
elevada de 75,4 empreses per
poligon, a més d’una ocupabi-
litat del 81,2%, que és la més
alta, juntament amb I’Alt Piri-
neu i Aran (81,3%).

Més de la meitat dels poli-
gons tenen una superficie
bruta inferior a 10 hectarees,
mentre que només un 8,5%
superen les 50 hectarees.

Cada vegada més empreses
requereixen espais més ex-
tensos per instal-lar-se i les
naus construidesi els terrenys
pendents de consolidar estan
desalineats de les necessitats
actuals que té el teixit empre-
sarial.e

La Vanguardia
09/09/2025
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LAVANGUARDIA

L'alcaldessa de Rubi, Ana Maria Martinez, nova
presidenta del Comite Executiu del Pacte
Industrial

AGENCIAS
260212025 18:10

ACN Barcelona - L'alcaldessa de Rubi, la socialista Ana Maria

Martinez, ha estat nomenada presidenta del Comité Executiu

del Pacte Industrial de 1la Regid Metropolitana de Barcelona. La

decisio s'ha pres durant el ¥¥I¥ Consell General extraordinari

del'ens aguest dimecres a la tarda a I'Auditori Seu Central de

Barcelona Activa. Martinez, que és a més presidenta delegada de

I'Area de Desenvolupament Econdmic i Turisme de la Diputacié

de Barcelona, substitueix en el carrec el també socialista Carles

Ruiz, exalcalde de Viladecans i actual president de Ferrocarrils

de la Generalitat. El Pacte ha reivindicat la “necessitat” de fer

aterrar al territori metropolita la nova politica industrial .
. . R .. LaVanguardia
impulsada per Europa i d'avancar en autonomia estratégica. 26/02/2025

elPeriédico - -

Conzell Genaral

Granollers se incorpora al Pacte Industrial de la region
metropolitana en un contexto de nueva geopolitica economica

* Presidida por Jordi Valls, la reunion del Conzell General del Pacte Industrial subraya la posician de |z Regicn
Metropolitana de Barcelona, calificandola come una de las arsas 'econdmicas y demograficas mas relevantss de Europa

* Catalunya se propons ampliar sus poligonos industrizles para atraer mas inversicn axtranjers

El Paribdics
Grarolen  Aoushreds 09 O] 2025 10418

W] Por gus confer en bl Penodcn

(Z) & Pacte Industrial de Ia Regié Metropolitana de Barcelona ha
o celebrado en Granollers su 330X Consell General, un encuentro en el gue
Pt

se han fijado == prioridades de trabajo para bos proximos meses y que ha
servido t@mbien para formalizar la adhesion de los ayuntamientos de
Granollers y El Masnou como nuevos socios ordinarios de la entidad.
Con estas incorporaciones, el Pacte Industrial ha reforzado su papel como
= alianza estratéaica entra administraciones. emoresas v sindicatos en favor i . I l El Periédico 09/10/2025
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europa press

Pacte Industrial de la Regié Metropolitana de Barcelona
y Aemes impulsaran la movilidad sostenible

., AEMES
% Smart

Ermpresen de Moviided,
Scatarvble y Smart

Europa Press Catalunya P

Fublicade knes, 15 dickmbre 2025 12:55

BARCELOMNA 15 Dic. (EUROPA PRESS) -

Las asociaciones incluidas en el Pacte Industrial de la Regio Metropolitana
de Barcelona y Aemes Smart han establecido un marco general de
colaboracién para “impulsar la movilidad sostenible como motor de
innovacion, empleo de calidad y sostenibilidad® en la region metropolitana
de Barcelona.

El convenio tiene el objetivo de impulsar proyectos estratégicos que
potencien la cadena de valor del sector de la movilidad y entornos mas
sostenibles, asi como que las empresas aprovechen las oportunidades que
ofrecen estas tendencias y fortalecer el ecosistema de innovacion, segun

i ) ) Lo mas leido
han explicado ambas entidades en un comunicado este lunes.
EI TS confirma la sentencie que obliga a Europa Press
En este sentido se oraanizaran jornadas v elaboraran estudios, v se Atresmedia a cesar en la emisién de 15/12/2025
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VIAempresa

| L& BOMA MOTICIA DEL D1

Catalunya pot generar 600.000
ocupacions verdes fins al 2035, segons
un informe

A Catalunya el 28,2% de les persones ocupades treballen en ocupacions
verdes, i el 26,3% del total de les ocupacions verdes es vinculen a la
Formacid Professional

Economia Empresa  Innovacid Opinkd  Afterwork  Agenda Pbdcasts  Territorn

| SOSTEHIBILITAT

:ﬁl a:)5 “N:Io teu _;::al,/ Caixa

ELS MES
LLEGITS

. | LOFIMIS
Redaccid VIA Empresa 1 Anthropie 451

18 de Marg de 2025 - 08:38  Act. 18 de Marg de 2025 - 14:44

2 | RANDUING

Catalunya pot gensrar 600,000 eportunitats docupacions verdes de formacid éu: Hj:z‘:i?::ﬂme;gq”'
professional (FF) finz al 2035, segons un informe elaborat per CalxaBank Dualiza | en::resea per treballar a
Orkestra - Institut Base de Competitivitat difés en un comunicst. La presentacid de FEstat?

I'estudi na anat a carrec de linvestigador Antondo Mondaca. qui ha analitzat la

composscid del mercat laboral en clau de sostendblitat. el pes que tenen els

diferents sectors | com es dona resposta des de I'FP. Linforme ha estst presentat 3 | P

pel Pacte Industrizl de la Regid Metropolitana de Barcelona, amb el suport de S““Ji;‘: la Linia Drbital

CalxaBank Dualitza | AEBALL, que han orgsnitzat una sessid per anslitzar com es Ferroviaria

troba Catalunya per abordar L3 transicié medismblental | quines ocupacions sersn

claus a Mhora dabordar-ia. A lseuT Viaempresa 18/03/2025
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SER Catalunya
07/11/2025

Participacié en altres actes
i jornades

15-16/01 7@ Congrés Nacional d'Industria, organitzat pel Ministeri
d'Industria i Turisme. Centre de Convencions Internacional de
Barcelona (CCIB), Barcelona.

23/01 Jornada“L’hora de la Barcelona metropolitana”, organitzada
per Cercle d’Economia, Barcelona Global i Foment del Treball
Nacional. Seu del Cercle d’Economia, Barcelona.

29/01 Taller“Un Digital Twin per la Regié Metropolitana de Barce-
lona”. Sessio “Visio General de la Plataforma i Repte de Dis-
seny Urba”, organitzat per Barcelona Global i Aretian. Online.

31/01 Conferéncia“Catalunya lidera. Un model economic de pros-
peritat compartida”, a carrec del M. Hble. Sr. Salvador llla,
president de la Generalitat de Catalunya. Paranimf de I’Escola
Industrial, Barcelona.

03/02 Xl Simposi empresarial internacional “Europa: Cami cap a
la Sostenibilitat Energética”, organitzat per la Fundacion para
la Sostenibilidad Energética y Ambiental (Funseam). Seu de Fo-
ment del Treball, Barcelona.

13/02 Taller”Un Digital Twin per la Regié Metropolitana de Barce-
lona”. Sessio “Estratégia Economica i Reptes de Recerca i
Innovacié”, organitzat per Barcelona Global i Aretian. Online.

17/02  Presentacid de la Iniciativa per la Productivitat i la Innovacié
(IP1), projecte impulsat pel Cercle d’Economia. Cercle d’Econo-
mia, Barcelona.
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07/04

11/04

5-7/05

09/05

19/05

21/05

05/06

03/07

07/07

29/09

Presentacio del pla“Barcelona Impulsa 2025-2035", I’agen-
da economica de la ciutat organitzada per ’Ajuntament de Bar-
celona. Salé de Cent de I’Ajuntament de Barcelona, Barcelona.

13é Congrés de CCOO de Catalunya. Palau de Congressos de
Barcelona, Barcelona.

40a Reuni6 del Cercle d’Economia. Palau de Congressos de
Catalunya, Barcelona.

Esmorzar estratégic “Cap a on ens porta Trump? La globa-
litzacié en crisi i la ciutat dels 5 milions”, organitzat pel Pla
Estratégic Metropolita de Barcelona (PEMB). Hub Social, Barce-
lona.

Jornada “La industria en els nous temps geopolitics”, orga-
nitzada pel Col-legi d’Economistes de Catalunya i la Fundaci6
Rafael Campalans. Col-legi d’Economistes de Catalunya, Barce-
lona.

24a edici6 de Construmat, el Sal6 Internacional de la Cons-
truccid, organitzat per Fira de Barcelona. Fira Barcelona Gran
Via, I’'Hospitalet de Llobregat.

Assemblea Ordinaria de la Regié Metropolitana de Barce-
lona de la UGT de Catalunya. Seu de la UGT de Catalunya,
Barcelona.

Presentacio de l'estudi Els centres integrats d’FP a Espanya:
evolucio, situacio actual i reptes de futur, elaborat per Caixa-
Bank Dualitza i Oriol Homs. CaixaBank DayOne, Barcelona.

Presentacio de I'Informe anual de I'economia catalana 2024.
Palau de la Generalitat, Barcelona.

Barcelona New Economy Week (BNEW). Sessié “Mobilitat
més enlla de les Ciutats: Innovacié per a un Territori Con-
nectat”, organitzada pel Consorci de la Zona Franca de Barce-
lona (CZFB). Online.

13-14/11 Curs “Metropoli i desenvolupament economic: estratégies

per al segle XXI”, coorganitzat pel Pla Estratégic Metropolita
de Barcelona (PEMB) i el Consorci Universitat Internacional Me-
néndez Pelayo Barcelona — Centre Ernest Lluch (CUIMPB). Cen-
tre de Cultura Contemporania de Barcelona (CCCB), Barcelona.
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